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Avocatii de Employment de la Tuca Zbarcea & Asociatii, implicati in doua proiecte
majore din industriile Food&Beverage si Telecom. Portofoliul de clienti, dominat
de firme mari i foarte mari, cu prezenta in mai multe jurisdictii

UCA ZBARCEA

ASOCIATII
Av( ii atrag atentia ca, in perioada imediat urmatoare adoptarii Legii
DialoZurt 11 ) E 14 aproximativ un an de la finalizarea crizei economice, s-a constat un recul in

ceea ce priveste dlalogul social la nivelul angajatorilor. in ultimii doi-trei ani, lucrurile s-au mai schimbat pe
fondul revigorarii migcarii sindicale. Astfel, a crescut numarul mandatelor pe care avocatii le primesc in
spete care vizeaza Dreptul Muncii i care au in centru negocieri colective.Firmele cer asistenta din partea
profesionistilor in astfel de situatii, dorind sa evite problemele.

,,Dupa cum se stie, anul 2018 a debutat cu intrarea in vigoare a modificarilor semnificative aduse legislatiei fiscale
de O.U.G. nr. 79/2017 cu privire la trecerea contributiilor sociale din sarcina angajatorului in sarcina angajatului.
In acest context, la finalul lui 2017 si inceputul anului 2018 am fost asaltati de solicitari privind acordarea de
asistenta n legatura cu implicatiile modificarilor fiscale, dar si cu privire la eventualele metode de implementare a
noului cadru legal. Proiectele generate cu aceasta ocazie au fost gestionate de noi impreuna cu colegii specializati
din cadrul Juca Zbdrcea & Asociatii Tax”, explica Mihai Anghel, Managing Associate al Tuca Zbércea &
Asociatii.

Proiectele de acest tip au un grad de complexitate destul de ridicat avind in vedere, pe de-o parte, implicatiile
majore la nivelul fiecarui angajator in ceea ce priveste bugetele, fondurile de salarii, negocierile, uneori dificile, cu
reprezentantii salariatilor sau cu sindicatele, iar pe de alta parte, ingrijorarile justificate existente in rAndul
angajatorilor cu privire la incertitudinea ca o astfel de masura fiscala ar putea fi reversibila.

,»,Nu in ultimul rdnd, evolutia economica de dupa criza si majorarile succesive ale salariului minim operate in
ultimii ani au generat o cregtere generalizata a costurilor cu forfa de munca. Am constatat, astfel, si o tendinta in
cadrul unor anumite categorii de angajatori de a lua masuri Tn vederea restructurarii, reorganizarii sau eficientizarii
activitatilor astfel Incat sa asigure un nivel rezonabil al profitabilitatii. Astfel de masuri au implicat externalizari
ale unor activitati, redefinirea unor procese si fluxuri interne cu consecinta desfiintarii unora dintre locurile de
munca sau chiar inchiderea in Intregime a unor fabrici sau facilitati de productie, ceea ce a condus la concedieri
colective, uneori massive”’, mai spune Mihai Anghel.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Munca de zi cu zi a avocatilor axati pe Dreptul Muncii

In activitatea de zi cu zi a Departamentului de Dreptul Muncii exista multe proiecte care au legatura cu Incetarea
contractelor de munca. Este vorba fie de intelegeri ale partilor, fie de concedieri individuale, colective, din motive
disciplinare sau pentru necorespundere profesionala.

,,De regula, suntem implicati in toate etapele unor astfel de demersuri. Astfel, oferim asistenta inca din fazele
incipiente, cum ar fi stabilirea celei mai adecvate strategii de urmat, tindnd cont de particularitatile fiecarui caz in
parte si redactarea documentelor necesare. Evident, suntem alaturi de clientii nostri si la implementarea efectiva a
unor astfel de demersuri, respectiv pe parcursul procedurilor de informare sau consultare cu reprezentantii
salariatilor, daca este cazul, sau la negocierea acordurilor de incetare. De asemenea, daca este cazul, asiguram si
reprezentarea intereselor clientilor nostri in instanta, in litigii de dreptul muncii”, arata avocatul.

In conditiile in care portofoliul de clienti include in majoritate firme mari si foarte mari, cu prezenta in mai multe
jurisdictii, casa de avocatura este implicata destul de des si in proiecte legate de relocarea salariatilor straini in
Roménia sau, invers, a salariatilor roméni in strainatate. ,,In aceasta materie, oferim asistenta clientilor nostri in
ceea ce priveste procedura obtinerii avizelor de angajare/de detasare, a vizelor necesare pentru venirea in siguranta
a cetatenilor straini in Romania $i cu privire la formalitatile necesare pentru obtinerea dreptului de sedere in
Roménia. Cum implicatiile pe acest subiect depasesc sfera dreptului muncii, de cele mai multe ori colaboram cu
colegii nostri de la Tuca Zbdrcea & Asociatii Tax, in ceea ce priveste regimul fiscal aplicabil veniturilor obtinute
de cetatenii straini din activitati desfasurate in Romania sau asupra implicatiilor pe care detasarea sau angajarea
unui cetatean strain in Romania le-ar putea avea pentru angajatorul strain”, nuanteaza Mihai Anghel.

De asemenea, firma Tuca Zbércea & Asociatii a acumulat o experienta vasta in domeniul protectiei datelor cu
caracter personal, iar acest lucru a permis formarea unor echipe mixte care sa includa atat avocati de Dreptul
Muncii, cat si specialisti GDPR, echipe care sa ajute clientii sa se alinieze la noile cerinte legislative. ,,Evident ca,
odata cu intrarea in vigoare a GDPR, colaborarea cu colegii nostri a devenit o necesitate, input-ul lor fiind esential
in revizuirea diverselor documente HR, precum regulamente interne, proceduri de recrutare, proceduri privind
monitorizarea flotei de masini sau a echipamentelor de lucru utilizate, etc. Acordam asistenta clientilor nostri si cu
privire la sistemele de beneficii si compensatii acordate salariatilor. In astfel de proiecte, colaboram indeaproape
cu colegii nostri specializati in drept fiscal”, aminteste avocatul.

Munca profesionistilor axati pe aceasta arie de practica presupune foarte multe etape. Avocatii acorda asistenta cu
privire la toate aspectele legate de Dreptul Muncii, cum ar fi redactarea sau revizuirea contractelor individuale de
munca si a actelor aditionale, a acordurilor de incetare, a regulamentelor de ordine interioara sau a diverselor
proceduri interne, a tuturor documentelor necesare in cazul efectuarii unei cercetari disciplinare.

Totodata, ofera consultanta si In ceea ce priveste modul de gestionare a unor evenimente concrete ivite la locul de
munca, cum ar fi cazurile de hartuire morala, sexuala sau orice cazuri de discriminare la locul de munca, accidente
de munca, etc. ,,De asemenea, tindnd cont ca si in materia dreptului muncii legislatia sufera adesea modificari cu
impact semnificativ asupra activitatii clientilor nostri, suntem solicitati sa oferim atét interpretari, cat $i propuneri
asupra modului de aplicare a acestora, acolo unde textele de lege nu sunt suficient de clare. Dintre cele mai recente
acte normative care au ridicat astfel de probleme putem amintim legea privind desfagurarea activitatii in regim de
telemunca”, adauga Mihai Anghel.
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Intra pe In-house Legal pentru mai multe articole despre Legal Manageri si proiectele lor

Dolean;ele clien;ilor

Spetele de Dreptul Muncii sunt unele complexe si implica o atentie foarte mare din partea avocatilor care trebuie sa
identifice solutiile optime pentru clientii lor. De foarte multe ori, restructurarea unui business implica de cele mai
multe ori si eliminarea din organigrama a posturilor a caror existenta nu se mai justifica in contextul noii viziuni
asupra afacerii sau 1n contextul unor evolutii defavorabile a pietei in care activeaza clientul respectiv. Desfiintarea
posturilor redundante ridica problema concedierii salariatilor care ocupa astfel de pozitii.

,Pentru a avea succes, la implementarea unui proces de restructurare care presupune si reducerea de personal,
angajatorii trebuie sa tina cont de cadrul legal aplicabil in materia concedierilor. Acesta este principalul motiv
pentru care clientii aflati in fata unei restructurari apeleaza la avocati, mandatele incredintate referindu-se in special
la pregatirea motivatiilor si justificarilor pe care se vor intemeia concedierile si a documentatiei aferente. Oferim
asistenta si 1n cazurile de transfer de Intreprindere, unde ne este solicitat sprijinul inca din etapa conturarii
strategiei, a eventualelor negocieri cu sindicatele sau cu reprezentantii salariatilor, dar $i pentru redactarea tuturor
documentelor referitoare la salariati”, precizeaza expertul Tuca Zbarcea & Asociatii.

In activitatea lor, avocatii de Dreptul Muncii {in cont, in primul rnd, de faptul ca exista o procedura obligatorie,
reglementata de lege, ce trebuie urmata de angajatorii care isi propun reducerea numarului de salariati in contextul
unor restructurari. Aceasta procedura implica parcurgerea unei etape preliminare de informare si consultare a
reprezentantilor salariatilor cu privire la masurile de restructurare preconizate, identificarea unor solutii cu privire
la reducerea numarului de concedieri sau atenuarea consecintelor asupra salariatilor, respectarea unor termene
legale in ceea ce priveste emiterea preavizelor si a deciziilor de concediere, etc.

De asemenea, trebuie avut in vedere ca exista rigori in ceea ce priveste forma si continutul documentatiei aferente
oricarei proceduri de concediere. Nerespectarea acestor cerinte de forma poate conduce chiar la anularea
concedierilor si reintegrarea salariatilor care decid contestarea masurilor dispuse de angajator in instanta.

,.In acest context, implicarea avocatilor este necesara inca din fazele incipiente ale procesului de restructurare,
respectiv conceperea motivatiei, stabilirea calendarului de implementare, strategia de comunicare a masurilor
preconizate 1n cadrul dialogului social de la nivelul angajatorului, etc. Ulterior, pe parcursul implementarii efective
a restructurarii, este necesara implicarea avocatilor pentru gestionarea situatiilor neprevazute care pot aparea ca
urmare a procesului de informare si consultare cu reprezentantii salariatilor, intocmirea documentatiei aferente
fiecarei etape a procedurii si, evident, pentru supravegherea de ansamblu a respectarii legalitatii Tn desfasurarea
proceselor de restructurare. De asemenea, clientii nostri beneficiaza de asistenta juridica inclusiv in faza litigioasa,
in masura in care unii salariati aleg sa conteste 1n instanta masurile dispuse de catre angajator”, detaliaza avocatul.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Mihai Anghel mai spune ca in dosarele de Dreptul Muncii se pot observa unele tipare in ceea ce priveste evolutia
acestora. ,,De pilda, in cazul restructurarilor de amploare care, de regula, se bazeaza pe o justificare temeinica, pe

studii amanuntite $i cu privire la care este mai putin probabil sa apara suspiciuni in randul salariatilor, atat rata de

contestare 1n instanta a deciziilor de concediere, precum si rata de succes a celor care aleg sa conteste sunt relativ

scazute”, subliniaza specialistul.
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Practica de Dreptul Muncii din cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii este coordonata de Serban Paslaru, in calitate
de Partener, care se bucura de o experienta bogata in tot ceea ce inseamna negocierea si incheierea contractelor
colective de munca, gestionarea relatiilor cu sindicatele, concedierile, fie acestea colective sau individuale. Echipa
este formata atat din avocati de consultanta, cat si din litiganti, insumand noua profesionisti.

,,Este adevarat ca, in general, pentru problemele de zi cu zi, societatile mari beneficiaza de sprijinul unor avocati
interni sau al unor consilieri juridici. Cu toate acestea, in cazul unor proiecte majore de restructurare, societatile
continua sa apeleze la expertiza avocatilor externi specializati In domeniul dreptului muncii, uneori chiar la
solicitarea sau la recomandarea avocatilor interni. Implementarea cu succes a unui proces de restructurare complex
in cadrul unei societati mari depinde intr-o masura semnificativa si de cunoasterea si Intelegerea specificului si
culturii organizatiei respective. Din acest punct de vedere, este importanta implicarea avocatilor interni in
strategia de restructurare, colaborarea foarte buna cu avocatii externi fiind esentiala pentru parcurgerea tuturor
etapelor esentiale ale procesului de restructurare — stabilirea strategiei, elaborarea documentatiei aferente, asistarea
clientului pe parcursul consultarii cu reprezentantii salariatilor, etc.”

Mihai Anghel, Managing Associate al Tuca Zbarcea & Asociatii

Proiecte ample de restructurare si clienti

Firma Tuca Zbarcea & Asociatii are un portofoliu de clienti format, in special, din companii mari i foarte mari.
Astfel, tindnd cont de amploarea acestor business-uri, proiectele care implica restructurari sunt si ele cel putin la fel
de complexe.

De altfel, avocatii asista chiar in prezent una dintre cele mai mari societafi care activeaza pe piata
telecomunicatiilor din Roménia in implementarea unei astfel de restructurari, oferind suport juridic atat in
gestionarea relatiilor cu sindicatele si cu autoritatile competente, dar si pe partea de redactare a documentatiei.

in portofoliul nostru de clienti se regasesc, in general, societati mari, care activeaza in diverse industrii. Serviciile
juridice oferite de noi se refera inclusiv la asistenta juridica si reprezentare in fata instantelor de judecata in
dosarele generate de procesele de reorganizare, avand in acest sens colegi litigatori specializati in litigiile de
munca”, mai spune Mihai Anghel.

Pe multe dosare, Tuca Zbércea & Asociatii are colaborari inclusiv cu firme de avocatura din strainatate, care au
in portofoliul lor de clienti societati cu prezenta in Roménia si care au nevoie de suportul avocatilor roméani in
procesele de restructurare sau in tranzactii transnationale (vanzarea sau achizitia unor business-uri) cu impact
asupra unor entitati din Romania.

Referindu-se la proiectele pe care echipa le-a lucrat in ultima perioada, Mihai Anghel indica un dosar in care
avocatii au asistat una dintre cele mai mari companii din industria Food & Beverage pe parcursul procesului de
inchidere a unei facilitati de productie detinuta in Roménia. Proiectul a implicat derularea unei concedieri colective
ample, cu un impact relativ semnificativ asupra pietei fortei de munca la nivel local.

,In acest context, clientul nostru a intAmpinat o opozitie vehementa att din partea organizatiei sindicale
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reprezentative la nivelul fabricii din Romania, cét si din partea unor organizatii sindicale active in cadrul altor
entitati din grup din alte jurisdictii, care au ales sa se solidarizeze cu sindicatul din Roménia. A fost nevoie de
eforturi sustinute, att din partea clientului, cat si din partea echipei de avocati implicati n proiect, pentru a
restabili puntile de comunicare cu organizatia sindicala si pentru a finaliza cu succes procesul de concediere
colectiva”, mentioneaza specialistul.

De asemenea, firma asista, In prezent, unul dintre cei mai mari jucatori din industria telecomunicatiilor in legatura
cu implementarea unui proces complex de restructurare care va genera, de asemenea, concedierea colectiva a
catorva sute de salariafi.

Printre mandatele pe care le-au lucrat, avocatii au avut si spete care vizeaza concedierea unui membru al
managementului.,, Ne-am confruntat inclusiv cu astfel de cazuri, iar paleta de motive pentru care a fost necesara
indepartarea unor membri ai management-ului a fost destul de diversa, pornind de la savérsirea unor abateri
disciplinare grave sau repetate de catre acestia, de la constatarea unor deficiente in desfasurarea activitatii de
management care au cauzat prejudicii companiei $i pana la motive straine de persoana lor, cum ar fi nevoia de
restructurare organizationala. In majoritatea cazurilor, totusi, managerii agreeaza sa inceteze relatiile de munca in
mod amiabil, in schimbul unui pachet compensatoriu, care face obiectul liberei negocieri a partilor. De altfel,
recurgerea la un astfel de remediu este in interesul ambelor parti: salariatul in functie de conducere urmareste sa 1si
mentina o anumita reputatie in fata noilor potentiali angajatori, iar societatea nu doreste sa atraga atentia presei sau
a competitorilor asupra modului sau de relationare cu proprii salariati”, nuanteaza Mihai Anghel.

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si_proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de

pe piata locala.
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