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Cresterea practicii de M&A s-a reflectat $i in activitatea Departamentului de
Concurenta de la Stratulat Albulescu. Ana Maria Kusak (Partener): In materia
concurentei, multe dintre proiectele noastre au fost in zona notificarii $i obtinerii
autorizarii Consiliului Concurentei pentru concentrari economice. O pondere
importanta o au solicitarile de asistenta din partea firmelor de avocati din afara
Romaéniei

B STRATULAT
ALBULESCU

in ultimel i ga echipei de Dreptul Concurentei din cadrul Stratulat Albulescu & Asociatii (SAA)
a crescut cd i mia nu le-a blocat activitatea avocatilor, pe masa de lucru a acestora ajungand
mult mai muliiandAlGlecat in perioada anterioara crizei COVID-19. Dosarele primite de expertii SAA
au fost variateauat in'3 goncentrarilor economice, cit si a zonei de practici anticoncurentiale si
concurenta nelofs Or solicitari li s-au adaugat si proiecte in materia ajutorului de stat, arie in care,

in ultimele luni, nevoia de asistenta juridica de specialitate a crescut, lucru firesc de altfel, avind in vedere
ca resursele statelor membre au fost implicate in sustinerea diverselor industrii afectate de pandemia
COVID-19”, mentioneaza Ana Maria Kusak, Partner si coordonatorul practicii de concurenta a SAA (foto).

Atét 2020, cat si lunile scurse din 2021 s-au dovedit a fi o perioada plina de provocari pentru firme, in particular,
dar si pentru Consiliul Concurentei. ,,Desi anul 2020 a debutat cu o activitate la fel de intensa precum in anii
precedenti, incepand cu luna martie, efectele pandemiei au Inceput sa se resimta, observandu-se o diminuare a
activitatii Autoritatii de concurenta, perioada urmata, insa, de o redresare rapida. In anul 2020, principalul
obiectivul setat de Consiliu a fost acela de finalizare a unor investigatii in curs, acesta concentrindu-si atentia atat
asupra jucatorilor mari din piata, cu pozitie dominanta, cat si in directia intelegerilor de tip cartel dintre diverse
companii. La capatul opus, din perspectiva intensitatii activitatii, s-a situat derularea de inspectii inopinate”,
explica Ana Kusak.

In acest interval de timp au fost inregistrate mai multe momente notabile in activitatea Autoritatii de concurenta.
De exemplu, definirea pietei pe care activeaza platformele online i constatarea unui abuz de pozitie dominanta, ca
urmare a unei investigatii in domeniul e-Commerce, precum si aplicarea principiului continuatorului economic, in
cazul investigatiei pe piata comercializarii masei lemnoase, finalizata cu sanctiuni severe pentru partile implicate.

,.De altfel, se observa o tendinta de aplicare a unor amenzi mai ridicate, amenzile aplicate in anul 2020 de Consiliu
pozitionand anul pe locul 3 in clasamentul amenzilor totale aplicate de Autoritate”, arata Partenerul SAA.

In ceea ce priveste concentrarile economice, pe parcursul anului 2020, pe fondul pandemiei, Consiliul Concurentei
a autorizat un numar mai mic de concentrari economice, respectiv 54, spre deosebire de cele autorizate in anii
anteriori, observandu-se astfel incertitudinile cu care s-au confruntat companiile Tn aceste vremuri istorice.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Avocatul mai spune ca, din punctul de vedere al relaxarii regulilor de concurenta, Consiliul a aratat o permisivitate
mai mare din perspectiva intelegerilor dintre competitori, fiind vizibile, astfel, anumite exceptii de la regula
comportamentului unilateral. ,,De mentionat in acest sens este cazul in care Consiliul Concurentei s-a aliniat
politicii Comisiei Europene de relaxare a normelor in domeniul concurentei pentru companiile din domeniul
farmaceutic, prin implementarea unui cadru temporar care sa favorizeze aprovizionarea cu medicamente esentiale
in tratarea pacientilor cu COVID-19, prin intermediul permiterii unor acorduri si schimburi de informatii intre
companiile din acest domeniu. Cu toate acestea, privind in ansamblu, Consiliul a dat dovada de vigilenta in mod
constant, monitorizand evolutia pietelor pentru a sanctiona, acolo unde este cazul, companiile avand drept obiectiv
acela de a profita de situatia pandemica, prin incalcarea, astfel, a prevederilor Legii concurentei”, argumenteaza
specialistul.

Totodata, anul 2020 a adus Intr-un plan mai apropiat recomandarile, studiile si analizele emise de Consiliu,
punindu-se in lumina nu doar rolul combativ al masurilor Autoritatii, ci si cel preventiv.

Dintre acestea, Ana Kusak nominalizeaza recomandarea facuta companiilor, in contextul pandemiei, de
implementare a unor masuri pentru mentinerea echilibrului pietei, afisarea preturilor pentru masti, manusi si
dezinfectanti, prin intermediul Monitorului preturilor, informarea consumatorilor asupra efectelor liberalizarii
pietei gazelor, elaborarea Ghidului privind intelegerile verticale.

,»Pentru anul curent, in primul trimestru observam o crestere a analizelor concentrarilor economice, in contextul in
care multe companii si-au reluat activitatea. in mod complementar, o tendinta care ne agteptam sa aiba loc in 2021
este aceea de asociere a companiilor din diferite industrii, in scopul dobandirii unei vizibilitati mai mari in fata
autoritatilor statului, pentru obtinerea anumitor avantaje, demers in care companiile se pot bucura de sprijinul
Consiliului care, la inceputul anului 2021 a publicat forma finala a Ghidului privind conformarea cu regulile de
concurenta de catre asociatiile de intreprinderi”, adauga avocatul.

Cresterea practicii de M&A s-a reflectat si in activitatea Departamentului de Concurenta

Munca avocatilor din cadrul Departamentului de Concurenta a fost puternic influentata de faptul ca firma SAA a
cunoscut o intensificarea a practicii de M&A.

,»Avand in vedere ponderea importanta a solicitarilor de asistenta juridica in materia concurentei din partea
societatilor de avocati din afara Roméniei, precum si cresterea importanta a activitatii practicii de M&A din cadrul
SAA, multe dintre proiectele noastre au fost in zona notificarii §i obtinerii autorizarii Consiliului Concurentei
pentru concentrari economice. Echipa SAA a fost implicata de la elaboarea strategiei de achizitie, la efectuarea de
analize aprofundate si redactarea opiniilor in legatura cu existenta obligatiei de notificare, redactarea, depunerea si
gestionarea notificarilor de concentrare economica, pana la obtinerea deciziei de autorizare”, detaliaza Ana Kusak
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De asemenea, in ultima perioada, problematica diversa in materia ajutorului de stat reprezinta o zona de interes
crescut. Profesionistul SAA este de parere ca o astfel de abordare este fireasca, in aceasta perioada in care
resursele statelor membre sunt implicate Tn mod activ in actiuni de sustinere a diverselor industrii, afectate de
masurile restrictive specifice in contextul pandemiei COVID-19.

,-Raportat la permisivitatea aratata de Consiliu in unele domenii, companiile si-au adaptat comportamentul In
consecinta, dar fara a nega existenta in continuare a regulilor stricte de concurenta, de la care nu se permit abateri,
neexistand In acest sens prevederi legale Tn materie de concurenta prin care sa se ingaduie anumite comportamente
in situatii de urgenta. Pe de alta parte, au existat i companii care, voit sau nu, au incalcat regulile de concurenta,
situatie intalnita Tnsa si Inainte de perioada pandemiei”, subliniaza avocatul.

Referindu-se la proiectele pe care echipa le are n lucru, Ana Kusak aminteste faptul ca departamentul pe care il
coordoneaza a acordat i acorda in mod curent asistenta juridica specifica in materia dreptului concurentei in
proiecte tranzactionale, gestionate de echipa de M&A a SAA.

,La nivel de strategie, am participat activ la conceperea si implementarea strategiilor de achizitie de societati sau
de active, din perspectiva limitarii riscurilor concurentiale. Implicarea specialigtilor in concurenta este extrem de
importanta in stabilirea acestor strategii, incepand cu determinarea naturii tranzactiei, care poate sau nu sa intre sub
incidenta prevedrilor in materia concentrarilor economice, din perspectiva unor elemente cum ar fi achizitia de
active sau realizarea unui transfer de business. Am asistat In perioada aceasta clienti in proceduri de notificare a
concentrarilor economice, ultima dintre acestea fiind achizitia de elemente de activ de catre grupul Konig
Frankstahl, activ in industria siderurgica, fianlizat in luna martie 2021, declara Partenerul SAA.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pr:

Concurenta neloiala, preventie si combaterea acestui tip de practici

In ultima perioada, a crescut si numarul solicitarilor privind cazurile de concurenta neloiala. In acest context,
avocatii au acordat asistenta juridica, atit in proceduri de preventie, cat $i in ceea ce priveste combaterea acestui tip
de practici. Aceasta crestere se datoreaza, in principal, cresterii nivelului de constientizare, in randul clientilor, atét
a prevederilor legale care guverneaza aceasta arie, cit si a posibilitatii de a actiona pe cale legala, in mod eficient.
Fara indoiala, concurenta neloiala este o arie in care vor exista din ce In ce mai multe cazuri §i nevoia de asistenta
juridica specializata este una semnificativa.

,,Ponderea cazurilor In care echipa de concurenta a SAA colaboreaza cu societati de avocati din afara Romaniei
este una semnificativa, avem foarte multi parteneri straini cu care avem relatii foarte strAnse de colaborare si care
ne solicita asistenta in proiecte specifice. Cele mai multe asemenea proiecte se situeaza, de obicei, In zona
concentrarilor economice, insa am avut si solicitari 1n alte zone, cum ar fi practicile anticoncurentiale si ajutorul de
stat”, precizeaza Ana Kusak.

Expertul atrage atentia ca, desi contextul pandemic a dus la relaxarea anumitor principii concurentiale, In vederea
unei mai bune gestionari a pandemiei, acest fapt nu poate echivala Tn niciun moment cu o amnistie generala privind

regulile de concurenta.

,.In acest sens, intr-o perioada in care anumite sectoare au prosperat (e.g. comert online), in timp ce alte sectoare
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s-au chinuit sa supravietuiasca (e.g. HoReCa), este foarte important ca regulile de concurenta sa fie In continuare
respectate. Important de urmarit sunt reglementarile privind intelegerile dintre intreprinderi care pot contraveni
unui mediu concurential sanatos. Astfel, desi companiile ar putea fi tentate sa se asocieze cu alti jucatori de pe
aceeasi piata, pentru o mai buna vizibilitate, astfel de Intelegeri vor trebui sa respecte in mod strict regulile de
concurenta”, puncteaza Partenerul SAA.

In toata aceasta perioada, echipa SAA a gestionat multe proiecte interesante, in materia dreptului concurentei.

Ana Kusak nu crede ca exista, in aceasta arie, proiecte care sa fie ,,obignuite”. ,,Si in cadrul proiectelor aparent
,straight-forward”, de obicei in materia concentrarilor economice, am avut aproape de fiecare data surprize.
Aspecte care au avut nevoie de analiza aprofundata si de cercetare temeinica. Insa provocarile apar de obicei din
partea acelor clienti care ne abordeaza cu proiecte mai putin obisnuite, de exemplu un mecanism nou si inovativ de
fidelizare a clientilor, sau o formula noua de abordare a unei afaceri. Totdeauna este foarte interesant sa reusesti
concilierea unei strategii de vanzare cu rigorile, unele inca putin cunoscute in piata, ale legislatiei in materia
concurentei”, nuanteaza avocatul.

Catre ce sectoare gi-ar putea indrepta atentia Autoritatea de concurenta

Experienta practicienilor in Dreptul Concurentei le permite sa faca o serie de aprecieri legate de segmentele
economiei catre care si-ar putea indrepta atentia Autoritatea de concurenta. ,,Asa cum Consiliul Concurentei a
prevazut Tn Raportul sau anual, pentru anul 2021 sunt preconizate a fi finalizate cateva din cele mai importante
investigatii initiate Tn domeniul alimentar, de asigurari si al energiei. Centrul atentiei il va reprezenta probabil piata
asigurarilor de aviatie, asupra careia Consiliul Concurentei preconizeaza finalizarea investigatiei declansate in anul
20177, puncteaza Ana Kusak.

Avocatul este de parere ca si sectorul IT va prezenta interes, astfel ca se asteapta la noi informatii privind
investigatia declangata de Consiliul Concurentei pe piata produselor electronice $i IT&C din Roménia.

,»Avand in vedere liberalizarea pietei de energie electrica, putem presupune ca atentia autoritatii va fi indreptata si
spre aceasta piata. Mai mult decat atat, Consiliul Concurentei a declangat deja doua investigatii pe piata distributiei
de energie electrica Tmpotriva a doi operatori ce detin licenta de distributie”, completeaza Partenerul SAA.

O practica in continua crestere

- Motoarele” firmei SAA sunt practicile de M&A si Real Estate. Dreptul Concurentei a cunoscut insa In ultimii ani
o crestere semnificativa, fapt ce 1i motiveaza pe avocatii firmei sa dezvolte aria.

,In contextul unei practici de M&A puternice, cum este cazul SAA, este firesc ca sinergiile cu practica de
concurenta sa fie puternice, mai ales din perspectiva concentrarilor economice. Insa problemele juridice din sfera
concurenta/antitrust apar in orice arie de practica. Colaboram In mod constant cu echipele de
Corporate/Commercial, Real Estate (0 zona in care aspectele de concurenta sunt din ce in ce mai prezente in ultima
perioada), Intellectual Property si, desigur, practica de Dispute resolution, cu care avem o colaborare foarte stransa,
prin natura proiectelor pe care le gestionam.

In perioada urmatoare, avem in vedere dezvoltarea practicii de dreptul concurentei prin participarea activa la
evenimente de profil, Tn masura In care acestea sunt posibile in conditiile actuale, prin publicarea de materiale
reprezentative 1n publicatiile de specialitate, SAA este un membru contributor constant al multor publicatii
internationale. De asemena, vom continua formarea si cultivarea relatiilor de parteneriat cu societatile de avocati
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din afara Romaniei, aceasta fiind o metoda de Business Development proprie societatii noastre”, explica Ana
Kusak.

Coordonatorul practicii de concurenta a SAA este Ana Kusak, avocat partener cu 20 de ani de experienta in acest
domeniu. Ana coordoneaza o echipa pluridisciplinara de opt avocati, dintre care trei sunt dedicati exclusiv practicii
de dreptul concurentei (Ana Kusak - Partner, Madalina Spataru - Associate si Luciana Anghel - Associate).

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile _si proiectele doamnelor
avocat din cele mai importante firme _de pe piata locala

page 5/5


https://www.ladylawyer.ro/ro/
https://www.ladylawyer.ro/ro/

