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Musat & Asociatii are mandate ,,premium” $i multe arbitraje internationale in
practica de Dispute Resolution. Proiectele au un grad ridicat de complexitate,
implica pretentii substantiale, multiple capete de cerere si presupun adesea
aplicarea mai multor sisteme de drept. Factorii care o diferentiaza de alte firme si
cele mai importante dosare ale acestei perioade

. senta, in perioada urmatoare, in sectorul
exista po’é‘ifﬁﬁtﬁ‘tﬁé{i unei cre ve a litigiilor in zona insolventelor, dar i in cea
turile salariale, avind in ve e perioadei pandemice pe care planeta o traiegte
si care, in mod natural, pot produce si astfel de urmari. ,,Convulsnle (devenite curente) din domeniul
pharma domina practica de litigii, 1nclusw in acest an, din cauza legislatiei in continua adaptare la
realitatile socio — sanitare ce au devenit adevarate provocari in perioada COVID. De asemenea, sectorul
achizitiilor publice implica permanent nevoia de reactie rapida, fiind tot mai mult solicitati in proceduri

speciale de atribuire, cu mize financiare, dar si tehnologice, substantiale”, a declarat pentru By awyer
Angela Porumb, Partener Musat & Asociafii.

Si zona litigiilor de munca este foarte aglomerata. ,,Cei mai multi clienti (din segmente de piata afectate) ne-au
solicitat pentru a se asigura de legalitatea reorganizarilor de activitate soldate cu concedieri sau pentru a se apara
impotriva solicitarilor survenite ca urmare a diferitelor dispute cu salariatii (e.g., In materia drepturilor salariale si
beneficiilor; hartuirilor, discriminarii, concedierilor nelegale; muncii suplimentare etc.). Atat in contextul
pandemiei, cit si in contextul unei constientizari din ce in ce mai mari a drepturilor si obligatiilor partilor
raportului de munca, practica de litigii de munca este in continua crestere”, explica Simona Anton, Managing
Associate Musat & Asociafii.

,Cresterea semnificativa a volumului de mandate se observa in cadrul practicii de arbitraj, ultimele luni fiind
marcate de o avalansa de arbitraje internationale de o complexitate ridicata si cu valori substantiale in disputa.
Multe dintre acestea sunt multi-jurisdictionale, avand sediul in centre importante, precum Paris, Bonn, Geneva,
Bucuresti”, arata Iuliana Iacob, Managing Associate Mugsat & Asociatii.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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La randul sau, Paul Buta, Deputy Managing Partner Musat & Asociatii, aminteste faptul ca perioada aceasta a
implicat o activitate intensa din perspectiva litigiilor de dreptul concurentei si a celor vizind concurenta neloiala,
practica firmei avand in lucru un numar semnificativ de litigii pe rolul instantelor de judecata. ,,Este cunoscut
faptul ca aceasta arie de expertiza implica mereu proiecte complexe cu implicatii pe piete specifice si cu consecinte
pentru activitatea pe termen mediu, daca nu chiar lung, a Intreprinderilor implicate. Ca tendinta, odata cu
finalizarea de catre Consiliul Concurentei a mai multor investigatii aflate in curs, preconizam o crestere a
numarului de litigii de dreptul concurentei”, nuanteaza avocatul.

La ora actuala, firma de avocatura are pe masa de lucru numeroase mandate noi, dintre cele mai diverse.

,»Retin atentia prin importanta mandatele de achizitii publice in proceduri de atribuire speciala, mandatele de
contencios fiscal, dar si mandatele pe arbitraj. In linii mari, profilul clientului este acelasi din anii anteriori:
corporatii internationale cu divizii locale In domenii precum constructii de nave, infrastructura software in
domeniul telecomunicatiilor, pharma, producatori de echipamente tehnologice, domeniul bancar, dar si entitati
private locale. Cu titlu de noutate mentionam mandatele obtinute 1n litigii in care asiguram apararea pentru
autoritati publice centrale — structuri ministeriale, dar i structuri private controlate de catre Statul Roméan. Nevoia
de sprijin juridic specializat este generata de regula de problemele litigioase complexe cu care se confrunta clientii
nostri, cu mize financiare semnificative, ce depasesc posibilitatile de gestionare interna, prin proprii juristi”,
explica Angela Porumb (foto).

De asemenea, se remarca un val de solicitari din partea clientilor din domeniul energiei (vinzare de energie,
hidroenergie etc). ,,In acest sens, printre mandatele noi mentionam asistarea $i reprezentarea unei importante
companii locale din domeniul vanzarii de energie 1n trei arbitraje internationale (sediul arbitrajului Paris, Bonn,
Bucuresti), precum si reprezentarea unui proeminent producator de energie intr-o disputa nascuta in legatura cu
reabilitarea unui important proiect in domeniul hidroenergiei”, detaliaza Iuliana Iacob.

Pandemia nu a schimbat profilul clientilor care solicita sprijinul Musat & Asociatii. Se poate observa insa o
influentare a naturii serviciilor juridice pe care le avocatii le furnizeaza In mod curent, acestia fiind solicitati cu
aspecte punctuale pe dreptul muncii si pharma, specifice perioadei pandemice. ,In schimb, constatam o modificare
importanta a activitatii in instanta, conditiile de asigurare a reprezentarii clientilor nostri in dosare fiind clar
diferite in perioada pandemiei, prin raportare la perioada anterioara acesteia. Pandemia a avut si efectul categoric
benefic al disciplinarii si organizarii sedintelor de judecata, prin eliminarea timpilor de asteptare 1n solutionarea
dosarelor”, sustine Angela Porumb.

In ultimul an, activitatea practicii de Dispute Resolution a crescut intr-un ritm constant, avocatii asteptandu-se sa
se intensifice spre finalul anului 2021. ,,Perioada pandemiei, respectiv anul 2020, a fost de o aparenta stagnare,
datorata 1nsa perioadei in care instantele au sistat aproape integral activitatea judiciara. Odata relansata, majoritatea
mandatelor in asteptare in tot acel interval s-au concretizat in dosare noi de instanta, marcand un trend in crestere
la sféargitul anului 2020 si o crestere sustinuta pe parcursul anului 20217, mentioneaza Partenerul Musat &
Asociatii.

Citeste pe In-house Legal Romania:

— Meet the Professionals | Din vorba in vorba cu Roxana Buture, Legal Manager Nestlé Romania: Consider ca fr
Nestlé consta in diversitate. Mai multe categorii de produse, mai multe modele de business aduc mai multa complex
juridica, ceea ce ne tine antrenati si mereu pregatiti pentru orice provocare
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Mandate ,,premium’ si multe arbitraje internationale

Numarul proiectelor in care avocatii acestei arii de practica sunt implicati este unul foarte mare. Firma are multe
mandate ,,premium’” gestionate in aceasta perioada. ,,As puncta doar spre exemplificare, mandatele in domeniul
achizitiilor publice, derogatorii de la procedurile de atribuire de drept comun, cu bugete de peste 50 milioane euro,
organizate de structuri publice specializate, pentru achizitia de produse si servicii de interes national”, exemplifica
Angela Porumb.

Iuliana Iacob atrage atentia ca, din numeroasele dispute complexe, care implica valori substantiale si care ridica
probleme de drept sofisticate, este dificil de scos in fata doar un singur mandat. ,,O mentiune deosebita 0 merita
disputele arbitrale gestionate de echipa noastra, inclusiv un arbitraj derivat dintr-un contract de executie de lucrari
in legatura cu un proiect de importanta nationala in domeniul hidroenergiei, cu pretentii cumulate de peste 25
milioane euro si multiple dispute arbitrale internationale (sediul arbitrajului Paris, Bonn, Bucuresti) derivate din
contracte internationale sofisticate de vinzare a energiei electrice implicAnd multiple sisteme de drept si o valoare a
disputei de ordinul milioanelor de euro”, subliniaza avocatul.

Mai mult, in ultimele 12 luni, se remarca o crestere spectaculoasa a numarului arbitrajelor internationale gestionate
de practica de arbitraj Mugat & Asociatii, incluzind dispute arbitrale de inalta complexitate administrate in baza
principalelor reguli institutionale (ICC, DIS, CCIR) si acoperind un spectru larg de domenii, precum constructii si
infrastructura, energie, sau comert international.

,-Mandatele ncredintate sunt caracterizate de un grad ridicat de complexitate, implicAnd pretentii substantiale,
multiple capete de cerere si presupunand aplicarea a multiple sisteme de drept. Printre arbitrajele internationale de
amploare gestionate de echipa noastra se numara reprezentarea unei importante autoritati publice Intr-un arbitraj
ICC complex (sediul arbitrajului Paris) derivat dintr-un contract international de constructii, cu o valoare a disputei
de peste 8,5 milioane euro”, arata Iuliana Iacob.

Un alt mandat semnificativ vizeaza reprezentarea unui important furnizor de energie in trei arbitraje complexe
derivate din contracte internationale de vanzare de energie desfasurate in baza Regulilor Institutului German de
Arbitraj (DIS) si Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei,
cu sediul arbitrajului Paris, Bonn si Bucuresti, implicand pretentii de aproximativ 5 milioane euro, multiple capete
de cerere si aspecte sensibile cu privire la prevederile europene guvernand efectele insolventei, executarea
contractelor internationale de vanzare energie de tip EFET, sau aspecte de drept substantial german (legea
aplicabila contractelor incheiate Intre parti). Echipa Mugat & Asociatii asigura si reprezentarea unui important
producator de energie Intr-o disputa arbitrala complexa derivata dintr-un contract international de executie de
lucrari vizand reabilitarea unui proiect de importanta nationala din domeniul hidroenergiei, cu o valoare cumulata a
pretentiilor de peste 25 milioane euro.

“In plus, in ultimele luni, practica noastra a gestionat mandate complexe vizand recunoasterea si punerea in
executare a hotararilor arbitrale straine, anularea hotararilor arbitrale straine, obtinerea de masuri provizorii sau
asiguratorii. Cu titlu de exemplu mentionam asistarea $i reprezentarea unui producator de produse electronice
renumit la nivel mondial in legatura cu punerea in executare a doua hotarari arbitrale pronuntate in baza regulilor
Camerei de Arbitraj din Milano in cadrul unor dispute arbitrale complexe derivate din contracte viznd constructia
unor parcuri foto-voltaice (valoarea disputei fiind estimata la peste 35 milioane euro). Procedurile au fost
complexe, implicind multiple cereri de suspendare si analiza unor probleme de drept sensibile vizand aplicarea
Conventiei de la New York si Conventiei de la Geneva. De asemenea, societatea noastra de avocatura a asistat
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Clientul in legatura cu toate aspectele subsecvente vizdnd executarea silita a sumelor acordate prin hotararile
arbitrale (inclusiv Intr-un litigiu complex in fata Inaltei Curti de Casatie i Justitie), precum si in cadrul negocierilor
unei tranzactii in termeni extrem de favorabili clientului nostru”, detaliaza Iuliana Iacob (foto).

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Distinct de echipa de litigii civile, in cadrul firmei Mugat & Asociatii exista o echipa de avocati specializata in
litigii de drept penal, implicata inclusiv In dosare de criminalitate economica.

,Aceste dosare detin o pondere semnificativa in rdndul mandatelor incredintate avocatilor nostri specializati in
dreptul penal al afacerilor, iar numarul lor este intr-o continua crestere. Identificarea solutiilor optime presupune o
conclucrare permanenta a departamentului de Drept penal cu celelalte departamente din cadrul firmei (e.g. fiscal,
real estate, IP), aportul adus de avocatii specializati In diverse arii de practica reprezentand o garantie a intelegerii
si interpretarii corecte a problemelor pe care aceste mandate le presupun”, declara Alexandru Terta (foto),
Managing Associate Musat & Asociatii.

De asemenea, profesionistii firmei de avocatura muncesc in multe cazuri care vizeaza mai multe jurisdictii,
experienta specialistilor roméni fiind recunoscuta pe plan international. .In general cazurile ce implica jurisdictii
multiple privesc litigii cu caracter preponderent societar in care sunt angrenate Grupurile multinationale, cu
subsidiare in Roménia, pentru care noi prestam servicii de reprezentare in instanta. In astfel de dosare colaboram cu
colegii din casele de avocatura din jurisdictiile implicate Tn mod direct in procedura”, spune Angela Porumb.

,»~Avocatii din cadrul departamentului nostru de arbitraj gestioneaza arbitraje internationale de amploare in baza
principalelor reguli in numeroase jurisdictii, inclusiv in centrele-cheie de arbitraj de la Paris, Geneva, Viena. Prin
esenta lor, disputele arbitrale internationale au o componenta multi-jurisdictionala pronuntata, presupunand
aplicarea concomitenta a mai multe legi (e.g. legea aplicabila contractului, legea de la sediul arbitrajului, legea
guvernand conventia arbitrala sau capacitatea partilor). Cu titlu de exemplu, echipa noastra reprezinta o importanta
companie locala de producere si vanzare de energie in mai multe arbitraje derivate din contracte internationale
privind vinzarea de energie guvernate de legea germana si avand sediul arbitrajului la Paris si Bonn. Disputele sunt
complexe, presupunand aplicarea a multiple sisteme de drept (lex contractus fiind legea germana, aspectele
procedurale fiind supuse legii de la sediul arbitrajului si disputa implicind si aspecte vizand efectele unei proceduri
de insolventa supusa legii roméne). Societatea noastra de avocatura este lead counsel, colaborind cu profesionisti
cu experienta din alte jurisdictii”, completeaza Iuliana Iacob.

Au fost primite in ultima perioada multe dosare de ,,top”

Daca ar trebui facut un top al celor mai spectaculoase mandate primite de Musat & Asociatii in 2020 si 2021,
alegerea este extrem de dificil de realizat. Totusi, Angela Porumb considera ca ar trebui indicate mandatele
privind achizitiile publice, cu referire speciala la mandatul ce a avut ca obiect achizitia de echipamente si aplicatii
informatice destinate modernizarii infrastructurii platformei comune nationale, destinate radiocomunicatiilor
mobile ale organizatiilor militare, guvernamentale, de ordine publica si fortelor de interventie si salvare.

»Specificitatea si putem spune chiar dificultatea mandatului a fost data de regimul strict de solutionare a acestui
litigiu, respectiv pregatirea intregului dosar in camera de date, cu drept special de acces atit la actele dosarului cat
si la sedinta de judecata, in conditii restrictive de securitate si confidentializare a informatiilor si discutiilor din
cadrul sedintei de judecata”, argumenteaza avocatul alegerea facuta.
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Din punctul sau de vedere relavant ar mai fi mandatul ce are ca obiect contestarea actelor de restructurare a unuia
dintre cele mai importante ministere, un mandat deosebit de complex prin problematica pusa in discutie (avand
conotatii puternice de reforma administrativa), dar si din perspectiva practicii juridice generate de aceste dosare,
prin clarificarea unor incertitudini normative.

,.Un alt mandat de amploare gestionat de echipa noastra vizeaza reprezentarea unui producator de produse
electronice renumit la nivel mondial in legatura cu o disputa derivata din constructia unor parcuri foto-voltaice
(valoarea disputei fiind estimata la peste 35 milioane euro), implicind aspecte multi-jurisdictionale, precum si o
pluralitate de demersuri judiciare (recunoastere si punere in executare a unor hotarari arbitrale straine, executarea
unor contracte de ipoteca, proceduri complexe de executare silita vizand aspecte sensibile formand obiectul unor
controverse la nivelul practicii nationale).”, completeaza ITuliana Iacob.

La randul sau, Simona Anton (foto) aminteste faptul ca au fost multe litigii de interes in zona de dreptul muncii,
echipa de specialisti reusind sa mentina In instanta legalitatea reorganizarilor a numeroase societati din sectoarele
de business afectate de pandemie (si nu numai), ce au avut ca si consecinte inclusiv concedieri; sa aiba succes in
actiunile privind plata prin echivalent a muncii suplimentare prestate in mediu online (de asteptat, de altfel) pentru
angajatorii care au inceput sa utilizeze din ce in ce mai mult telemunca; sau chiar reusind sa obtina decizii
favorabile 1n instanta in temeiul aquis-ului comunitar, care desi impropriu transpus la nivel national a fost
interpretat cu profesionalism si inovatie de echipa Musat & Asociatii spre a veni in intimpinarea nevoilor
clientului, chiar sub forma de pionierat, dupa cum e si cazul reglementarilor in materia stagiului minim de cotizare
la nivel national si UE care valideaza incetarea de drept a contractelor de munca.

Citegte pe In-house Legal Romania:

- Provocarile unei fuziuni in industria farma, gestionata integral de juristii interni ai companiei. Cum a lucrat echipa condusa de Mihaela Scarlatescu, Head of Legal and Compliance Director la Farmexim & Help Net in proiectul integrarii unui lang regional de farmacii

,,Unul dintre cele mai complexe si ample mandate ale practicii de concurenta din ultima perioada ne-a fost
incredintat de catre Aeroportul International Avram Iancu Cluj. Pe 1anga consultanta oferita in cadrul investigatiei
Consiliului Concurentei vizind un potential abuz de pozitie dominanta, am reprezentat clientul in multiple litigii
vizand actele Consiliului Concurentei, respectiv anularea unei adrese de respingere a angajamentelor propuse de
client (prima cerere de acest fel din Romania), suspendarea (inclusiv provizorie) a executarii unor acte
administrative emise de Consiliul Concurentei precum si anularea deciziei de sanctionare a Consiliului
Concurentei. Recent am obtinut decizia definitiva de suspendare a executarii deciziei de sanctionare a clientului
péna la solutionarea definitiva a actiunii in anulare a acesteia. Complexitatea mandatului transpare, dincolo de
specificul pietei (pentru Intelegerea careia la un nivel rezonabil este necesar un efort substantial) si din multitudinea
de incidente procedurale, printre care o exceptie de neconstitutionalitate, cereri de adresare a unei intrebari
preliminare catre Curtea de Justitie a Uniunii Europene, precum si din aspectele privind interactiunea dintre
normele europene de dreptul concurentei si cele ale Directivelor specifice materiei”, declara si Paul Buta (foto).

Colaborarea cu Musat & Asociatii aduce multe avantaje

Clientii care aleg sa lucreze cu avocatii Musat & Asociatii beneficiaza de foarte multe avantaje. Angela Porumb
subliniaza faptul ca principalul avantaj il constituie insasi calitatea serviciilor, maturitatea profesionala a colegilor
din cadrul firmei, specializati in litigii, disponibilitatea lor de a lucra permanent in echipa si deschiderea spre
gestionarea de dosare oricit de complexe, deseori sub presiunea extrema a timpului scurt in care trebuie pregatit un
dosar.

,Jmplicarea in dosare importante si de regula cu mize financiare/economice si/sau sociale semnificative este
abordata Intotdeauna colegial, gestionarea unui dosar de instanta realizdndu-se in cadrul unei echipe alcatuite din
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avocati cu expertiza adecvata complexitatii si dificultatii acestuia. De altfel, istoricul dosarelor importante
gestionate de firma noastra de avocatura este una dintre cele mai insemnate recomandari in relatia cu un potential
colaborator. Avantajul ce in mod sigur a influentat i chiar a determinat in multe situatii optiunea pentru serviciile
noastre, 1-a constituit si il constituie abordarea interdisciplinara a cazuisticii prezentate de catre un potential client.
Majoritatea mandatelor de instanta implica aspecte de drept la interferenta unor arii de practica dintre cele mai
diverse, promptitudinea dezlegarii acestora de catre colegii specializati pe fiecare arie incidenta fiind atuul ce
plaseaza firma noastra pe o pozitie de avantaj categoric”, mai spune avocatul.

,»-Mai mult, practica noastra de dispute resolution se distinge prin experienta vasta, intelegerea aprofundata a
nevoilor clientilor, precum si abordarea inovativa”, completeaza Iuliana Iacob.

In ceea ce priveste litigiile de dreptul concurentei, factorul de diferentiere il constituie abordarea practicii Mugsat &
Asociatii de dreptul concurentei, care vizeaza pe de-o parte asigurarea unei continuitati de viziune §i, pe de alta
parte, integrarea in proiect a tuturor ariilor de practica ce pot genera valoare adaugata pentru client. ,,In plus,
practica noastra ofera clientilor consultanta atat anterior desfagurarii oricaror proceduri administrative, cét si in
cadrul procedurilor administrative in fata Consiliului Concurentei, precum si reprezentare in activitatea litigioasa,
respectiv contestarea in instanta a actelor emise de autoritatea de concurenta. Astfel, activitatea echipei are un
impact semnificativ asupra activitatii de ansamblu, implicarea noastra in proiecte inca din faza administrativa
incipienta permitindu-ne o intelegere completa a situatiei de fapt (deseori foarte complexa), precum si a
problemelor sensibile de dreptul concurentei si abordarea unei strategii eficiente. Datorita acestui avantaj am
obtinut rezultate pozitive atat in procedurile administrative derulate Tn fata Consiliului Concurentei cat si in faza
litigioasa, in ultimele 12 luni obtindnd mai multe deciziile finale favorabile pronuntate de catre Inalta Curte de
Casatie si Justitie impotriva Consiliului Concurentei decét orice alta firma de avocatura”, afirma Paul Buta.

,,Ca si strategie, vizam in mod constant dezvoltarea ariei prin aducerea in cadrul firmei a noi colegi, atat la inceput
de cariera dar si a unor avocati experimentati. Extinderea echipelor are in vedere potentialul litigios ridicat al
dezvoltarii acestei arii de practica, prin dezvoltarea expertizei pe zona achizitiilor publice si a litigiilor fiscale”, a
conchis Angela Porumb.

De asemenea, Iuliana Iacob mentioneaza ca Mugat & Asociatii are o practica de arbitraj puternica, echipa fiind
implicata Tn gestionarea unora din cele mai mari arbitraje din Romania din ultimul deceniu, iar membrii echipei
sunt inclugi pe listele de arbitri ale institutiilor arbitrale §i defin experienta vasta in proceduri arbitrale desfagurate
in baza principalelor reguli institutionale.

,.Practica de dreptul concurentei este constituita dintr-o echipa extinsa, de diferite senioritati, cu o intelegere
profunda a peisajului concurential din Roménia, precum si a celui existent la nivel european si international, care
ofera atat consultanta juridica privind conformitatea cu regulile de concurenta si in cadrul procedurilor
administrative in fata autoritatilor de concurenta, cat si reprezentare in litigiile vizand actele emise de Consiliul
Concurentei”, completeaza Paul Buta.

Departamentul de litigii din cadrul Musat & Asociatii este structurat in echipe de avocafi specializafi pe arii de
practica. La rdndul lor, echipele concentreaza avocafi maturizati profesional, cu experienta consolidata prin
implicarea la nivel de coordonare a litigiilor pe care le gestioneaza, sprijiniti de avocati la inceput de cariera. In
prezent departamentul de litigii este alcatuit din aproximativ 20 de avocati, sub coordonarea a trei parteneri.
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