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LadyLawyer.ro: Clientii care apeleaza la serviciile Musat & Asociatii apreciaza
atentia deosebita fata de detali1 a femeilor avocat, know-how-ul juridic excelent al
acestora si abordarea personalizata nevoilor lor specifice de business | Avantajele
apartenentei la o firma care a format generafii de avocati de exceptie, explicate de
doamnele din echipa

r

ativa in cadrul Musat & Asociatii, peste jumatate din avocatii firmei fiind
eprezeh‘%ant&son»sexulllul frumos regasim si in structura de management
pozitii de partener. Delimitarile femei - barbatl nu mai au loc de foarte

' are promovarlle reflecta performanta, calltatea impecabila a serviciilor
oferite catre cllentl si contributia la succesul proiectelor firmei, indiferent de gen, noteaza LadyLawyer,

portal din grupul **Lawyer care promoveaza profilul si influenta femeilor in profesia de avocat din
Romaénia.

Pentru a cregte valoarea generata pentru clienti si pentru avocati deopotriva, Mugat & Asociatii lucreaza in echipa
pentru a crea un mediu de munca in care fiecare poate sa Invete, sa progreseze si sa isi atinga potentialul.

De-a lungul timpului, in structura de parteneriat a firmei s-au regasit si se regasesc avocate, atat de consultanta, cat
si de litigii care, impreuna cu ai lor colegi, construiesc si dezvolta echipe, adeseori pluridisciplinare, ce duc la bun
sfarsit tranzactii complexe, multi-jurisdictionale §i reprezinta clienti In unele dintre cele mai sofisticate dosare de
instanta.

Clientii care apeleaza la serviciile casei de avocatura apreciaza atentia deosebita fata de detalii a doamnelor,
know-how-ul juridic excelent si abordarea personalizata nevoilor lor specifice de business. ,,Pragmatismul
solutiilor oferite, abordarea comerciala, au lasat intotdeauna o impresie excelenta clientilor, ce apeleaza cu cea mai
mare incredere la serviciile oferite de Mugat & Asociatii”, puncteaza reprezentantii firmei de avocatura.

In anii 2020 si 2021, echipa Musat & Asociatii a fost implicata in numeroase tranzactii i dosare. Mandate recente
includ operatiuni ale unor clienti de talie mondiala, precum si clienti locali, activi in cele mai variate industrii:
bancara, constructii, fintech, dezvoltare imobiliara, energie. Multe dintre aceste mandate au fost coordonate de
doamnele avocat ale firmei.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Monia Dobrescu: Femeile empatizeaza mai ugor cu nevoile clientului

Monia Dobrescu, avocat asociat Musat & Asociatii, este specializata in drept imobiliar. De-a lungul celor peste
18 ani de cariera, Monia a fost implicata si a coordonat numeroase proiecte imobiliare, reprezentand atat
proprietari, cat si chiriagi, dezvoltatori, retaileri si diverse tipuri de investitori. A asistat vnzatori $i cumparatori
deopotriva, in toate etapele tranzactiilor imobiliare, de la etapa preliminara a investigatiilor de tip ,,due diligence”,
pe tot parcursul negocierilor si pana la rezolvarea aspectelor post-closing.

Expertiza Moniei acopera toata problematica specifica dreptului imobiliar, de la achizitii si vanzari, pana la
probleme de urbanism si dezvoltare imobiliara, atat in zona de rezidential, cat si de office si retail. Printre clientii
ei se numara Kaufland, Belvedere Development, Adesgo, MK Group, Havi Logistics, Anchor Grup, Buck
Consultants, Teconnex si Novares.

Monia a fost numita printre ”Femeile Lider ale anului 2021 de catre ghidul juridic IFLR1000 si printre ,,Cei mai
influenti 50 de oameni din piata de Real Estate din Romdnia”, in prima editie a publicatiei anuale a Property
Forum Events & News, lansata in Bucuresti, in luna iulie 2021.

Monia este un avocat experimentat si in domeniul Financiar Bancar. Ea a consiliat mari companii $i grupuri
financiare internationale 1n legatura cu diverse proiecte de restructurare a imprumuturilor, scheme de finantare si
refinantare, precum si finantare i securizare a proiectelor si activelor. Aria sa de expertiza acopera toate aspectele
ce tin de legislatia financiar-bancara, cu accent pe finantari, atat pe cele care privesc materia contractelor si
problemele de reglementare, precum si aspecte corelative, specifice serviciilor de mobile banking, domeniului
fintech, criptomoneda, etc. Printre clientii Moniei se numara banci locale si straine, precum si institutii financiare
si mari corporatii cum ar fi PPF Banka, CA Indosuez (fosta Credit Agricole), China Development Bank, BNP
Paribas (Suisse), Sberbank, ABN Amro, Goldman Sachs, Visa, Revolut, Apple etc.

Recent, experta Mugat & Asociatii a acordat consultanta juridica pentru Google LLC cu privire la aspectele
juridice de drept roman in legatura cu achizitia in valoare de 2,1 miliarde USD a Fitbit, unul dintre cei mai
importanti producatori de dispozitive portabile inteligente pentru sanatate si fitness, cu peste 29 de milioane de
utilizatori activi i peste 120 de milioane de dispozitive vandute Tn mai mult de 100 de tari. De asemenea, a asistat
si concernul elvetian Sika AG, unul dintre liderii de piata in dezvoltarea produselor chimice pentru sectorul
constructiilor, cu privire la aspectele juridice de drept roman in legatura cu achizitia in valoare de 5,2 miliarde euro
a MBCC Group (Master Builders Construction Chemicals), liderul pietei globale de aditivi pentru beton si unul
dintre furnizorii principali pe piata sistemelor de constructii, de la fondul de investitii Lone Star Funds.

,In ultimul an, activitatea noastra s-a mentinut intr-un ritm alert de lucru, cu mandate noi si diversificate, ceea ce
nu poate decét sa ne bucure. Clientii nostri din zona de retail si-au mentinut planurile de expansiune, generand un
volum de lucru substantial, in special pe aspecte de real estate, corporate si regulatory. In perioada pandemiei, am
avut o serie de proiecte din domeniul imobiliar, printre cele mai notabile numarandu-se transferul unui activ
imobiliar important din portofoliul unui vechi client al firmei si Incheierea unui parteneriat in vederea dezvoltarii
unui proiect imobiliar. in prezent, avem in lucru mai multe proiecte de finantare care se vor finaliza probabil spre
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jumatatea lui 2022”, declara Monia Dobrescu.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1n departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Creste numarul doamnelor care aleg avocatura

Calitatile care recomanda un profesionist, indiferent daca este barbat sau femeie, sunt munca, perseverenta, atentia,
dedicarea. Acest lucru este valabil si in avocatura, acolo unde departajarea in functie de gen nu mai exista de foarte
mult timp.

,»Nu stiu daca mai este de actualitate afirmatia ca profesia de avocat este dominata de barbati. Se remarca in ultimii
ani o crestere exponentiala a numarului femeilor care au ales drept profesie avocatura, aducand cu sine i o serie de
calitati specifice sexului frumos, precum perseverenta si puterea de munca, minutiozitatea i atentia sporita la
detalii, creativitatea $i capacitatea de a gasi solutii pentru rezolvarea situatiilor dificile. Femeile empatizeaza mai
usor cu nevoile clientului si au, de regula, un grad ridicat de implicare In activitatea pe care o desfagoara”,
subliniaza Monia Dobrescu.

Avocatul amintegte faptul ca societatea ultimilor ani ne-a oferit numeroase exemple de femei care gi-au asumat
rolul de lider si fac o treaba excelenta. De aceea crede ca este greu sa te raportezi la un singur exemplu atunci cand
subliniezi ce apreciezi la o astfel de femeie. ,,Leadership-ul cere o serie de calitati, care nu se rezuma doar la
puterea de decizie, a fi hotarat si a avea mentalitate de invingator. Un lider are nevoie de empatie si de o buna
relationare cu cei pe care 1i coordoneaza, trebuie sa fie o sursa de inspiratie si sa dea dovada de implicare si
perseverenta in ceea ce face. Un bun lider cantareste cu atentie argumentele si optiunile Tnainte de a lua o decizie;
este deschis la nou i stie sa asculte. Toate acestea sunt trasaturi la care, in general, femeile exceleaza”, precizeaza
Monia.

De altfel, ea considera ca promovarea in ierarhia unei firme nu ar trebui sa tina cont atat de mult de criteriul
feminin sau masculin, ci mai degraba de o suma de trasaturi pe care ar trebui sa le cumuleze un lider.
,,Leadership-ul Tnseamna sa crezi in ceea ce faci si sa le inspiri acelasi lucru si celor pe care ii coordonezi. Oamenii
trebuie sa creada in tine §i in viziunea ta pentru a te urma. Un lider autentic ar trebui sa reprezinte un exemplu
pentru ceilalti, sa fie serios si implicat”, argumenteaza avocatul.

In cadrul Musat & Asociatii, au fost de-a lungul timpului o serie de doamne avocat care au coordonat arii de
practica sau chiar au facut parte din managementul firmei. Astazi, o mare parte din echipa este reprezentata de
femei.

,In general, profesia de avocat nu mai este dominata de ani buni de figuri masculine. Nu poti fi lider fara a avea
anumite calitati care sa te recomande pentru o astfel de pozitie. Aceasta este premisa esentiala fara de care este
greu ca ceilalti sa te urmeze si sa le céstigi respectul, indiferent ca esti femeie sau barbat. Spre exemplu, o persoana
fara stapanire de sine sau fara puterea de a lua decizii rationale chiar sub impulsul emotiilor nu ar putea sa se
erijeze in liderul unui grup de oameni. Nu ar avea credibilitate. La fel, nu vad cum ar ,,convinge” un lider lipsit de
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carisma sau de curaj, inconsecvent sau o persoana care, In general, nu reuseste sa-1i ,.inspire” pe cei alaturi de care
lucreaza. Este similar i in avocatura. Sunt unele trasaturi pe care oamenii se asteapta sa le gaseasca la
coordonatorul unei firme sau al unei arii de practica, fie el de sex feminin sau masculin, separat de profesionalism
si de pregatirea juridica ”, arata Monia.

Din punctul sau de vedere, la fel de important este sa ai disponibilitatea de a te dedica activitatii de coordonare,
deoarece o asemenea pozitie presupune o implicare reala si dedicare, ceea ce de multe ori actioneaza in
detrimentul vietii personale.

,»Al treilea aspect, care nu este mai putin important decét primele doua, il reprezinta elementele conjuncturale care
pot plasa o persoana in postura de lider. Poate ca traim intr-o societate cu reminiscente patriarhale, dar cred ca o
femeie avocat care Intruneste primele doua conditii va gasi si circumstantele potrivite pentru a ascede intr-o pozitie
de coordonare 1n cadrul firmei sau in profesia de avocat ”, completeaza Monia Dobrescu.

Chiar daca este de parere ca este esential pentru un lider sa aiba drept premisa un anumit tip de personalitate sau
un cumul de trasaturi care sa il recomande pentru pozitii de conducere, nu respinge ideea ca un lider se poate si
,forma”.

In ceea ce o priveste, pozitia de coordonare nu a venit dintr-o data, ci pe fondul unei implicari in profesie si in

activitatea firmei, inclusiv prin asumarea unor responsabilitati din ce in ce mai mari.

Intra pe platforma Dispute.Resolution.Center

0 Cat costa un arbitraj comercial. Taxe, cheltuieli administrative, volum de munca si onorarii platite avocati
0 INTERVIU | Media tarifelor orare pentru firmele roméanesti se situeaza intre 100 si 250 de euro/ora. Avoc
renumiti In  domeniu pot ajunge sa perceapa si o rata de 1.000 euro/ora

Angela Porumb, un renumit profesionist in domeniul litigiilor

Galeria doamnelor avocat din cadrul Mugat & Asociatii care fac performanta este una foarte vasta. Implicarea in
mandate notabile pe piata avocaturii din Romania le reliefeaza calitatile profesionale de necontestat.

Angela (Mare) Porumb, avocat asociat Musat & Asociatii este implicata in coordonarea echipelor de avocati care
gestioneaza dosare ce privesc pretentii de zeci si sute de milioane de euro, asigurind reprezentare preponderent in
proceduri de achizitie publica si dosare de contencios administrativ pentru giganti precum Damen, Motorola,
Nokia, BCR Banca Pentru Locuinte (membra a grupului Erste Bank), Kaufland, dar si in litigii de tip corporate,
reprezentind corporatii internationale precum Leoni.

Angela este un renumit profesionist in domeniul litigiilor, avind o experienta de peste 20 de ani in litigii de
contencios administrativ, civile si comerciale in fata instantelor din Roménia, de toate gradele, incluzind Curtea
Constitutionala a Romaniei.

Avocatul define o remarcabila expertiza in numeroase cazuri de o complexitate ridicata, reprezentand autoritafi §i
persoane publice importante, societati multinationale, dar si societati publice si private locale, cu activitati in cele
mai diverse domenii: constructie de nave civile si militare, constructia de autovehicule blindate si civile, armament,
echipamente de radiocomunicatii speciale, domeniul farmaceutic, investitii financiare, dezvoltarea de proiecte
imobiliare sau de constructii, operatiuni bancare, energie si utilitati publice, domeniul alimentar.
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O componenta aparte in portofoliul sau o constituie mandatele ce au ca obiect drepturi electorale si procedurile de
control al averilor, incompatibilitati si conflicte de interese, alaturi de cele privind reprezentare juridica impotriva
CNSAS, a unor personalitati din domeniul politic, jurnalistic, cultural.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Andra Mihalache: Doamnele avocat din cadrul Mugat & Asociatii sunt o parte substantiala din structura de
conducere a firmei

Andra Mihalache, avocat asociat Musat & Asociatii, este un profesionist in domeniul vast al litigiilor civile, cu o
experienta de peste zece ani In procese derulate in fata instantelor romane.

In tot acest timp, Andra a dobandit o experienta semnificativa in cazuri sofisticate si a asigurat reprezentarea in
instanta a societatilor nationale, dar i a societatilor multinationale in litigii civile, comerciale $i administrative
privind drepturi reale imobiliare, asigurari, industria farmaceutica, sectorul financiar-bancar, achizitii publice,
operatiuni de leasing financiar si operational etc., precum si in litigii privind retrocedarile de imobile preluate
abuziv de regimul comunist.

Pregatirea sa juridica si practica avocatiala pe care a acumulat-o dupa absolvirea cursurilor Facultatii de Drept
contribuie la obtinerea unor rezultate exceptionale in proiectele in care este implicata. Andra a dovedit diplomatie
si eficienta in gestionarea unor probleme delicate incredintate firmei Mugat & Asociatii, fiind recunoscuta de catre
clienti pentru calitatea serviciilor acordate.

,.Profesia de avocat este mai degraba dominata de persoanele cu un grad ridicat de responsabilitate si atentie la
detalii, ce au capacitatea de a concepe solutii juridice out of the box i care pot adapta aceste rationamente la
necesitatile de business ale clientilor lor, indiferent ca vorbim de femeile sau de barbatii care practica aceasta
frumoasa profesie. Doamnele avocat din firma Mugat & Asociatii, una dintre societatile de avocatura de elita din
Romania, se remarca Intr-o maniera eleganta prin exhibarea tuturor acestor calitati in fiecare zi de exercitare a
profesiei, contribuind la finalizarea cu succes a mandatelor clientilor nostri”, este de parere Andra.

In perioada pandemiei, Andra Mihalache a acordat reprezentare intr-un litigiu cu o miza substantiala (si cu
probleme specifice atét In planul dreptului civil, cét si al celui penal) referitor la ridicarea unei masuri asiguratorii
instituite pentru recuperarea unei sume de peste 100.000.000 USD si intr-un litigiu avand ca obiect recuperarea
unei suprafete de teren forestier de 12.000 ha preluata abuziv de fostul stat comunist. O disputa prelitigioasa, dar
relevanta prin prisma gradului ridicat de complexitate (ce a implicat o abordare multidisciplinara, prin coordonarea
mai multor echipe de avocati cu specializari diferite), a vizat pretentii pecuniare in cuantum aproximativ de
2.000.000 euro, la care participa dezvoltatori mari din domeniul IT.

»Activitatea desfagurata n ultimul an de echipa pe care o coordonez a inclus sinergia armonioasa cu
departamentele de consultanta ale firmei, care s-au consolidat in timp. Cumulul de cunostinte juridice si de
experienta ale avocatilor specializati In diverse arii de practica este o premisa pentru a asigura clientilor nostri o
calitate nalta a actului avocatial. Asteptarile noastre au fost in concordanta cu cerintele mediului de business si am
fost in mod placut surprinsi de volumul ridicat de proiecte noi, precum si de complexitatea acestora. M-am implicat
in litigii complexe, care au presupus evaluari ale unor chestiuni dificile {indnd de real estate si achizitii publice si
am actionat cu un grad ridicat de acuratete, exigentele clientilor nostri fiind indeplinite. Cu referire la proiectele
ultimului an, ag exemplifica un litigiu cu 0 miza substantiala (si cu probleme specifice atit in planul dreptului civil,
cat si al celui penal) referitor la ridicarea unei masuri asiguratorii instituite pentru recuperarea unei sume de peste
100 milioane USD. De asemenea, activitatea mea de avocat de litigii a privit si gestionarea unui proces avand ca
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obiect recuperarea unei suprafete de teren forestier de 12.000 ha preluata abuziv de fostul stat comunist. O disputa
prelitigioasa, dar relevanta prin prisma gradului ridicat de complexitate (ce a implicat o abordare multidisciplinara,
prin coordonarea mai multor echipe de avocati cu specializari diferite), a vizat pretentii pecuniare in cuantum
aproximativ de 2 milioane euro, la care participa dezvoltatori mari din domeniul I'T”, detaliaza avocatul.

Citeste i

EXCLUSIV _BizLawyer | Ce firme de avocati stau alaturi de Romgaz si Exxon in cea mai mare
tranzactie din energie, aflata in desfasurare. Cine sunt consultantii din cele mai valoroase deal-uri ale
anului trecut si ce avocati au coordonat echipele

Scoala Mugat & Asociagii

Dintre femeile care s-au remarcat in profesia lor, Andra are o aprecieze deosebita pentru Ruth Bader Ginsburg,
care, din punctul sau de vedere, reflecta rezilienta si determinarea femeii lider. ,,Pierderea surorii $i a mamei sale
inainte de terminarea liceului nu au fost de natura sa o opreasca in a deveni una dintre personalitatile marcante ale
lumii juridice, ocupand pozitia de avocat, iar mai apoi de judecator in cadrul celor mai inalte foruri judiciare ale
S.U.A. timp de aproximativ 50 de ani. Totodata, impresionanta sa cariera juridica a fost dublata de cariera sa de
profesoara de procedura civila in cadrul Facultatii de Drept din Statul Columbia, unde a revolutionat gandirea
juridica, punand accentul pe dezvoltarea conceptelor privind egalitatea de gen $i promovarea drepturilor femeilor”,
subliniaza avocatul.

E important sa Invatam de la oameni cu adevarat valorosi si sa ne raportam la personalitati care chiar conteaza si au
un punct de vedere notabil in ceea ce fac. Andra aminteste faptul ca aportul esential pe palierul abilitatilor sale de
conducere I-a avut (si il are in continuare) avocatul Gheorghe Musat, care este un mentor in materie de leadership
profesional. ,,Este un real beneficiu sa inveti sub coordonarea domniei sale, care a creat pe parcursul deceniilor de
activitate o scoala a avocaturii din care s-au desprins firmele mari ale avocaturii de business din Romania. Cat
despre etapele de dezvoltare ale acestor abilitati, am putut observa indeaproape modalitatea in care dumnealui si-a
asumat rolul de indrumator al parcursului profesional pentru numerosi profesionisti deveniti in timp elita avocaturii
romanesti, pentru ca mai apoi sa pot continua In felul meu activitatea de dezvoltare, integrare, iar ulterior de
transmitere a know how-ului catre noile generatii de avocati din cadrul ,,scolii” Musat & Asociatii”, sustine
avocatul.

La Musat & Asociatii, accesul la pozitii superioare n ierarhia interna se face in urma parcurgerii unei proceduri de
evaluare, pe baza mai multor de criterii de promovare care privesc latura profesionala a activitatii §i cea umana,
atdt In relatie cu clientii firmei, cat i in privinta modului de interactiune zilnica cu ceilalti avocati. ,,Este absolut
esential sa ai o buna integrare in echipele de lucru, atat cele din interiorul echipei tale, dar i in cadrul echipelor
pluridisciplinare formate din avocatii mai multor departamente interne specializate pe diferite ramuri de drept,
pentru a putea astfel oferi un serviciu juridic de inalta calitate in problemele complexe ale clientilor nostri. Daca
esti hotarat sa aloci timp si sa depui eforturi constante in procesul tau de dezvoltare, vei percepe promovarile de
treapta cu treapta ca un proces natural”, puncteaza Andra.
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Avocatul mentioneaza ca avansarea sa la pozitia de partener s-a intemeiat pe dezvoltarea profesionala si personala
timp de zece ani de colaborare 1n firma, dar si pe dobandirea unor calitati manageriale, care implica coordonarea
unei echipe de avocati si gestionarea unui portofoliu de clienti. ,,Cat despre principalele avantaje ale apartenentei la
firma Mugat & Asociatii, cu precadere pot spune ca este un real privilegiu sa exercifi aceasta profesie prin
implicarea in spete juridice complexe, generate de portofoliul de clienti pe care societatea i-a fidelizat In peste 30
de ani de activitate, ce include atit mari corporatii, cit si numeroase persoane fizice publice, dar si ocazia de a
utiliza $i integra In acest proces know how-ul substantial acumulat in decursul celor trei decenii de activitate ai
firmei”, completeaza Partenerul Mugat & Asociatii.

In acest moment, doamnele avocat din cadrul Musat & Asociatii sunt o parte substantiala din structura de
conducere a firmei, iar n cadrul practicii de litigii, in care Andra activeaza, reprezinta mai bine de jumatate din
numarul partenerilor coordonatori. ,,Aceasta tendinta este dezvoltata in cadrul pietei de avocatura din Romaénia,
unde doamnele nu numai ca sunt nelipsite din structurile de conducere, dar au devenit si o sursa de inspiratie pentru

publicatiile de specialitate din domeniu, sens in care salutam initiativa ®“Lawyer referitoare la portalul ,, Lady
Lawyer”. Totodata, consider ca, pentru a ajunge in varful ierarhiei profesiei de avocat, doamnele trebuie doar sa 1si
exercite in continuare profesia cu eleganta, responsabilitate $i inovatie juridica, deoarece urménd acest credo
profesional, succesul nu va Intirzia sa apara”, arata Andra Mihalache.

Iuliana Iacob: Leadership-ul pentru mine este fundamentat in generozitate, empatie

Iuliana Iacob, avocat asociat Musat & Asociatii, detine o vasta experienta In arbitraj domestic si international.
Iuliana a fost implicata in numeroase dispute arbitrale complexe administrate in baza principalelor reguli
institutionale acoperind un spectru larg de domenii, precum privatizare, constructii si infrastructura, energie, sau
comerf international, precum si in proceduri complexe avand ca obiect instituirea de masuri provizorii si
asiguratorii, anularea, sau recunoasterea sentintelor arbitrale.

De asemenea, Iuliana a asistat $i reprezentat numerosi clienti in litigii complexe in fata instantelor domestice i
internationale (e.g. Curtea de Justitie a Uniunii Europene). Iuliana este arbitru pe lista Curtii de Arbitraj Bucuresti,
si membru al Chartered Institute of Arbitrators (CIArb) si ICC Institute of World Business Law.

Iuliana Iacob a acordat reprezentare unei importante companii locale de vanzare si furnizare de energie, n trei
arbitraje internationale complexe in fata Institutului German de Arbitraj (sediul arbitrajului: Paris, Bonn) si in fata
Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert si Industrie a Roméniei (sediul
arbitrajului: Bucuresti), rezultate din mai multe contracte internationale pentru vanzarea de energie electrica, cu
pretentii in valoare de peste 3.5 milioane euro, precum si unui important producator de energie, intr-un arbitraj
complex derivat dintr-un contract privind reabilitarea unei hidrocentrale, implicand multiple pretentii cu o valoare
cumulata de peste 25 milioane euro.

,.Printre proiectele reprezentative din ultimul an, se remarca reprezentarea unei importante companii locale de
vanzare si furnizare de energie, in trei arbitraje internationale complexe in fata Institutului German de Arbitraj (
sediul arbitrajului: Paris, Bonn) si 1n fata Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert
si Industrie a Romaniei (sediul arbitrajului: Bucuresti) derivate din multiple contracte internationale avand ca
obiect vanzarea de energie electrica. Un alt mandat emblematic a vizat reprezentarea unui important producator de
energie, intr-un arbitraj complex derivat dintr-un contract privind reabilitarea unei hidrocentrale, implicand
multiple pretentii cu o valoare cumulata de peste 25 milioane euro”, detaliaza avocatul.

Din punctul sau de vedere, calitatile doamnelor care activeaza in aceasta profesie implica tenacitatea, empatia,
compasiunea, etica muncii, simtul dreptatii, capacitatea de organizare si de a gestiona responsabilitati multiple,
creativitatea, abilitatea de a comunica eficient, de a rezolva conflicte si identifica solutii, precum si grija
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manifestata fata de echipa si fata de client.

,.Principalele calitati necesare pentru a promova in ierarhia firmei sunt, In opinia mea, integritatea, talentul, etica
muncii, capacitatea de a lucra in echipa, precum si atentia la nevoile clientilor. In ceea ce priveste avantajele
apartenentei la firma, m-am alaturat Mugat & Asociatii acum mai mult de zece ani. In toata aceasta perioada, am
lucrat cu multi oameni minunati, am avut parte de sustinere, incurajare, incredere si am invatat enorm. Mi s-a oferit
oportunitatea de a ma implica si, cu timpul, de a gestiona mandate complexe. Am lucrat cu precadere in domeniul
arbitrajului international, o arie de practica deosebita, pentru care am simtit tot timpul o afinitate speciala $i care
mi-a adus nenumarate satisfactii profesionale, permitdndu-mi sa pledez in fata unor tribunale internationale
prestigioase sau sa colaborez cu alti avocati din numeroase colturi ale lumii”, mai spune Iuliana.

Inca de cand s-a alaturat Musat & Asociatii, in urma cu mai bine de un deceniu, ea a remarcat numarul ridicat de
femei din structura de conducere a firmei, precum si preocuparea firmei fata de promovarea unui mediu inclusiv si
divers, precum si asigurarea unui echilibru Intre viata profesionala si personala. ,,De-a lungul timpului, numeroase
dintre proiectele de rezonanta ale firmei au fost coordonate de femei avocat. In ceea ce priveste incurajarea
promovarii femeilor intr-un numar cat mai mare in pozitii de conducere in cadrul profesiei de avocat, admir
activitatea organizatiilor si initiativelor internationale de promovare a femeilor avocat. Recunoasterea contributiilor
semnificative ale femeilor avocat, dedicatia catre identificarea si oferirea de oportunitati femeilor avocati, sau
incurajarea mentoratului sunt de asemenea importante”, argumenteaza avocatul.

Dintre femeile care activeaza In aceasta profesie, ea o admira pe Ruth Bader Ginsburg, judecator la Curtea
Suprema de Justitie a Statelor Unite, datorita calitatilor sale remarcabile, precum perseverenta in fata a nenumarate
obstacole, integritatea, pasiunea pentru justitie, intelectul deosebit, modestia, generozitatea de spirit, sau munca
neobosita in promovarea drepturilor femeilor. Ruth Bader Ginsburg ramane o sursa de inspiratie continua pentru
Tuliana.

,,Leadership-ul pentru mine este fundamentat in generozitate, empatie, in dorinta de a-mi Tmpartasi experienta cu
avocati mai tineri, de a imi perfectiona mereu cunostintele si a Incerca sa i inspir pe cei din jur”, conchide Iuliana
Iacob.

Citeste i

— Musat & Asociatii coopteaza un nou Managing Partner si promoveaza 3 noi parteneri. Alti 8 avocati
avanseaza in pozitii de senioritate in firma

Avantajele apartenentei la o firma de talia Musat & Asociatii

Apartenenta la o firma de talia Mugat & Asociatii reprezinta un mare avantaj.

Ana-Maria Abrudan, Managing Associate Musat & Asociatii, subliniaza faptul ca beneficiile lucrului intr-o
societate de avocatura sunt multiple. ,,Desi nu am lucrat intr-un cabinet sau o societate de avocatura de tip
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boutique, consider ca a-ti incepe activitatea intr-o societate de avocatura este utila si oportuna. O societate de
avocatura ifi ofera un mediu de lucru bine organizat, structurat si efervescent, oportunitati de accesare $i cunoastere
a mai multor domenii de activitate si posibilitati de implicare in proiecte de anvergura, dificile, dar care te ajuta sa
te dezvolti, sa vrei sa fii provocat si sa gasesti solutii. Intr-o societate de avocatura impartita in departamente
multidisciplinare, nevoia de sprijin al altor echipe devine inevitabila, iar experienta avocatilor seniori se dovedeste
esentiala. Posibilitatea de a putea Intreba si siguranta ca vei primi raspunsuri din partea celorlalti colegi iti dau un
anumit confort in lucrul de zi cu zi, care iti permit sa te mobilizezi si sa accepti orice provocare noua, cu increderea
ca orice problema va avea o solutie (desigur, cu particularitatile ei). Important este sa preiei ce € mai bun din
fiecare interactiune avuta cu ceilalti colegi, sa ajuti atunci cand i se cere ajutorul i sa ceri ajutorul atunci cand ai
nevoie; orgoliul si lipsa de solidaritate nu ar trebui sa isi gaseasca loc intr-un astfel de mediu de lucru”, explica
avocatul.

La randul sau, Carmen Turcu, Senior Associate, subliniaza faptul ca Mugat & Asociatii este o societate care
reuneste cei mai buni experti in toate domeniile, astfel incat nu exista problema juridica sau curiozitate pe care sa o
aiba $i sa nu gaseasca la cine sa apeleze pentru clarificari la cel mai Tnalt nivel de profesionalism.

Ana-Maria recunoaste cu amuzament ca, la inceputul carierei, era tematoare in a primi sarcini din partea unui
avocat senior, dar mai apoi si-a dat seama ca activitatea asistata sau lucrarea revizuita de un coleg cu mai multa
experienta nu poate fi decét benefica. ,,Interactiunea cu un avocat senior, fie ea in diverse dosare/proiecte in care
ajungi sa fii implicat, sau ca participant la o intalnire de discutii cu un potential client, o negociere sau o sesiune de
lucru interna cu privire la o speta ori o schimbare legislativa, te invata diversificat si multiplu: cum sa abordezi sau
sa demontezi o interpretare, cum sa conduci o discutie, cum sa mentii atentia celorlalti, cum sa castigi increderea si
interesul clientului, cum sa intimidezi partea adversa, dar totodata, raportat la fiecare element enumerat, cum sa nu
o faci. La finalul fiecarei zile iti vei crea propria lista “Asa da! — Asa nu!”, pe care o vei imbunatati constant si o
vei aplica ulterior, in situatiile proprii ”, explica avocatul.

Ana-Maria recomanda tuturor tinerilor avocati sa nu se teama si sa caute sprijinul colegilor mai mari. Suportul
acestora va fi un ajutor pentru fiecare: atat al juniorului, care va invata si va creste rapid, cat si al seniorului, care,
primind ajutor, va reusi sa se concentreze asupra dosarelor mai complicate; in final, evolutia juniorului va implica
automat evolutia seniorului, fiecare avand doar de castigat.

Carmen Turcu (foto) precizeaza faptul ca inca de la cooptarea sa in firma, a avut norocul de a lucra direct cu
Paul-George Buta, coordonatorul echipei de Concurenta, Farma & Proprietate Intelectuala, acum Managing
Partner al Musat & Asociatii. ,,Paul a comunicat deschis de la bun Inceput cu mine si alti colegi stagiari, dorind sa
afle ce abordare preferam (mai scolareasca sau direct in miezul problemelor juridice) si a tinut constant cont de
optiunile noastre, astfel incét sa simtim $i noi ca progresam si ca beneficiem cat mai mult de asset-urile firmei.
Ulterior am avut placerea de a lucra cu Julieta Sfecla, un orator litigant extraordinar, specialista in domeniul
proprietatii intelectuale, domeniu care Tmi este foarte drag, inclusiv datorita ei”, detaliaza avocatul.

Ana-Maria Abrudan este de parere ca succesul este si se masoara diferit pentru fiecare dintre oameni. ,,Un motto
care ar rezuma 1n opinia mea succesul este: ,,inva;a din ieri, traieste pentru astazi si spera pentru ziua de méine. Cel
mai important lucru este sa nu incetezi niciodata sa te intrebi” (Albert Einstein). Pentru mine, cel putin, succesul
profesional se masoara in sentimentele de multumire si Tmplinire, att proprii — atunci cand finalizez o zi cu multe
sarcini indeplinite, o lucrare In care am gasit $i expus o solutie sau un mecanism de implementare inovator, sau,
dupa caz, un dosar in care solutia a fost favorabila clientului, dar si ale celorlalti — ale colegilor care s-au bazat/se
bazeaza pe sprijinul si input-ul meu, precum si ale clientilor care dobandesc incredere si se declara satisfacuti de
rezultatele obtinute. Oricét de bun ajungi sa fii in ceea ce faci si sigur In ceea ce sustii, succesul nu vine insa
niciodata singur. Aceasta pentru ca realitatea se dovedeste a fi alta, din pricina unor factori pe care ori nu i-ai luat
in calcul, ori s-au dovedit a avea o cu totul alta interpretare (din diverse ratiuni — logice sau mai putin logice).
Important este sa stii sa accepti esecul similar succesului si sa inveti din propriile greseli, dar si ale celorlalfi,
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pentru a nu le perpetua”, explica avocatul.

La randul sau, Carmen Turcu spune ca succesul in avocatura nu i se pare masurabil, dar este cu siguranta o
notiune subiectiva. Pentru ea, succesul consta In a raspunde la nevoile clientului cat mai eficient si mai reactiv, si,
implicit, in a avea satisfactia, la sfarsitul zilei, ca activitatea acestuia e fie mai sigura, fie mai prospera, datorita
implicarii sale.

Ana-Maria Abrudan puncteaza faptul ca in avocatura, ca 1n orice domeniu de activitate, profesia se poate practica
la un standard ridicat, nu doar cu talent si un fundament solid, dobandit inca din facultate, ci prin experienta, studiu
si informare permanenta inclusiv din alte domenii (politice, economice, de cercetare etc.). Aceasta va asigura nu
doar dezvoltarea unei minti agere, dar si un posibil avantaj in diverse situatii sau interactiuni.

»Seriozitate, perseverenta, devotament, rabdare, speranta si capacitatea de a o lua de la capat sunt atuuri esentiale
pentru a face fata provocarilor de zi cu zi. Avocatura implica noutate, dar si invocatie, iar legislatia este in continua
schimbare, fapt ce necesita deschiderea avocatului spre a invata si a se perfectiona continuu”, subliniaza avocatul.

,,Cele mai importante principii care ma ghideaza atit in viata personala, cit si In viata profesionala, sunt onestitatea
si empatia. In plan profesional, aceste doua principii ma determina sa depun toate eforturile pentru fiecare proiect
care mi-a fost desemnat, astfel Incat sa stiu ca mi-am indeplinit sarcinile corect, conform asteptarilor si ma ajuta sa
identific nevoile clientilor, sa ma pun in locul lor si sa gasesc cele mai adecvate solutii la problemele acestora”,
adauga Carmen Turcu.

Analizandu-si parcursul profesional de pana acum, cele doua tinere considera ca una dintre cele mai bune decizii
pe care au luat-o a fost aceea de a alege avocatura.

,,Cea mai buna decizie la finalul facultatii a fost chiar aceea de a selecta ca profesie avocatura. Marturisesc faptul
ca, 1n cei 8 ani de experienta in domeniul avocaturii, nu am ajuns in punctul in care sa spun ,,Nu mai vreau sa fac
asta, m-am plictisit...”. Profesia de avocat este atat de complexa si dinamica, iar solutiile pot fi atat de diverse,
incat simti ca, desi intri pe aceeasi usa, a doua zi poti iesi pe o alta. Cu toate ca m-am specializat in citeva domenii
de niga (e.g., achizitii publice si militare, dreptul mediului $i resurse naturale), nu voi refuza sa invat un domeniu
nou — de nevoie sau din pasiune. Nevoia te Invata si iti creeaza mijloace, astfel ca, pentru a atinge performanta,
trebuie nu doar sa iti placa ceea ce faci, dar sa fii dispus sa accepti lucruri noi i sa nu iti pierzi ambitia. Mai mult,
lucrul permanent cu oamenii iti ofera nu doar satisfactie profesionala — a atingerii unor rezultate agteptate sau
obiective dorite de clienti, dar si satisfactie sociala — a dobandirii unor cunostinte, experiente de viata si idei noi,
astfel ca, la finalul zilei, intotdeauna vei pleca cu un castig”, argumenteaza Ana-Maria Abrudan.

In completare, Carmen Turcu considera ca cea mai buna decizie pe parcursul profesiei de avocat a fost sa isi
mentina curiozitatea activa i sa exploreze mai multe domenii de drept. ,,Altfel nu ag fi putut cunoagte o a doua
pasiune juridica: protectia consumatorilor. Acest domeniu imi reaminteste motivul pentru care am ales sa devin
avocat de la bun inceput: din dorinta de a-mi folosi calitatile pentru a contribui la eforturile colective de
imbunatatire a societatii in care traim”, mai spune avocatul.

Mugat & Asociagii formeaza noi talente

Mugsat & Asociatii este o adevarata gcoala de talente, aducind pe piata avocaturii de business experti care 1si
construiesc trasee de succes.

Georgiana Negulescu (foto), Associate Musat & Asociatii, face parte din noua generatie de avocati care se
dezvolta sub indrumarea seniorilor firmei.
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Georgiana a stiut dintotdeauna ca dreptul i se potriveste cel mai bine, astfel ca a reprezentat prima optiune in ceea
ce priveste cariera. ,,Am ales sa urmez in paralel si studii universitare in economie in cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti pentru a Tmbina sinergic cunostintele din ambele domenii si a oferi clientilor consultanta
de business in probleme cit mai variate”, completeaza tanara.

Georgiana arata ca profesia de avocat presupune implicare si flexibilitate, iar pentru ea a reprezentat o provocare pe
care a transformat-o Tntr-un modus vivendi. ,,indraznesc sa spun ca, initial, pledarea in fata instantei de judecata a
reprezentat un criteriu important n alegerea profesiei, Insa experienta acumulata pina in prezent m-a ajutat sa
descopar alte puncte de interes, cum ar fi dezvoltarea multidisciplinara continua si colaborarea cu oameni care ma
inspira, 1n special echipa din care fac parte, formata exclusiv din femei”, explica avocatul.

Atunci cand a optat pentru organizatia in care urma sa se dezvolte, Mugat & Asociatii a fost o optiune bazata pe
portofoliul de proiecte al firmei si pe experienta vasta in ceea ce priveste formarea avocatilor. ,,In opinia mea,
Musat & Asociatii este locul potrivit pentru avocatii aflati In cautarea performantei si a unui mediu de lucru
primitor si intotdeauna o recomand colegilor mei”, conchide Georgiana Negulescu.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata locala
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