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Noile tendinte si schimbarea prioritatilor pe piata muncii, analizate de avocatii
ZRVP | Catalin Micu, Partener: Firmele se vor concentra pe gestionarea celor doua
segmente de salariati care vor prinde cel mai probabil contur: ,,angajatii inhouse” si
»angajatii freelanceri” . Proiectele cu un consum semnificativ de resurse sunt cele
in care se lucreaza la ,rescrierea” procedurilor/ politicilor necesare pentru
implementarea pe termen lung a sistemului de lucru hibrid

ele mai multe dintre ele 1i vizeaza pe angajatori, care
fma salariatii talenta;i.,,incetarea starii de alerta a

a normalul prepandemic”, insa bucuria reintoarcerii
ariatilor care au gasit in munca de pretutindeni
afectat muncii). De aici si preocuparea

: palfiiEansajatofiendea-or It #a prezentei efective la birou la una pana la
maximum trei zile pe saptamana prin implementarea telemuncii’’, arata Catalin Micu, Partener -
Zamfirescu Racofi Vasile & Partners (ZRVP).

22 a adus provocari
saddentifice solutii

In acest nou context, s-au schimbat si prioritatile companiilor. Astfel ca dezvoltarea culturii organizationale nu va
fi printre prioritatile anului in curs. Catalin Micu este de parere ca vor fi modificari in sistemele de valori ale
companiilor generate de sedimentarea implementarii ,,noului normal”.

Firmele vor pune accent mai mult pe telemunca, interactiunile hibride intre colegi, cultivarea accentuata a
principiului dezvoltarii profesionale a salariatului ,,in relatie cu angajatorul”. De asemenea, se vor concentra pe
gestionarea celor doua segmente de salariafi care vor prinde cel mai probabil contur: ,,angajatii inhouse” si ,,
angajatii freelanceri’.

Prioritatile angajatorilor

In practica de Employment a ZRVP, 2022 a debutat cu proiecte circumstantiate implementarii unor mecanisme
hibride/flexibile de revenire a salariatilor la locurile de munca organizate de angajator dupa perioada pandemica.

,»Astfel de mandate au fost ,,guvernate” de intentia generala a angajatorilor de a gasi un echilibru sustenabil intre
,»normalul prepandemic” — munca la birou si ,,normalul postpandemic” — munca in regim hibrid. Piata muncii in
2022 va oscila intre (a) tendinta unui segment al angajatilor de a parasi locul de munca actual si de a migra catre
angajatori care incurajeaza ,,munca de oriunde” si (b) preocuparea angajatorilor de a minimiza efectul inflatiei
asupra puterii de cumparare a propriilor salariati pentru a evita atritia”, explica Partenerul ZRVP.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Prioritatile clientilor care apeleaza la serviciile ZRVP sunt organizarea muncii in sistem hibrid (telemunca) dar,
mai ales, organizarea muncii de pretutindeni (inclusiv din afara Romaniei). Astfel de mandate vor fi majoritare
pana la mijlocul anului 2022.

De asemenea, avocatii anticipeaza ca, in a doua parte a anului, preocuparile angajatorilor se vor circumscrie
eforturilor de a gestiona cat mai eficient eventualele solicitari colective de ,,suportare in comun” a pierderii puterii
de cumparare a salariatilor generata de rata crescuta a inflatiei (in conditiile In care salariile sunt stabilite in lei).
,»Practic, este posibil sa fie aplicate pachete colective de masuri care sa compenseze pierderile de castig ale
angajatilor. Astfel de masuri vor urmari atingerea unui anumit nivel de eficienta fiscala si posibil ca si Guvernul sa
intervina in acest sens printr-un pachet legislativ care sa limiteze povara fiscala pe veniturile din salarii”, sustine
Catalin Micu.

O analiza a mandatelor pe care avocatii le-au avut pe masa in ultimul an indica faptul ca principalele categorii de
proiecte In materia relatiilor de munca au privit trei directii de lucru.

Prima dintre ele vizeaza implementarea unui pachet de reglementari interne ale angajatorilor pentru gestionarea
sistemului de lucru hibrid/munca de pretutindeni.

Cea de-a doua urmareste identificarea unei structuri organizatorice interne (modificarea organigramelor
departamentale) pentru a acomoda cel putin doua provocari: nevoia de a segmenta personalul pe echipe de lucru
aferente proiectelor $i mai putin pe departamente clasice i preocuparea de a crea echipe mixte formate din salariati
si prestatori externi/freelanceri.

O a treia directie de lucru are n vedere securizarea datelor/informatiilor/proceselor de lucru In contextul muncii
hibride si, mai ales, solutionarea situatiilor de incalcare de catre angajatii remote a obligatiei de fidelitate fata de
angajator.

Referindu-se la 2021, Catalin Micu subliniaza faptul ca a fost un an al contrastelor, cu planuri de onboarding in
cazul unora dintre clieni (unul dintre acestia care activeaza in sectorul IT ajungand la dublarea numarului de
salariati) si cu diminuari a numarului de angajati ca efect al restructurarii business-ului. ,,Au fost chiar doi clienti
care au implementat in 2021 atat concedieri (intr-o anumita divizie a afacerii) si angajari noi semificative (in alt
sector al business-ului).Totusi, a doua parte a lui 2021 a adus mai putine concedieri comparativ cu primul trimestru
al anului, iar trendul continua in 2022, echipa fiind solicitata in putine proiecte de diminuare a personalului”,
explica avocatul.

Specialistii ZRVP s-au implicat si in dosare care au inclus schimbari in echipele de management. ,,Uzual, in astfel
de mandate reprezentam angajatorii. Am observat o tendinta a angajatorilor de a inlocui managerii axati pe
dezvoltare (care vine la pachet cu un oarecare apetit pentru risc) cu cei care fac o mai buna gestiune a cash-ului si
astfel prezinta garantia depasirii In conditii de siguranta a business-ului a unei perioade de ,,turbulente” generate de
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pandemie, de stagflatie, de apropierea de zone de conflict etc.”, nuanteaza Catalin Micu.

Partenerul ZRVP considera ca 2022 va aduce o ugoara $i temporara relaxare a fiscalitatii in materia relatiilor de
munca, mai ales in a doua parte a anului in curs. Totodata, apreciaza ca vor fi interventii legislative in materia
protectiei angajatilor in cazul restructurarilor. ,,Probabil, intr-o forma usor diferita, vor fi reintroduse formele de

protectie In perioada pandemica”, puncteaza expertul intervievat de i) awyer.

In ceea ce priveste solutiile emise de catre instantele de dreptul muncii in ultimul an, Catalin Micu sustine ca au
stat sub semnul impredictibilitatii. ,,Au fost hotarari diferite date de acelasi tribunal in dosare aflate pe rol sau
derivand din acelasi proiect de restructurare implementat la nivelul unui angajator. De asemenea, am fost surprinsi
de numarul mare de solutii schimbate in apel (instantele de apel au emis solutii total diferite de cele de fond,
plecand de la aceleasi date ale cauzei). Cauza poate fi si faptul ca, in 2021, restructurarile au ,,brevetat” o noua
cauza a concedierii — ,,diminuarea/pierderea proiectului in care echipa afectata isi desfasura activitatea”. Poate ca a
fost greu de digerat situatia In care angajatorul a fost obligat la a dispune concedierea personalului care era afectat
unui proiect sau program, fara insa ca aceasta masura sa se fi suprapus pe o pierdere financiara”, precizeaza
Partenerul ZRVP.

Intra pe platforma Dispute.Resolution.Center

0 INTERVIU | Media tarifelor orare pentru firmele romanesti se situeaza intre 100 si 250 de euro/ora.
foarte renumiti  in  domeniu pot ajunge sa perceapa si o rata de 1.000 euro/ora

Avocatii se focuseaza pe particularitatile fiecarui proiect

Echipa ZRVP care gestioneaza proiectele in materia relatiilor de munca include un partener coordonator de
practica — Catalin Micu, un avocat senior coordonator — Lidia Trandafir, un avocat senior — Oana Marinescu si
trei avocati colaboratori — Marcela Antoniu, Alexandra Sofineti si Diana Badarau.

n prezent, proiectele care implica un consum semnificativ de resurse sunt cele in care lucram la , rescrierea”
procedurilor/politicilor necesare pentru implementarea pe termen lung a sistemului de lucru hibrid, cu un accent
special pe reformularea politicilor de evaluare a performantelor in conditii de telemunca. Echipa care gestioneaza
proiecte in materia relafiilor de munca colaboreaza cu echipele care implementeaza proiecte corporate (practica
de fuziuni, divizari si achizitii), dar §i cu colegii care asista clienti in mandate privind protectia datelor,
dezvoltarea unor proiecte in domeniul industrial (i.e. energie, mediu etc.)”, detaliaza Catalin Micu.

Partenerul ZRVP aminteste faptul ca relatiile de munca, desi au nivel general de reglementare la nivel national si
european, se bucura de o serie de ,,reguli particulare”, specifice fiecarui angajator/grup din care angajatorul face
parte.

,-Bste normal sa fie aga pentru ca fluxul de lucru intr-o organizatie poarta fie amprenta liderului organizatiei, fie pe
cea a cutumei dezvoltate n timp. Astfel, si noi, echipa ZRVP care gestioneaza relatiile de munca, am cautat mereu
sa surprindem acea particularitate a fiecarei organizatii/grup de organizatii si sa o dezvoltam in reglementarile
interne ce ne-au fost solicitate spre redactare. In plus, preocuparea continua de a gasi solutii ,,custom made” a facut
sa fim preferatii clientilor pentru orice tip de proiecte. Stim ca exista un ,,cod universal” al practicilor in relatiile de
munca si 1l utilizam, insa ne focusam pe particularitatile clientului pentru a da rezultatului muncii noastre acea doza
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de specificitate care il face foarte util clientului”, a conchis Catalin Micu.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata

locala
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