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FIDASmart: Creste numarul proiectelor de M&A cu mecanisme de earn-out,
conditionate de rezultate financiare viitoare. Piata de fuziuni $i achizitii este
favorabila cumparatorilor

RPN e fuziuni si achizitii (M&A) din Roménia sunt in
contmntf SCITT T C CCU T CC T teazasrmouantatea de evaluare a companiilor. Din cauza incertitudinii
rezultatelor viitoare, sunt mai multe situatii cu o conditionare a unei componente din pret (“earn-out”) de
obtinerea unor obiective financiare viitoare, potrivit FIDASmart.

“Pandemia COVID-19 si situatia geopolitica au lasat urme in piata de M&A din Romaénia. Observam ca unele
negocieri au fost suspendate sau chiar incetate din motive pur circumstantiale, fara probleme specifice
societatilor-tinta. Totusi, exista anumite firme care au profitat de contextul actual si au reusit sa atraga in
continuare investitii, uneori chiar in crestere. Vorbim in special de companii active in domeniul energetic si in IT,
dar si de firme cu un model de business favorizat de situatia actuala — precum companiile care ofera solutii
flexibile sau digitale la probleme clasice. Spre exemplu, achizitionarea bunurilor prin platforme tip e-commerce,
accesarea serviciilor medicale la distanta — telemedicina”, a declarat Selena Stan, Managing Partner FIDASmart.

In ansamblu, pentru firmele care continua sa fie atragatoare pentru investitori, nu s-au produs modificari radicale
in modalitatea de abordare a procesului investitional sau a documentatiei tranzactiei. Singura schimbare notabila
intalnita frecvent In ultima perioada consta in modul de compunere a pretului tranzactiei, potrivit FIDASmart. Cu
o incertitudine sporita a rezultatelor viitoare (din cauza unor situatii aflate In afara controlului societatilor
implicate), sunt mai multe situatii cu o conditionare a unei componente din pret (“earn-out”) de obtinerea unor
rezultate viitoare de catre societatea-tinta. Cumparatorii incearca in acest fel sa isi muleze cit mai fidel expunerea
financiara pe rezultatele companiei, iar vanzatorii au sansa realizarii unei tranzactii de succes atata timp cat
societatea livreaza rezultatele promise.

Din acest punct de vedere, piata de fuziuni si achizitii este favorabila cumparatorilor, fata de anii pre-pandemie,
cand asistam la o piata favorabila vanzatorilor, caracterizata printr-o competitie crescuta intre cumparatori pentru
accesul la companiile cu rezultate bune sau modele de business promitatoare. In acest moment, presiunea a fost
mutata la vanzatori care trebuie sa dovedeasca capacitatea business-ului lor de a produce rezultate chiar si intr-un
mediu economic si geopolitic incert.

Tendinl,:e noi in fuziuni §i achizi;ii

In acest nou context, antreprenorii aflati In cautare de finantare internationala trebuie sa indeplineasca in primul
rand criteriile importante pentru a atrage interesul oricarui investitor — national sau international (claritate cu
privire la modelul de business, o buna prezentare a rezultatelor obfinute sau cel pufin simulari cat mai detaliate §i
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precise cu privire la rezultatele preconizate, echipa de proiect robusta etc.).

“In plus, pentru a trezi cu adevarat interesul unui investitor international, proiectul trebuie sa fie scalabil, posibil de
transpus, in afara granitelor nationale. Prezentarea caracterului potential universal (sau cel putin regional) al unei
afaceri este foarte importanta in adresarea investitorilor internationali. O documentare cu privire la companiile in
care investitorii au investit deja si exploatarea sinergiilor cu aceste companii poate reprezenta, de asemenea, un
argument puternic pentru investitori”, a aratat coordonatoarea FIDASmart.

Nu in ultimul rind, antreprenorii trebuie sa tina cont de contextul social si de cultura de afaceri a investitorilor
carora li se adreseaza. Discutia cu un investitor din Germania poate fi foarte diferita de discutia cu un investitor din
America, la fel cum aceasta din urma va fi foarte diferita de negocierile cu un investitor din Coreea sau Japonia.

Domenii cu potential de crestere in M&A

Domeniul energetic, IT&C-ul si domeniile care ofera solutii digitale isi vor continua expansiunea in perioada
urmatoare din perspectiva potentialului de M&A, potrivit FIDASmart. Totusi, In ceea ce priveste activitatea
FIDASmart, partenerii anticipeaza ca proiectele sa provina si din zone ale economiei clasice, raportat la baza
actuala de clienti — atat din perspectiva investitorilor, cét si la nivelul societatilor-tinta.

Proiectele la care echipa FIDASmart lucreaza sunt impartite pe doua paliere: proiectele nationale, gestionate prin
intreaga echipa de avocati din cadrul FIDASmart i proiectele internationale, gestionate in special de partenerii
FIDASmart, aceste proiecte fiind gestionate partial prin intermediul firmei de consultanta infiintata la inceputul
anului 2022 1n Elvetia — FIDASwiss. Astfel, n paralel cu activitatea M&A desfasurata de FIDASmart, FIDASwiss
isi propune sa dezvolte portofoliul de proiectele internationale care implica investitori locali (din Elvetia) sau
clienti internationali ce investesc In jurisdictii multiple.

De la inceputul anului FIDASmart a fost implicata intr-o serie de proiecte extrem de diverse, majoritatea inca in
curs de desfasurare:

i. Asistenta oferita mai multor investitori internationali in vederea participarii Intr-un un fond de investitii
infiintat in Luxemburg;

ii. Asistenta oferita unei societati de investitii din Elvetia cu privire la investitii potentiale in America Latina i in
Asia de Sud-Est;

iii. Asistenta oferita unui grup din domeniul de vanzari online de aranjamente florale lansat pe piata din
Singapore in extinderea afacerii in Canada si in Statele Unite ale Americii;

iv. Asistenta oferita fondatorilor unui business bazat la Londra, producator de bunuri auxiliare pentru gaming
(jocuri online), In negocierea cu unul dintre cele mai mari grupuri de investitii din industria de gaming in vederea
securizarii unei investiii $i dezvoltarii business-ului la nivel mondial;

v. Asistenta oferita unei companii bazate in SUA care ofera servicii de calatorii ultralux pentru extinderea
business-ului in Europa si in Canada;

vi. Asistenta oferita unui grup de investitori cu privire la investitii n mai multe business-uri cu specific de club /
restaurant in Dubai i alte tari din Orientul Mijlociu.
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