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Sectorul agro-alimentar are traditie si forta in portofoliul NNDKP, printre clientii
sai fiind cei mai mari jucatori | Proiecte variate $i complexe In toate subsectoarele
acestul domeniu si 0 munca intensa pentru echipele dedicate, ce au In componenta
avocati valorosi, din mai multe arii de practica. Firma are acum pe masa proiecte de
achizifii §1 vanzari pentru sapte societati. Activitate intensa $i in segmentul
finantarilor pentru agricultura, in care si-a pastrat rolul de lider in zona de credite
sindicalizate i tip club

od constant interesul investitorilor. Practica
KP ejte una bo, éata, bine structurata, avocatii firmei fiind implicati

dedicata acestul sector dln cadr
intr-un numar foarte mare de p
agro-alimentar ca o traditie si o

egment al economiei. ,,Notam sectorul

P, astfel ca, in ultimii ani, fara exceptie, proiectele
e, pomicole, zootehnice (inclusiv piscicole),
pepiniere si paduri — si procesare”, puncteaza Adriana I. Gaspar, Partener Senior NNDKP.Portofoliul de
clienti asistati de NNDKP in intervalul 2022-2023 este unul generos.Printre firmele partenere se remarca
,nhume cu greutate” din aceasta industrie: Smithfield Romania, Grupo Bimbo, AAylex One etc..

Pe masa de lucru a avocatilor care fac parte din echipa NNDKP se regasesc in permanenta proiecte cheie din
domeniul agro-alimentar.

De exemplu, 1n acest moment, firma ofera asistenta privind achizitii $i vanzari pentru sapte societati. De asemenea,
avocatii acorda asistenta Intr-o serie de finantari, de achizitii de terenuri.

Totodata, profesionistii NNDKP asigura reprezentare in litigii, care vizeaza, cu precadere, dispute privind
regularitatea implementarii unor programe de sprijinire a activitatilor agricole si sumele datorate de catre
autoritatea de management a acestora, dar i contestatii fiscale asociate unor operatiuni specifice sectorului
agricol, pentru fiecare dintre aceste doua categorii de litigii sumele In discutie ridicindu-se la nivel de milioane de
euro.

In plus, echipa NNDKP ofera asistenta juridica curenta in chestiuni specifice operatiunilor din sectorul
agro-alimentar.

In ultimele 12 luni, avocatii s-au implicat in foarte multe proiecte de amploare. Dintre acestea se remarca asistenta
acordata Grupo Bimbo, lider mondial in domeniul panificatiei, pentru achizitia Vel Pitar SA, finalizata in luna
ianuarie 2023. In acest mandat, coordinator a fost Adriana I. Gaspar (Partener Senior). Din cadrul NNDKP au
fost implicati si: Ioana Niculeasa (Partener), loana Grigoriu (Asociat Manager Senior), Iulian Ursache (Asociat
), Corina Dumitru (Partener), Anca Diaconu (Partener), Roxana Ionescu (Partener), George Trandafir (
Asociat Manager), Claudia Lazar (Asociat Senior).

In aceeasi categorie se incadreaza si asistenta acordata unui important producator de cereale din Romaénia, cu o
prezenta de peste zece ani pe piata romanesca, parte a unui fond de investitii american, privind achizitia unei
societati ce detinea in proprietate peste 130 hectare de teren agricol in judetele Iasi si Botosani, tranzactie finalizata
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la inceputul anului 2022. Coordonarul acestui mandat a fost Lavinia Ionita-Rasmussen (Partener). Alaturi de ea
au lucrat si Ioana Grigoriu (Asociat Manager Senior) si Roxana Iordache (Avocat Senior).

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Activitate intensa in zona finan;arilor

Jin plus, in ultimul an, am avut o activitate intensa pe zona de finantari in domeniul agriculturii, In care ne-am
pastrat rolul de lider in zona de credite sindicalizate si tip club pentru mari jucatori din domeniu. Activitatea a
inclus asistarea bancilor finantatoare (de regula grupul cel mai reprezentativ de banci roménesti implicate activ in
aceasta zona) in proiecte de peste 500 de milioane de euro si in continuare avem in derulare proiecte pe aceasta
zona. Asistam nca din anul 2018 bancile finantatoare ce au pus la dispozitie finantari grupului Rodbun, o
companie-integrator de produse si solutii In domeniul agricol, fiind unul dintre cei mai importanti jucatori din piata
de agribusiness din Roménia. Mandatele noastre au fost din cele mai diverse, de la asistarea bancilor finantatoare
in legatura cu punerea la dispozitie a unor facilitati pentru capital de lucru si pentru refinantari a unor expuneri
existente, pina la implementarea unor garantii Exim In cadrul Programului guvernamental de sustinere financiara
pentru companiile mari”, subliniaza Alina Radu, Partener NNDKP.

Avocatul aminteste faptul ca mandatul cel mai recent a fost incheiat In primavara anului 2023, NNDKP fiind
alaturi de unele dintre cele mai importante institutii de credit din Roménia In punerea la dispozitia Rodbun Grup
S.A. a unor noi facilitati. ,,Continuam, de asemenea, sa fim alaturi de bancile finantatoare si grupul Rodbun si in
prezent, sustindndu-i in viitoarele proiecte de dezvoltare extrem de ambitioase. Echipa noastra este, de asemenea,
alaturi de Aaylex One S.A., una dintre cele mai importante societati din industria alimentara a Roméaniei, de mai
bine de 4 ani, timp in care am fost implicati in unele dintre cele mai importante proiecte ale clientului. In cursul
anului 2021, NNDKP a asistat grupul Aaylex in contractarea unei finantari de 20 de milioane de euro pentru
preluarea Banvit Foods Romania, fiind implicati atit In obtinerea finantarii, cét si in tranzactia prin care a fost
preluata Intreaga participatie in Banvit Foods. Ulterior, NNDKP a asistat Aaylex One S.A. in legatura cu una
dintre cele mai complexe operatiuni de finantare si de drept corporativ de pe piata locala. Acest mandat a implicat
acordarea de asistenta cu privire la procesul de fuziune prin contopire a celor peste 16 societati parte din grupul
Aaylex la acel moment (societati ce acopereau intregul lant de productie si comercializare a carnii de pasare,
precum si alte activitati in zona de tehnologie si productie de energie verde), precum si asistenta in consolidarea
intregii expuneri a grupului Intr-un singur contract de credit sindicalizat Tn valoare de 431 milioane lei”,
completeaza Alina Radu.

De asemenea, echipa de drept bancar si finantari a NNDKP a asistat, inca din 2019, bancile finantatoare (in prezent
in numar de 9) care au pus la dispozitia grupului Carmistin facilitati de credit care sustin strategia investitionala a
grupului. Grupul Carmistin este si el unul dintre cei mai mari jucatori pe piata agribusiness si de procesare a carnii
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din Romania, fiind activ in domeniul productiei de pui, porc, vita si agricultura.

,Proiectele ce implica grupul Carmistin sunt Tntotdeauna dintre cele mai complexe, presupunand nu doar structuri
complexe de finantare (peste 30 de societati fiind parte la aceasta structura In calitate de imprumutati sau garanti),
ci si cunostinte in domeniul ajutoarelor de stat, proiectelor europene, precum si diverse aspecte de reglementare in

general”, arata interlocutoarea **Lawyer.

Incepand cu anul 2019, NNDKP este alaturi si de bancile finantatoare implicate in finantarile acordate grupului
Ameropa, un grup cu operatiuni in sectorul agricol, cu sediul in Elvetia, fondat in 1948, cu activitati la nivel
mondial, care acopera Intregul lant de aprovizionare, de la productie, logistica, comercializare si distributie. Echipa
de drept bancar si finantari este implicata in fiecare an in aspecte legate de administrarea contractului de credit
sindicalizat, acordand asistenta bancilor finantatoare pe intreaga durata a vietii contractului de credit, de la
structurarea incipienta a tranzactiei, pana la aspecte de administrare uzuale.

Proiectele de finantare sunt gestionate de echipa NNDKP de Drept Bancar si Finantari, coordonata de Alina Radu
(Partener), din care fac parte Valentin Voinescu (Partener), Alexandru Ciambur (Asociat Senior), Catalina Dan
(Asociat), Ioana Alexandru (Asociat) si Cristina Bogtean (Asociat).

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1In departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.

Proiecte variate i complexe

In plus, NNDKP a gestionat un portofoliu de servicii (consultanta sau litigii) cuprinzind asistenta privind bolile
transmisibile ale animalelor, asigurari, bunastarea animalelor, implementarea de proiecte cu finantare
nerambursabila, proiecte de acte normative, contracte comerciale curente, concesiuni, probleme de mediu,
conformitate sanitara-veterinara $i biosecuritate, exploatari forestiere, achizitii sau instrainari de terenuri,
concurenta, aspecte fiscale specifice.

,-Echipa noastra este alaturi de una dintre cele mai importante societati din domeniul forestier, in cele mai
importante tranzactii din sectorul forestier, iar anul acesta am asistat societatea in analiza de due diligence a peste
1.000 de hectare de padure, in vederea achizitionarii partilor sociale ale societatii care detine aceasta proprietate.
Acest proiect reprezinta o noua investitie majora realizata de clientul nostru in Romaénia, societatea majorandu-si
portofoliul forestier la finalul acestui proiect cu peste 1.000 de hectare de padure”, completeaza Ioana Niculeasa,
Partener NNDKP.

De asemenea, avocatii sunt solicitati pentru a oferi asistenta si in mandate care vizeaza probleme de Concurenta. In
general, este vorba despre notificari de concentrari economice, dar si proiecte legislative.

Vorbind despre mandatele complexe pe care echipa NNDKP le are mereu in lucru, Adriana L. Gaspar le
nominalizeaza pe cele care implica un investitor pe care firma de avocati 1l asista de 20 de ani in toate aspectele si
pentru care a finalizat mai mult de zece proiecte de M&A de-a lungul timpului.
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,,De asemenea, proiectele de finantare a companiilor din sectorul agricol presupun o munca intensa si complexa de
structurare, avand in vedere ca In multe cazuri vorbim de companii antreprenoriale romanesti care au ajuns intr-o
etapa importanta de dezvoltare ce necesita schimbari la nivel organizational”, adauga Alina Radu.

Probleme specifice acestui domeniu

Agricultura este un domeniu cheie al economiei nationale, care nsa nu este lipsit de probleme. In aceasta
categorie, Adriana I. Gaspar identifica deficientele legislative, care transfera responsabilitatea deciziei privind
interpretarea normelor catre administratie care, la rindul sau, o defera instantelor de judecata. ,,Teama ca o decizie
in favoarea producatorului agricol ar putea aduce raspundere penala eclipseaza grija ca o decizie gresita in
defavoarea producatorului agricol ar putea sa il expuna falimentului §i ca pagubitii ar putea sa angajeze
raspunderea functionarului vinovat. Marii perdanti sunt in mod direct operatorii dar, dincolo de gravitatea, la nivel
individual si colectiv, a pierderii oricarui jucator, agricultura pierde atractivitate investitionala, iar balanta
comerciala externa si consumatorii pierd in favoarea importurilor. Sub aspect practic, operational, Ingrijorarile cele
mai frecvente sunt legate de existenta/calitatea infrastructurii de transport $i de irigatii, precum si de
disponibilitatea resursei umane”, explica Partenerul NNDKP.

La randul sau, Ruxandra Bologa, Partener NNDKP, mentioneaza ca un subiect intens dezbatut $i rezolvat
deficitar la nivel legislativ este cel al interactiunii intre domeniul productiei agricole si cel al productiei de energie
regenerabila. ,,Folosirea termenului ,,interactiune” este intentionata, Intruct aceasta ar trebuie sa fie perspectiva
corecta $i constructiva. In locul unei interactiuni care ar putea genera beneficii pentru ambele sectoare, raportarea
actuala atat la nivel de putere legislativa, cét si la nivel de putere executiva si administratii locale este prin punerea
celor doua tipuri de activitati In contradictie, fiecare ,,Judnd partea” uneia sau alteia. In mod evident, ambele
sectoare sunt strategice si probabil la fel de importante pentru supravietuire si dezvoltare economica. Putem avea o
productie agricola extraordinara, dar daca am fi nevoifi sa importam energie pentru a ne asigura nevoile de baza,
perspectivele ar fi cel putin ingrijoratoare. La fel, chiar daca am deveni exportator net de energie, ar fi absolut
nerecomandat sa ne bazam pe importuri masive pentru produse agricole de baza. Dilema folosirii terenurilor
agricole pentru agricultura si pentru productia de energie regenerabila (in special provenita din parcuri
fotovoltaice) nu este noua si poate fi rezolvata prin folosirea duala a terenurilor. Aceasta solutie a fost reglementata
in alte state si s-a dovedit a fi functionala. O astfel de abordare poate atrage, desigur, costuri mai ridicate pentru
ambele sectoare, dar, prin dezvoltarea de noi tehnologii de proiectare si executie a parcurilor fotovoltaice,
combinate cu alegerea atenta a culturilor care se preteaza, s-a dovedit ca raportul cost-beneficii este unul pozitiv,
iar gradul de acceptare a investitiilor in energie de catre comunitatile locale a crescut datorita impactului (vizual si
nu numai) considerabil mai scazut asupra mediului inconjurator. Prin urmare, IntorcAndu-ne la esenta intrebarii, si
anume daca exista probleme la nivel legislativ, raspunsul este afirmativ si din perspectiva interactiunii Intre
agricultura si energie. Reglementarea existenta, sub pretextul folosirii sintagmei ,,utilizare duala a terenurilor” si
prin impunerea unei limite aleatorii de 50 ha/proiect, nu a facut decat sa complice lucrurile i sa blocheze investitii
semnificative in sectorul energiei, fara a exista o crestere corespunzatoare a investitiilor in sectorul agricol. Speram
ca aceasta problema va fi rezolvata cit mai curind, spre binele ambelor sectoare implicate, cu beneficii evidente
pentru dezvoltarea sustenabila si coerenta a Romaniei pe termen lung, In baza unei viziuni §i strategii care sa
armonizeze doua dintre resursele cele mai importante pe care le avem. Nu in ultimul rand, utilizarea duala a
terenurilor introduce un nou model de business pentru producerea de energie regenerabila in care, in functie de
particularitatile fiecarui proiect §i de negocierea partilor, fermierii pot fi direct implicati §i co-interesati”, nuanteaza
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avocatul.

Interesul investitorilor

Sectorul agricol din Roménia este In permanenta 1n atentia investitorilor, iar NNDKP lucreaza cu majoritatea
acestora, astfel ca avocatii pot oferi o imagine clara a modului in care se actioneaza in acest sector economic.
,Criteriile de eligibilitate variaza, desigur, in raport de domeniu - subsectorul agricol sau subsectorul alimentar,
culturi de cereale, paduri (si acestea de multe tipuri) sau zootehnie, agricultura sau operatiuni conexe — $i, nu mai
putin, in raport de profilul investitorului (strategic, de portofoliu, antreprenor, de nisa, etc.) si de piata de desfacere
careia i se adreseaza business-ul. Cele de mai sus influenteaza, pana la un punct, si tipul de servicii juridice
solicitate, investitorii strategici de cele mai multe ori incepand cu un due diligence legislativ (daca nu au deja o
prezenta in Romania), apoi cu un due diligence focalizat pe societatile-tinta si o restructurare post-achizitie”,
precizeaza Adriana 1. Gaspar.

In piata, se poate remarca faptul ca aproape toate tipurile de operatiuni din sectoarele agro-alimentar i conexe

. . . . . Bi. . ~ . .
mobilizeaza interesul investitorilor. Interlocutoarea ~“Lawyer face mentiunea ca, in ultima perioada, se observa o
intensificare a canalizarii resurselor catre transportul maritim si fluvial de produse agricole si infrastructura
aferenta si biogaz.

Citeste i

— Schimbarile esentiale din legislatia muncii, evidentiate si explicate de avocatii NNDKP, firma
pozitionata de ghidurile juridice internationale pe primul palier al performatei in practica de Employment
| ,Avalansa” de solicitari din partea clientilor pentru adaptarea procedurilor si regulilor interne la noile
prevederi legale. Roxana Abrasu, Partener: ”Anul 2023 a venit cu un focus al angajatorilor spre
eficientizarea activitatii care presupune, printre altele, si implementarea de concedieri”

— Perioada aglomerata pentru avocatii din practica de Energie & Resurse Naturale de la NNDKP,
solicitarile acoperind o mare varietate de problematici - Interes crescut pentru proiectele de energie
regenerabila, dar si blocaje la nivelul procesului de autorizare. Asistenta pentru un numar insemnat de
clienti activi in oil&gas si minerit | De vorba cu Gabriela Cacerea si Ruxandra Bologa, coordonatoarele
practicii pozitionate in Tier 1 de ghidurile internationale, despre finantarea investitiilor in energie, munca
de zi cu zi si proiectele cheie din aceasta arie

— Piata de Real Estate evolueaza constant si se adapteaza extrem de repede, spun avocatii NNDKP din
aceasta arie de practica, evidentiata in ‘ Tier 1’ de ghidurile juridice internationale | Noile tendinte din
industrie, analizate de Vlad Tanase, Partener: Chiar daca bancile au devenit mai selective, exista o
multitudine de surse de finantare. Rata de neocupare a birourilor nu este atat de mare pe cat se
vehiculeaza. Interes mare pentru proiectele din sectorul regenerabilelor si_agricultura

Avocatii care aduc plus-valoare
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Rolul avocatilor in tipul acesta de proiecte este major. Adriana I. Gaspar este de parere ca ei aduc plus-valoare
daca li se pun la dispozitie interesele si obiectivele clientului astfel Incét sa poata selecta si urmari, pe baza
experientei, aspectele care necesita o atentie sporita, in detrimentul altora.

La nivelul NNDKP, in functie de particularitatile acestora, proiectele din acest domeniu sunt gestionate de echipe
dedicate, cu experienta in ariile de practica antrenate de un anumit proiect, fie ca vorbim de proiecte de M&A,
achizitii de terenuri, finantari sau aspecte de reglementare.

Proiectele de fuziuni si achizitii pentru diversi jucatori din acest domeniu sunt coordonate de partenerii NNDKP
din practica de Fuziuni si Achizitii. In ultimele 12 luni, proiecte de anvergura In acest sector au fost coordonate de
Adriana 1. Gaspar.

Proiectele cu o componenta de energie sunt gestionate de coordonatorii practicii de Energie si Resurse Naturale a
NNDKP: Gabriela Cacerea (Partener) si Ruxandra Bologa (Partener), cu sprijinul echipei care ii include pe
Mirela Preda (Counsel) si Emanuel Flechea (Asociat Manager).

Echipa NNDKP ce este implicata constant in proiectele de finantari In domeniul agriculturii este coordonata in
mod activ de catre Valentin Voinescu (Partener in cadrul echipei de drept bancar §i finantari), cu sprijinul
membrilor cheie ai echipei sale, Alexandru Ciambur (Asociat Senior) si Catalina Dan (Asociat) si a
coordonatorului Practicii de Drept bancar si Finantari, Alina Radu (Partener).

De asemenea, aspectele complexe de drept imobiliar ce au componenta In sectorul agricol si de agri-business sunt
administrate sub coordonarea Ioanei Niculeasa (Partener, Coordonatorul Practicii de Drept imobiliar si
constructii), Laviniei Ionita-Rasmussen si a lui Vlad Tanase (Parteneri ai echipei de drept imobiliar si
constructii), cu sprijinul membrilor echipei, Ioana Grigoriu (Avocat Manager Senior), Flavia Petcu (Avocat
Senior), Roxana Iordache (Avocat Senior) si Iulian Ursache (Avocat Asociat).

Experienta echipei acopera toata suita de ramificatii ale problematicilor din domeniul agriculturii, de la
investigatiile asupra riscurilor atagate dreptului de proprietate la aspecte de reglementare urbanistica si autorizare.

Calitatea serviciilor juridice oferite precum si complexitatea mandatelor pe care echipele NNDKP le gestioneaza,

au fost confirmate $i de publicatii internationale, care au inclus NNDKP in mod constant in clasamentele realizate
(precum ghidurile juridice Chambers & Partners, The Legal 500 sau IFLR1000).

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si _ proiectele doamnelor avocat __din

cele mai importante firme __de pe piata locala
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