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CMS European M&A Outlook 2024: intre optimism si ingrijorare | Asteptarile
privind incheierea de tranzactii sunt mixte, pe fondul incertitudinii economice, dar
fondurile de private equity sunt Tn special optimiste

CMS

law-tax-future

] fuziuni si achizitii in Europa in urmatoarele 12
luni, in" 4 urile de private equity dau dovada de un
optimism sporit. Anul trecut in aceeasi perloada, 73% dintre respondenti mizau pe o crestere a activitatii.

Valoarea tranzactiilor in S1 2023 a fost de 316 miliarde de euro, comparativ cu 596 mlllarde de euro
in S1 2022, inregistrand o scadere de 47 %.

Volumul tranzactiilor in S1 2023 a fost de 7.608, comparativ cu 8.635 tranzactii in S1 2022,
inregistrand o scadere de 12%.

Presiunile inflationiste (40 %) si evolutia negativa economica (38 %) sunt identificate ca fiind
principalele obstacole in calea finantarii achizitiilor in anul urmator.

85% dintre respondenti se asteapta ca reglementarile ESG sa intensifice controlul tranzactiilor de
fuziuni si achizitii in urmatorii trei ani.

Principalii catalizatori care vor impulsiona fuziunile si achizitiile in 2024 se agteapta a fi activele
subevaluate (36 %) si oportunitatile de redresare (35%).

Se anticipeaza ca sectoarele TMT (37 %) si energie (36 %) vor inregistra cea mai mare cregtere a
numarului de tranzactii in intreaga Europa.

Aproape jumatate dintre investitori (47 %) se agteapta ca Marea Britanie si Irlanda sa inregistreze cea
mai mare crestere a activitatii de fuziuni i achizitii in urmatoarele 12 luni, urmate de peninsula Iberica si
Benelux (29%).

Regiunea central europeana (CEE) (incluzind i Roméania), identificata ca fiind a treia destinatie
principala de investitii din Europa, dupa Marea Britanie i Irlanda si Benelux.

43% dintre oamenii de afaceri chestionati se asteapta ca activitatea la nivel european din zona de Fuziuni &
Achizitii sa scada in urmatoarele 12 luni, desi o minoritate considerabila (35%) preconizeaza o crestere. Cei care
lucreaza In domeniul private equity sunt in mod particular mai optimisti, potrivit Raportului privind Perspectiva
Europeana a Fuziunilor & Achizitiilor in 2024 (CMS European M&A Outlook 2024), publicat de firma globala
de avocatura CMS, in asociere cu compania de date financiare Mergermarket. Acest lucru contrasteaza puternic cu
previziunile de anul trecut, cand 73% dintre acestia au prognozat o crestere a activitatii de fuziuni si achizitii.

Activitatea de fuziuni i achizitii din Europa a fost marcata in 2023 de mai multi factori, printre care o inflatie mai
mare, cresterea ratelor dobanzilor si o perspectiva economica incerta. Aceste provocari au dus la o scadere cu 47%
a valorii tranzactiilor in prima jumatate a anului 2023 fata de anul precedent (de la 596 miliarde la 316 miliarde de
euro), desi scaderea inregistrata de volumul tranzactiilor a fost mai moderata, de doar 12% fata de 2022 (de la
8.635 la 7.608 tranzactii). In general, fuziunile si achizitiile din acest an se caracterizeaza printr-o prevalenta a
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tranzactiilor de dimensiuni mai mici - o abatere de la tendinta observata in 2021 si 2022.
A$TEPTARILE IN MATERIE DE M&A S-AU TEMPERAT SIS-AU DIFERENTIAT

Intr-un context macroeconomic din ce in ce mai dificil, doar 35% dintre cei chestionati in raportul CMS se
asteapta ca nivelul activitatii de fuziuni si achizitii din Europa sa creasca in urmatorul an, in scadere de la 73% in
aceeasi perioada a anului trecut, In timp ce 43% anticipeaza o scadere a activitatii. O divergenta notabila este
reprezentata de nivelul de optimism mai ridicat al firmelor de private equity decét cel al companiilor. Doar 24%
dintre respondentii din sectorul capitalului privat se asteapta la o scadere a fuziunilor si achizitiilor in Europa, fata
de 49% dintre societatile comerciale intervievate.

SCADEREA APETITULUI PENTRU RISC

In raport se arata ca un factor-cheie care a contribuit la aceasta schimbare este scaderea interesului pentru risc in
randul investitorilor, care a fost exacerbata si mai mult de cresterea costurilor de finantare $i de practicile de
creditare prudente. Urmarile colapsului bancilor, atat In Statele Unite, cét si in Europa, la inceputul anului 2023, au
introdus un nivel suplimentar de ingrijorare in randul jucatorilor de pe piata. Ca raspuns la inflatia persistenta,
ratele dobanzilor au suferit multiple majorari in Europa, SUA si Regatul Unit. In mod deosebit, 48% dintre
respondenti spun ca presiunile inflatiei i ale ratelor dobanzilor vor fi cele mai mari obstacole in calea incheierii de
tranzactii in urmatoarele 12 luni. Cu toate acestea, o tendinta de scadere a inflatiei de la inceputul anului a atenuat
ingrijorarile legate de o potentiala recesiune regionala.

Horea Popescu, Coordonator al practicii Corporate M&A pentru Europa Centrala si de Est in cadrul CMS
si Managing Partner al CMS Roménia: "Dupa valul de activitate tranzactionala post-pandemica si dupa
declansarea conflictului din Ucraina, care a facut ca tranzactiile de M&A sa atinga cote inalte in toata Europa,
dar mai ales in regiunea Europei Centrale si de Est (CEE), rata crescuta a dobdnzilor si situatia economica
nefavorabila la nivel continental §i global s-au resimtit, in cele din urma, in volumul si mai ales valoare
tranzactiilor inregistrate in prima parte a acestui an. Cu toate acestea, potrivit raportului CMS, investitorii
continua sa considere regiunea in top 3 destinafii europene atractive pentru investitori, dupa Marea Britanie &
Irlanda si Benelux. In lipsa unor socuri viitoare si pe fondul unei normalizari a preturilor la energie si a fluxului
retelelor de distributie, credem ca putem vorbi, pe termen mediu §i lung, de o revenire a optimismului in ceea ce
priveste fuziunile i achizitiile.”

Rodica Manea, Partener Corporate M&A CMS Roménia: "in CEE, in ciuda unei scaderi de 25% a numarului
de tranzactii (dublul mediei europene de scadere), valoarea acestora s-a mentinut peste media europeana, care a
inregistrat o scadere de - 47% (vs. o scadere de -40% pentru CEE, care a atins nivelul de 9,5 miliarde de euro in
primele 6 luni ale anului). Digitalizarea, implementarea Al-ului, dar §i noile reglementari privind ESG §i
combaterea incalzirii climatice vor crea in perioada urmatoare noi oportunitati de investitii pentru activitatea de
M&A, in timp ce capitalul privat (private equity) va ramdne printre principalele surse de finantare pentru
tranzactiile de fuziuni si achizitii. Ne asteptam ca CMS Romdnia sa continue sa fie un hub puternic de expertiza
Jjuridica in regiune, estimdnd ca atdt activitatea locala, cat si cea multijurisdictionala vor ramdne importante”.

Actualizarea recenta de catre Comisia Europeana a previziunilor privind PIB-ul Uniunii Europene, care estimeaza
o crestere de 1% pentru 2023 si de 1,7% pentru 2024, ofera o raza de optimism intr-un climat economic altfel
incert. In timp ce proiectiile privind activitatea de fuziuni si achizitii pentru anul viitor raman mixte, firmele de
private equity manifesta mai mult optimism decit omologii corporativi, o proportie semnificativa de profesionisti
din industrie anticipeaza o participare activa pe piata de fuziuni si achizitii. Acest lucru sugereaza un volum
sanatos de activitate pe termen scurt. In special, pe masura ce evaluarile se stabilizeaza pe parcursul anului 2023,
pare sa se pregateasca terenul pentru un acord sporit intre cumparatori $i vanzatori pe termen mediu.
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CONTROLUL ESG VA CREA NOI OPORTUNITA'[I DE TRANZACTII

64% dintre oamenii de afaceri considera ca reglementarea in materie de ESG si de schimbari climatice in Europa
va crea oportunitati de tranzactionare, iar 93% dintre acestia au declarat ca aspectele ESG constituie un element
important in procesul de due diligence al organizatiei lor. Intr-adevar, 85% dintre respondenti se asteapta la 0 mai
mare atenfie acordata aspectelor ESG in cadrul tranzactiilor de fuziuni i achizitii in urmatorii trei ani.

MOTOARE DE TRANZACTIONARE

La fel ca si in sondajul de anul trecut, respondentii continua sa identifice obiective subevaluate (36%) si
oportunitati de redresare (35%) ca fiind principalii catalizatori ai activitatii de fuziuni si achizitii din Europa pentru
anul viitor. Aceasta tendinta nu este deloc neasteptata, avand in vedere scaderea evaluarilor companiilor publice
din ultimele 18 luni.

SECTOARE PERFORMANTE

Mai mult de o treime dintre cei care se ocupa de tranzactii preconizeaza ca sectorul TMT (37%) si sectorul
energetic (36%) vor inregistra cea mai mare crestere in ceea ce priveste incheierea de tranzactii in Europa. in
schimb, 42% considera ca sectoarele farmaceutic, medical si biotehnologic (PMB) vor inregistra cea mai mica
crestere. In timp ce 68% dintre investitori au preferat sectorul TMT ca fiind una dintre primele doua alegeri in anul
precedent, declinul recent ar putea fi partial cauzat de reevaluarea notabila a actiunilor tehnologice din ultimele
12-18 luni. Cu toate acestea, proeminenta persistenta a sectorului TMT subliniaza increderea de nezdruncinat a
investitorilor in expansiunea viitoare $i nevoia companiilor de a achizitiona tehnologie, in conditiile in care diverse
industrii continua sa puna accentul pe transformarea digitala. Un exemplu ilustrativ al acestei tendinte a aparut in
prima jumatate a anului 2023, odata cu achizitia de catre Deutsche Borse a furnizorului danez de date SimCorp, in
valoare de 4 miliarde de euro - o afacere care evidentiaza faptul ca grupul bursier urmareste sa isi consolideze
competentele de analiza a datelor pentru ramura de solutii de gestionare a investitiilor nou infiintata.

DIFERENTE REGIONALE

Asteptarile privind activitatea de fuziuni si achizitii in diverse regiuni europene au suferit schimbari semnificative
fata de anul precedent. Privind in perspectiva, in urmatoarele 12 luni, investitorii prevad o crestere remarcabila a
numarului de tranzactii in Regatul Unit si Irlanda, care ocupa acum prima pozitie pe lista cu 0 marja considerabila,
aproape jumatate (47%) dintre respondenti plasind aceasta regiune in primele doua preferinte. In schimb, anul
trecut, Regatul Unit si Irlanda au ocupat locul sase, acumuland doar 19% din primele doua voturi. Peninsula
Iberica si Benelux ocupa impreuna locul al doilea, 29% dintre factorii de decizie plasdndu-le printre primele doua
regiuni in ceea ce priveste cresterea preconizata a numarului de fuziuni si achizitii Tn anul urmator. In schimb,
regiunile Europa Centrala si de Est (CEE) (38%) si Italia (30%) reprezinta zonele In care oamenii de afaceri se
agteapta la cea mai mica crestere a activitatii de fuziuni si achizitii. CEE pare sa divizeze opiniile, deoarece
regiunea este, de asemenea, identificata ca fiind a treia destinatie principala de investitii din Europa, dupa Marea
Britanie si Irlanda si Benelux.

Pe masura ce peisajul european al fuziunilor si achizitiilor continua sa evolueze, partile interesate din industrie
raman vigilente In navigarea acestei dinamici schimbatoare, urmarind sa profite de oportunitati, gestionand in
acelasi timp eficient provocarile. Calea de urmat necesita un echilibru delicat intre conditiile economice, evolutiile
de reglementare si evolutia sentimentelor din piata.
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Metodologie

In al doilea trimestru al anului 2023, Mergermarket a intervievat directori de rang inalt din 240 de corporatii i 90
de firme de private equity cu sediul in Europa, America si regiunea Asia-Pacific (APAC) cu privire la asteptarile
lor pentru piata europeana de fuziuni si achizitii in anul urmator. Dintre cei 330 de directori intervievati, 70% au
sediul central in Europa, In timp ce restul de 30% sunt Tmpartiti In mod egal intre regiunile America si APAC. 85%
dintre toti respondentii au fost implicati intr-o tranzactie de fuziuni §i achizitii in ultimii doi ani, iar 81%
intentioneaza sa intreprinda o astfel de tranzactie in anul urmator. Toate raspunsurile sunt anonime, iar rezultatele
sunt prezentate n forma agregata.
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