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Avocatul joaca unul dintre cele mai importante roluri pentru pastrarea echilibrului
in democratie, insa profesia a cunoscut o pierdere constanta a prestantei in raport cu
rolul sau in societate si in statul de drept | Octavian Popescu: Cred ca toti cei
implicati in conducerea profesiei trebuie sa promoveze politici care sa aiba
aptitudinea de a crea $i mentine independenta acestei profesii. Scopul comun este
dezvoltarea avocaturii $i mentinerea statutului de elita intelectuala

parometre ale dezvoltarii i sanatatii sectorului privat, care reprezinta adevaratul

e me%m%%@@tﬂrﬁ care nicio investitie nu se realizeaza fara un
nt.”’Decaceéa’ éred ca e mecésar un efort de a intelege ca sustinerea prin politici
este prioritara pentru dezvoltarea Romaniei i inclusiv a sectorului avocatial”’, a

gpcscu, coordonatorul firmei Popescu & Asociatii, intr-un interviu acordat B awyer.

El spune ca profesia are un echilibru intrinsec prin care isi autoregleaza directia, iar acest echilibru trebuie
mentinut.”Este important de inteles ca, daca avocatul mai are posibilitatea sa greseasca In abordare, avocatura nu
are acest lux. La nivel de structuri profesionale nu pot fi permise balbéieli pentru ca lasa urme in relatiile
interprofesionale, in cele de autoritate, in randul profesiei, dar si in multe alte locuri”, a nuantat Octavian Popescu
. Bl a fost membru in Consiliul Baroului Bucuresti in perioada 2015-2019 si 1si doreste sa obtina un nou mandat
acum. In opinia sa, conectarea la viata profesiei este esentiala pentru fiecare avocat. ”Am fost mereu preocupat de
parcursul, evolutia si bunul mers al profesiei, motiv pentru care mi-am si dedicat cat am putut din timp acestui
lucru, fie la nivel de Barou, fie la nivel de UNBR, de INPPA, de organizatii interprofesioanle si multe altele”, a
mentionat avocatul.

Implicat permanent ,.trup si suflet in tot si In orice”, Octavian Popescu este tipul profesionistului caruia ii place sa
joace la ,.firul ierbii” si nu intentioneaza sa se inchida Intr-un turn din care sa priveasca evolutia. “Niciodata in
cariera nu m-am dat inapoi de la niciun proiect pe motiv ca ar fi fost prea mare, prea greu, prea complicat... Sunt

incurabil in aceasta directie”, spune interlocutorul Bz] awyer. Tar una dintre trasaturile importante de leadership, pe
care le promoveaza in cadrul firmei, este aceea ”de a fi alaturi de echipa si a inspira prin ceea ce faci i nu doar
prin ceea ce spui”.

In opinia sa, corpul profesional al avocatilor din Bucuresti are nevoie de reprezentanti reali, care au aptitudinea de
a performa in reprezentarea profesiei, iar nu de tendinte sindicale, clientelare unor interese personale. lar
modernizarea profesiei se poate realiza fara sincope doar prin reprezentanti adecvati, al caror background
profesional spune ceva si despre ei Insisi si despre ce pot face pentru profesie.

Pe parcursul timpului, a amintit Octavian Popescu, au aparut multe persoane care si-au afirmat intentia de a face
parte din structurile reprezentantive ale profesiei de avocat, “insa pare cumva ca li se stinge entuziasmul dupa
alegeri, sau ca entuziasmul acestora are o frecventa setata o data la 4 ani. Nu am inteles niciodata motivul pentru
care se Intampla acest lucru in conditiile in care neperformanta lor afecteaza Intreaga profesie si deci, si pe ei
ingigi”, a subliniat avocatul.
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Avocatura este o profesie foarte solicitanta si consuma foarte multe resurse. Daca nu esti pregatit sa dai tot ceea ce
este nevoie pentru a face lucrurile serios, ,,tentatia mediocritatii” te asteapta cu bratele deschise.

”Personal am fost Intotdeauna caracterizat de o puternica ambitie si dorinta de a face lucrurile bine ca avocat si cu
aceeasi pasiune m-am ocupat de toate proiectele profesiei in care am fost implicat. Sunt inca multe lucruri de facut
in cadrul Baroului Bucuresti, iar un nou mandat imi va da posibilitatea sa continui $i sa inifiez multe proiecte din
cele care se pot face. Am mentionat constant in ultima perioada de timp ca Baroul Bucuresti nu isi poate valorifica
la maxim pozitia de lider zonal daca nu se preocupa continuu de Independenta profesiei de avocat, Transparenta
decizionala si lucrativa a Baroului Bucuresti, Eficientizarea administrativ operationala a activitatii Consiliului
Baroului Bucuresti, Dezvoltarea Resortului IT, Cresterea si dezvoltarea relatiilor internationale, Regindirea
cuantumului si a sistemului de taxe aferente profesiei de avocat, Comunicarea cu corpul profesional al avocatilor,
dar si cu viitorii avocati, Pregatirea profesionala initiala si continua a avocatilor, dar si multe altele”, a sublinit

avocatul intervievat de **Lawyer.

Totul despre valorile personale, motivatie, rezultatele obtinute, business-ul avocatial si presiunea pe onorarii, dar si
despre chestiunile sensibile cu care se confrunta astazi avocatii sau prioritatile celor care conduc destinele acestei
profesii, In interviul acordat de Octavian Popescu publicatiei noastre.

K sk sk sk

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Bl awyer: Domnule Popescu, sunteti unul dintre avocatii celui de-al doilea val, al talentelor care s-au
ridicat si impus dupa infiintarea primelor case de avocatura locale, ale caror fondatori sunt in pragul
retragerii. Ati impus un brand in avocatura locala, ati format avocati si echipe, ati intrat pe radarul
ghidurilor juridice internationale i ati primit recunoagterea acestora. Ce v-a motivat in acest parcurs
exceptional? De unde energia si stiinta de face lucrurile ca la carte?

Octavian Popescu: Grea intrebare $i mai greu raspunsul ! Orice ag spune ma obliga si deci ma face sa ma gandesc
de doua ori inainte. Pe fond, insa, adevarul este foarte simplu: am fost Inconjurat intotdeauna de oameni
extraordinari care fie mi-au coordonat pasii corect, fie mi-au dat posibilitatea sa fi ghidez eu pe ai lor. Acest lucru
te motiveaza absolut. Nimic nu este mai motivant decit sa vezi oameni care au incredere in tine. Asta doar daca
privesti lucrurile cu responsabilitate.

Sunt o persoana cu un drive destul de puternic si In general obstacolele ma ambitioneaza si mai mult. Aceasta nu
este neaparat o calitate, ci chiar mai mult un defect, mai ales pentru cei din jurul meu, deoarece este dificil
cateodata sa permanentizezi ritmul accelerat pe care 1l impun.

Acum in ceea ce priveste stiinta de a face lucrurile ca la carte cred ca exista un singur raspuns corect, sau cel putin
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eu cunosc doar un singur raspuns corect: SERIOZITATE! Nu exista vreo stiinta In a fi serios. A fi serios in ceea ce
faci este intotdeauna si suficient si necesar pentru a ajunge oriunde trebuie i, corelativ, a atinge cele mai Tnalte
rezultate. Seriozitatea nu inseamna sa nu ai simtul umorului, inseamna sa ai fnsa simtul datoriei de a face treaba
buna unde te duci. Sa iti pese de culorile in care te deseneaza parcursul tau profesional.

De aici se trage si energia de care vorbiti si tot de aici se poate deduce si traiectoria amintita.

Simt ca echipa care m-a inconjurat permanent a reprezentat vectorul motivant, furnizorul permanent de energie si
competenta si, mai ales, sursa inepuizabila de ambitie. Daca este sa mulfumesc cuiva pentru asta, categoric ei sunt
primii de pe lista.

fn plan secund nu mai putin adevarat este ca Baroul Bucuresti iti confera posibilitatea de a te situa intotdeauna
printre cei mai buni si atunci, cu o echipa motivanta alaturi, totul vine aproape de la sine.

Care ar fi setul de valori profesionale pe care le-ati respectat cu strictete in cariera si ce greutate fi dati
cuvéantului ”etica” in business-ul avocatial?

Eu nu accept ideea existentei profesiei de avocat fara un standard etic absolut. In lipsa eticii nu vorbim de avocat,
vorbim de orice altceva. De altfel, persoanele pe care le-am avut ca model pe parcursul dezvoltarii mele
profesionale nu au ezitat niciodata sa Tmi confirme acest lucru.

Cred cu tarie in notiunea de SERIOZITATE, concept care sta la baza oricarui succes. Lipsa seriozitatii nu poate fi
inlocuita sau surclasata de nicio alta calitate, valoare sau orice alt cumul de calitati.

Apoi, INTEGRITATEA este cea care ne defineste ca indivizi si ca avocati. Ne aflam intr-o ,,perioada in continua
migcare, in care setul de valori se schimba mai repede ca procesul de internalizare a valorii nsesi, unde setea de
profit si vizibilitate sunt pe primul plan”, motiv pentru care, noi, ca avocati, trebuie sa pastram ETICA si
INTEGRITATEA profesiei de avocat la standarde neclintite.

Responsabilitatea fata de business-ul partenerilor tai este un element-cheie de care noi tinem cont de fiecare data.
Mai exista si o a treia valoare cheie in tot: DETERMINAREA sau drive-ul cum i se mai spune in prezent.
Determinarea contureaza parcursul rectiliniu catre rezultat, oricum si oriunde l-ai cauta.

Uitandu-va inapoi, considerati tineretea un atu, sau o povara, atunci cand iti propui sa faci lucruri mari?
Cantitatea este importanta — ma refer la numar de proiecte asumate, avocati in echipa samd - sau primeaza
calitatea atunci cand vrei sa setezi corect directia unei firme de avocati?

Pentru mine tineretea nu a fost niciodata o povara, a fost insa un factor esential de ambitie, pentru a putea surclasa
eventual asteptarile mai mici cauzate de varsta. Mi-a placut Intotdeauna sa surprind placut persoanele din jurul
meu cu lucruri mari i frumoase. Niciodata in cariera nu m-am dat Tnapoi de la niciun proiect pe motiv ca ar fi fost
prea mare, prea greu, prea complicat, etc. Sunt incurabil Tn aceasta directie.

Exista si un revers al medaliei Tnsa: aceasta abordare te pune sa ,,joci” totul pe o singura carte, cea a competentei si
a reugitei. Sansa nu te asteapta de doua ori. Daca te Tmpiedici la o singura treapta vei cadea de pe scara, motiv
pentru care nu exista loc de eroare.

Cantitatea proiectelor este cea care da anvergura, fara proiecte multe, mari, importante si spectaculoase este greu
de crezut ca vei creste ca echipa. in acelasi timp, este greu de crezut ca Intr-o echipa mica poti ajunge sa gestionezi
o cantitate relevanta de proiecte care te pot pune pe harta jucatorilor relevanti in profesie. Dar niciuna dintre aceste
dimensiuni nu are valoare daca nu sunt potentate de calitate. Calitatea este cea care te pune in valoare, care face
diferenta i in final care naste intrebarea pusa de Dvs. in lipsa calitatii numaram doar cifre fara valoare
profesionala, chiar daca pe alocuri pot aduce satisfactie financiara.

Dar dincolo de satisfactiile financiare, care probabil ca nu mai sunt atat de importante dupa o cariera de
succes, aveti inca emotii generate de anumite proiecte, mulfumiri profesionale, pariuri cagtigate? Va mai
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puteti implica "’trup si suflet” in proiectele esentiale, sau delegati responsabilitatile si doar priviti de sus
evolutia acestor proiecte?

Fac o mentiune Inca de la inceput: nu sunt si nu ma aflu la momentul in care pot spune ca sunt ,,dupa o cariera de
succes”. Am 1n fata cel putin cat am lasat in spate in profesia de avocat si, cu toata lipsa de modestie, sper ca
succesul inca nu I-am atins $i va sa vina din ce in ce mai mult. Sunt generatii intregi de avocati de care vorbeati la
inceputul interviului care pot raspunde mult mai bine la aceasta intrebare care se afla intr-adevar la finalul unor
cariere de succes. Eu inca nu sunt acolo.

Dar da, sunt implicat permanent ,,trup si suflet” in tot si Tn orice. Imi place sa joc la , firul ierbii” si nu vreau sa ma
inchid intr-un turn din care sa privesc evolutia. Cel putin acum, dupa 20 de ani de avocatura, cred ca este prea
devreme. De altfel, cred ca aceasta este si una dintre trasaturile importante de leadership pe care le promovez in
cadrul firmei, aceea de a fi alaturi de echipa i a inspira prin ceea ce faci $i nu doar prin ceea ce spui. Aceasta nu
inseamna Insa ca nu se deleaga si responsabilitati. Singur nu poti face totul si, cu cat trece timpul, experienta
trebuie folosita cit mai eficient. Insa raspunsul ramane acelasi: sunt implicat personal in multe proiecte si vreau sa
ramén aga in continuare.

As vrea sa ne focusam si asupra business-ului avocatial. Cum simtiti economia dupa acesti ani de crize
combinate, cum se resimt clientii $i cam o0 mai duc firmele de avocati? Ma refer la piata, in general... Cat de
mare este tensiunea din business, care sunt efectele in activitatea avocatilor, dar i in economie si societate,
ale acestor ani de nelinisti, prudenta, mers inainte cu piciorul pe frina? Cum se vede anul 2023, acum, ca
am trecut de jumatate?

Ne apropiem chiar de finalul anului 2023. Cum luna decembrie este de bilanturi, iar luna septembrie este deja la
Jjumatate, mai avem doar doua luni pline de activitate. Deci pentru 2023 nu mai sunt previziuni, ci certitudini
despre cum a fost. Si in acest context spun ca, desi a fost un an complicat pe alocuri pentru mediul de business,
pentru mediul avocatial 1-am perceput destul de bun, cel putin pentru noi a fost in crestere.

Businessul avocatial este 100% adaptabil dupa mediul de business in general. De exemplu, daca piata energiei
regenerabile a cerut specialisti in aceasta directie, piata avocatiala i-a dat imediat, daca a fost nevoie de extinderea
serviciilor in zona de conformitate $i criminalitate economico-financiara, evident ca societatile de avocati s-au
adaptat. Nu vad o problema in aceasta directie.

Cred 1nsa ca aceste crize combinate au pus o presiune suplimentara pe onorarii, aspect care pe termen mediu si
lung, daca nu se redreseaza, se va putea reflecta si intr-o calitate mai redusa a serviciilor prestate.

Cat de mare mai este, in aceste vremuri, presiunea pe onorarii ? Sunt tot mai multe firme mici, din
spin-off-uri, cu avocati buni, care lucreaza la tarife mici. Iar avocatii din firmele mari recunosc ca, de multe
ori, clientii cer discount-uri semnificative, iar casele de avocatura accepta, de regula, pentru a nu-i pierde.
Simtiti aceasta presiune, provoaca aceasta tendinta neliniste in piata avocaturii ?

Cum spuneam, presiunea pe onorarii a crescut insa nu doar din motivele expuse sau ale spin-off-urilor. Este cert
insa ca piata avocatiala din Roménia nu a pastrat acelasi ritm de crestere cu alte zone, In sensul In care daca in
Nordul sau Vestul Europei onorariile aproape s-au dublat Tn ultimii ctiva ani, In Roméania nu s-a prea intamplat
acest lucru. Onorariile sunt ca valoare oarecum unde erau $i In urma cu mai multi ani, chiar daca exprimate in
EUR, insa nu au avut acelasi ritm de crestere.

Acest fapt cred ca trebuie privit insa si pozitiv cel putin dintr-o perspectiva: presiunea pe onorarii genereaza pe
termen scurt o presiune pe calitate, iar Tn final beneficiarul final este castigat. Problemele apar daca se
permanentizeaza o astfel de presiune.
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Firmele de avocati de talie mare ar trebui sa igi puna toate intrebarile de baza pe care i le pune un jucator
din economie care urmareste un traseu ascendent: ’Unde suntem astazi? Care sunt punctele noastre forte,
punctele slabe, oportunitatile si amenintarile? Unde vrem sa fim in 12 luni §i in urmatorii cinci ani?”” Faceti
astfel de analize? Cand si cum ati facut ultima data acest exercitiu? Si care au fost concluziile?

Daca nu faci astfel de analize vei disparea de la sine Intr-un termen scurt. Nu poti merge haotic prin viata
profesionala. De fapt nu poti merge haotic niciunde. E ca si cum atunci cand te-ai urca la volan, nu ai sti unde
mergi sau nu ai pune mana pe volan, dar ai calca acceleratia.

Noi facem astfel de analize semestrial, iar cel putin o data pe an, la adunarea de bilant, facem evaluari foarte
aplicate pe trecut, prezent si perspectivele de viitor. Nici nu imi pot imagina activitatea Intr-o altfel de paradigma.
Sunt o persoana destul de ordonata in planuri si imi place sa urmaresc parcursul concret pentru atingerea unor
obiective prestabilite.

Orice firma serioasa, indiferent de domeniu, face astfel de analize periodic. Altfel firma nu are nici viitor, nici
prezent. Are doar un parcurs in deriva, concept cu care eu nu rezonez nici ca persoana, nici ca avocat $i nici ca
reprezentant al firmei in care imi desfagor activitatea.

Exista doua tipuri de abordare: pe de-o parte, sunt acei coordonatori care spun ca firma a functionat si a
generat constant clienti noi si venituri, deci nu e nevoie de un plan de crestere si, pe de alta, cei care au
nevoie de repere, de control, de indici masurabili ce pot fi corectati. Sunteti printre aceia care vor sa stie
foarte precis directia spre care se indreapta firma si isi fac planuri strategice, sau printre cei care prefera sa
ramana “’flexibili i atenti la oportunitati”, fara niciun plan ce trebuie urmarit?

Nu vreau sa par polemic, Insa nu cunosc niciun lider de firma de avocatura serioasa care sa stea relaxat si sa
astepte mentinerea In piata sau cresterea firmei din inertie, fara planuri concrete de crestere si dezvoltare.

Orice business serios are planificat fiecare pas pe o perioada clara estimata 1n timp. A nu se confunda acest lucru
cu lipsa de adaptabilitate. Intr-adevar, viata economica presupune de multe ori sa adaptezi planurile la realitatea
din teren. Aici cred ca apare diferenta in evolutia fiecarei firme: cine se poate adapta mai bine si mai repede.

Este cert ca nu poti fi rigid, fiind necesar sa fii §i sa ramai permanent “flexibil i atent la oportunitati”, insa acest
lucru nu fnseamna sa alergi fara directie. De cele mai multe ori, a merge, fara a fi necesar sa alergi, dar in directia
corecta, iti da avantaje de neegalat in parcurs fata de competitori.

In opinia dumneavoastra, de unde ar trebui sa vina echilibrul acestei perioade complicate? Incotro ar trebui
sa ne uitam, ce ar trebui sa facem?

Greu de spus, in conditiile in care, de exemplu, situatia geopolitica de la granita NATO si a Roméniei face ca orice
perspectiva sa fie incerta in viitorul apropiat. in plan profesional insa, cred ca Roménia trebuie sa investeasca
foarte multa energie in zona de business, deoarece sectorul privat reprezinta adevaratul motor al economiei.

Unul dintre primele barometre ale dezvoltarii $i sanatafii acestui sector economic este mediul avocatial, in
conditiile 1n care nicio investitie nu se realizeaza fara un serviciu juridic consistent. De aceea cred ca e necesar un
efort de a Intelege ca sustinerea prin politici corecte a mediului privat este prioritara pentru dezvoltarea Romaniei
si inclusiv a sectorului avocatial.

Aveti o traiectorie profesionala de invidiat i ati devenit unul dintre reperele profesionalismului in aceasta
profesie. Ne puteti spune, in citeva fraze, cum se vede avocatura privita de sus, de la varf? Ma refer la
profesie, pe de-o parte, i la piata serviciilor avocatiale, pe de alta...

Nu stiu cum se vede avocatura de sus. Ma aflu in mijlocul ei in fiecare zi, sunt implicat in profesie la nivel
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operational, ca litigant, ca arbitru, ca membru Intr-o firma, ca orice alt avocat care 1si iubeste profesia si o exercita
cu placere.

Avocatura este o profesie foarte solicitanta si consuma foarte multe resurse. Daca nu esti pregatit sa dai tot ceea ce
este nevoie pentru a face lucrurile serios, ,,tentatia mediocritatii” te asteapta cu bratele deschise.

Avocatura te Tnvata sa fii Intr-o competitie permanenta cu tine insuti. Niciodata azi nu trebuie sa fii mulfumit cu
standardul de ieri, pentru ca maine vei fi obsolete. Asa functioneaza lucrurile daca vrei performanta.

Care ar fi chestiunile sensibile cu care se confrunta astazi avocatii? Si care ar trebui sa fie prioritatile celor
care conduc destinele acestei profesii?

Sunt multe aspecte de discutat aici. Depinde de unde te uiti si catre ce iti Indrepti privirea. La nivel individual, cred
ca avocatii se confrunta cu numeroase probleme in activitatea lor, fiind greu de rezumat in cateva fraze. Putem
discuta de relatia pe care instantele o au cu avocatii, de presiunea fiscala la care sunt supusi, de lipsa mijloacelor
operationale de a interactiona cu toate autoritatile de pe pozitii de egalitate, de eforturile de a integra incertitudinea
si lipsa de uniformitate in reglementare etc.

De exemplu, recent am constatat din nou cu totii ca profesia de avocat trebuie sa reactioneze pentru a incerca sa-si
prezerve independenta fiscala in fata iminentei unor masuri legislative profund nesanatoase, care au aptitudinea de
a afecta in mod direct independenta avocatului i rolul lui In societate i in conditiile in care acesta joaca unul
dintre cele mai importante roluri printre profesionisti pentru pastrarea echilibrului in democratie.

La nivel colectiv 1nsa, avocatura a cunoscut o pierdere constanta a prestantei in raport cu rolul ei in societate si In
statul de drept. Acest lucru trebuie corijat absolut si cat mai rapid, de fiecare dintre noi individual, dar si de forurile
profesioanle 1n care suntem membri.

Baroul Bucuresti, de exemplu, ar trebui sa fie un veritabil vector pentru intreaga profesie de avocat din Romania in
conditiile in care aproximativ 50% dintre avocatii din tara sunt Tnscrisi $i activeaza In Bucuresti.

Daca este importanta la nivel individual, independenta profesiei de avocat este §i mai importanta la nivel colectiv,
standard care nu este un dat imuabil in timp si spatiu, ci trebuie mentinut $i construit permanent pentru a ramane in
picioare. Din acest motiv cred ca toti cei care sunt implicati in conducerea profesiei trebuie sa promoveze politici
profesionale care sa aiba aptitudinea de a crea $i mentine independenta profesiei de avocat (fie ca vorbim de
sistemul de pensii, de sistemul de fiscalizare, de taxare etc), politici care nu sunt politice, ci operationale.

La fel de importanta in dialog este si necesitatea de a fi promovate premisele pentru mentinerea si, unde este cazul,
redobéndirea unor raporturi corecte de interactiune $i conlucrare profesionala cu celelalte profesii juridice, avand
in vedere ca prestanta profesiei de avocat a fost macinata in ultimii ani de diverse structuri judiciare intr-un mod
nepermis.

Nu trebuie sa ascundem si sa ne rusinam de asaltul conjugat pe care I-am simtit propagat asupra institutiei apararii
in multe dintre situatiile prezentate public din ultimii ani. Incercarea de diminuare a rolului avocatului in sistemul
social si de justitie a reprezentat un veritabil atentat la fundamentul statului de drept, ai carui piloni de baza sunt
doar judecatorul si avocatul si niciun altul. Niciodata lipsa de reactie nu s-a simtit mai pregnant decat atunci cand
s-a constatat necesitatea de aparare a apararii.

Personal nu am nicio rezerva in a fi implicat activ In toate cele de mai sus, 1n limitele in care m-am aflat pe
parcursul timpului Tn zona exercitarii politicilor profesionale.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.
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In ultima vreme se vorbeste tot mai mult despre inteligenta artificiala, care va face munca avocatilor
Jjuniori. Credeti in aceasta teorie? Va pregatiti pentru acest impact al tehnologiei in profesie?

A te opune inteligentei artificiale astazi ar echivala cu opozitia din perioada revolutiei industriale la mecanizarea
activitatii lucrative. Deci refuzul acceptarii este un nonsens in viziunea mea, care nu trebuie dezbatut foarte mult.
Important este sa Intelegem cum sa integram inteligenta artificiala in activitatea profesioanala si sa nu ne fie teama
ca vom fi nlocuiti.

Societatea evolueaza si, pe cale de consecinta, si profesia de avocat. Inteligenta artificiala reprezinta o alta etapa n
aceasta evolutie care trebuie integrata corespunzator. Nu exista reticenta mai mare a individului decat cea la
schimbare. Nici In profesia de avocat nu poate fi diferit.

Nu intrevad un risc de inlocuire a avocatilor juniori, ci eventual de a-i face sa devina mai eficienti. Dar nu doar pe
ei. Si eu, la rfindul meu, imi doresc sa fiu mai eficient cu ajutorul tehnologiei.

Subiectul inteligentei artificiale mi se pare mult exagerat in ultima perioada, mai ales de la aparitia platformei
chatGPT. Sa ne amintim de modalitatea In care ne exercitam profesia acum 10 sau 20 de ani, cand telefonul era
doar pentru vorbit si nu exista smartphone. Unde, de exemplu, accesul la legislatie in sala de judecata il faceai doar
cu codul pe care 1l aveai in servieta, iar nu prin accesul instantaneu la orice reglementare legala cu un simplu
telefon si un cont la o platforma legislativa, cum este astazi.

Eu, de exemplu, sunt mai traditionalist si inca ma duc in sala de sedinta cu dosarul fizic si notitele pe care mi le fac
personal, scrise de mana. Cu toate acestea, noi avem toata informatia si dosarele cu care lucram in format digital,
in cloud si le putem accesa de oriune. In acest context am colegi care, cu o tableta sau un telefon, au dosarul si
informatia asupra lor, citeodata chiar mai mult decit am eu cu tot dosarul asupra mea.

Astazi, inteligenta artificiala te ajuta sa parcurgi un volum de date semnificativ mai mare decat puteai in trecut,
printr-o simpla aplicatie de indexare si/sau de ,,OCR-izare” a oricarui document care poate fi ulterior ordonat si
analizat Intr-un termen mult redus.

Concluzia, din punctul meu de vedere, este ca inteligenta artificiala trebuie privita ca un factor de ajutor, iar nu de
eliminare a avocatului si a rolului sau. Sau cel putin asa Imi place sa cred.

Ce inseamna pentru dumneavoastra modernizarea profesiei? In ce cheie vedeti modernismul in avocatura si
care ar fi elementele ce trebuie sustinute, pe de-o parte, dar i limitele care ar trebui trasate pentru a pastra
valorile acestei profesii?

Avocatura nu a fost niciodata o profesie rigida, ci adaptabila, iar modernizarea si-a facut loc in interiorul acesteia
indiferent de perioada de timp pe care o analizam. A nu se confunda insa cu caracterul tradiionalist pe care I-a
mentinut $i asta cred ca i-a $i dat o savoare aparte in fata oricarei alte profesii liberale care exista in societate.

Eu nu percep modernizarea profesiei ca un proces aparte, distinct sau separat, paralel profesiei de avocat.
Modernizarea profesiei are loc constant si firesc, permanent, fara sa ne dam seama aproape, prin simplu fapt ca
este cel mai conectat vector la dinamica societatii, poate mai conectat decét actorii ingisi.

Cred ca avocatii sunt traditionalisti prin perceptie si asumare, dar moderni prin abordare, dezvoltare si creativitate.
Avocatul este Intr-o continua adaptare la nevoile pietei si ale clientilor, 1si modifica specificul serviciului juridic in
functie de solicitari, raspunde permanent la noile provocari cu care se confrunta societatea in ansamblu sau pe
masura ce aceasta se transforma si se dezvolta, fara sa renunte insa la intransigenta specifica si la rolul sau esential
de stabiliment al libertatii si al independentei intr-o societate democratica.

Atéta timp cat aceste limite sunt respectate, bineinteles ca avocatura, ca si orice alta profesie, trebuie sa se adapteze
contemporaneitatii, iar avocatul trebuie sa fie permanent conectat la realitatile societatii, sa fie inovativ §i inventiv
in proiectele gestionate, think outside of the box, cum se spune, pentru ca acesti profesionisti 1si vor gasi locul cu
usurinta in avocatura viitorului.
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Considerati ca avocatii tineri ar trebui sa se implice mai mult in structurile profesionale, in viata profesiei,
sau ar trebui sa astepte si sa le faca loc ”’inteleptilor”, adica avocatilor cu foarte multi ani in aceasta
profesie? Ar aduce tineretea un suflu proaspat, ar sustine modernizarea profesiei?

Niciodata tinerii nu trebuie inuti pe margine. $i tinerii $i “Ingeleptii” au rolul lor in profesia de avocat ca de altfel
oriunde in societate. Tineretea vine cu energie si putere de munca, Intelepciunea aduce cu sine expertiza si
experienta. lar privirea mea este obiectiva, deoarece nu ma incadrez in niciuna dintre cele doua categorii.
Profesia are un echilibru intrinsec prin care isi autoregleaza directia, echilibru care trebuie mentinut. Problemele
apar atunci cand structurile profesiei sunt "arestate” doar de una din cele doua categorii o perioada de timp si
atunci, din teama de schimbare sau nestiinta, se rateaza oportunitati sau, mai rau, se fac pasi Tnapoi sau in directia
nepotrivita. Este important de inteles ca daca avocatul mai are posibilitatea sa greseasca in abordare, avocatura nu
are acest lux. La nivel de structuri profesionale nu pot fi permise balbaieli pentru ca lasa urme 1n relatiile
interprofesionale, in cele de autoritate, in randul profesiei, dar si in multe alte locuri.

Din acest motiv nu cred in polarizarea structurilor profesionale, doar cu tineri sau doar cu avocati experimentati.
Ambele categorii trebuie Tnsa sa aiba acelasi scop comun, adica dezvoltarea avocaturii $i mentinerea statutului de
elita intelectuala, astfel cum s-a conturat in perioada interbelica prin exponentii sai.

Cat de important este pentru un coordonator al uneia dintre cele mai performante firme locale de avocati sa
fie conectat la viata profesiei? V-ati dori sa va implicati mai mult? Care ar fi motivele?

Conectarea la viata profesiei este esentiala pentru fiecare avocat. Am fost mereu preocupat de parcursul, evolutia si
bunul mers al profesiei, motiv pentru care mi-am si dedicat cat am putut din timp acestui lucru, fie la nivel de
Barou, fie la nivel de UNBR, de INPPA, de organizatii interprofesioanle si multe altele.

Am fost membru in Consiliul Baroului Bucuresti in perioada 2015-2019 si imi doresc sa obtin un nou mandat
acum, pentru ca sunt foarte multe lucruri de facut, asta fara sa insemne ca nu s-ar fi facut si pana in prezent. Doar
ca Intotdeauna un suflu proaspat este binevenit.

Totodata, trebuie sa spun ca am observat pe parcursul timpului multe persoane care afirma intentia de a face parte
din structurile reprezentantive ale profesiei de avocat, insa pare cumva ca li se stinge entuziasmul dupa alegeri, sau
ca entuziasmul acestora are o frecventa setata o data la 4 ani. Nu am inteles niciodata motivul pentru care se
intdmpla acest lucru in conditiile in care neperformanta lor afecteaza intreaga profesie si deci, $i pe ei ingisi.
Corpul profesional al avocatilor din Bucuresti are nevoie de reprezentanti reali, care au aptitudinea de a performa
in reprezentarea profesiei, iar nu de tendinte sindicale, clientelare unor interese personale.

Nu vreau sa fiu critic, dar si modernizarea profesiei de care discutam mai devreme se poate realiza fara sincope
doar prin reprezentanti adecvati, al caror background profesional spune ceva si despre ei nsisi si despre ce pot face
pentru profesie.

Personal am fost intotdeauna caracterizat de o puternica ambitie si dorinta de a face lucrurile bine ca avocat si cu
aceeasi pasiune m-am ocupat de toate proiectele profesiei In care am fost implicat.

Sunt Inca multe lucruri de facut in cadrul Baroului Bucuresti, iar un nou mandat Tmi va da posibilitatea sa continui
si sa initiez multe proiecte din cele care se pot face. Am mentionat constant in ultima perioada de timp ca Baroul
Bucuresti nu isi poate valorifica la maxim pozitia de lider zonal daca nu se preocupa continuu de Independenta
profesiei de avocat, Transparenta decizionala si lucrativa a Baroului Bucuresti, Eficientizarea administrativ
operationala a activitatii Consiliului Baroului Bucuresti, Dezvoltarea Resortului IT, Cresterea si dezvoltarea
relatiilor internationale, Regandirea cuantumului si a sistemului de taxe aferente profesiei de avocat, Comunicarea
cu corpul profesional al avocatilor, dar i cu viitorii avocati, Pregatirea profesionala initiala $i continua a
avocatilor, dar $i multe altele.

Care ar fi mesajul dumneavoastra catre echipa Popescu & Asociatii, acum, dupa al treilea an de crize
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combinate si fara perspectiva unui viitor linigtit? $i ce mesaj aveti pentru confratii avocati?

Pentru a fi consecvent, dar si pentru ca eu chiar cred 1n acest lucru, transmit de fiecare data colegilor mei mesajul
ca trebuie sa crediteze cu Incredere si speranta viitorul, dar si cu efort sansa pe care o avem de ne face profesia la
cel mai fnalt nivel ca avocati.

Mesajul este acelasi si pentru toti confratii avocati din Bucuresti a caror responsabilitate si aport la pregatirea
generatiilor viitoare de avocati din Baroul Bucuresti sunt extraordinare.

Ce va propuneti in viitorul apropiat? Unde va vedeti peste cinci ani, ce va doriti sa se intimple pana atunci?

Succes Intr-un nou mandat in cadrul Consiliului Baroului Bucuresti si forta de munca pentru anul judiciar care
tocmai a inceput.

in plan de viitor si al perspectivelor, sau unde ma vad peste 5 ani, pot spune cu siguranta un singur lucru: daca ma
uit in spate cu cate 5 ani, indiferent de momentul de la care 1i calculez, viitorul mi-a aratat ca am estimat
intotdeauna mult prea pufin.
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