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Studiul CMS European M&A 2024 | Piata de fuziuni $i achizitii s-a dovedit
rezistenta Tn 2023, CMS acordind consultanta intr-un numar record de tranzactii.
Horea Popescu, coordonator al practicii Corporate M&A in CEE si Managing
Partner al CMS Romaénia: “In ciuda unui context plin de provocari, CMS a oferit
consultanta in 68 de tranzactii de fuziuni $i achizitii in regiune, dintre care peste
50% au fost determinate de intrarea unor investitori strategici pe noi piete,
demonstrand soliditatea practicii noastre in intreaga regiune”
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Studiul din acest an prezinta principalele tendinte din sectorul M&A, inclusiv o schimbare notabila in strategiile de
incheiere a tranzactiilor, o crestere Tn numarul de procese de due diligence ce implica factori ESG, precum si o
crestere a numarului de investitii strategice, in comparatie cu investitiile financiare. In ciuda unui mediu
macroeconomic complex, studiul identifica o rezerva substantiala de tranzactii pentru 2024, sustinuta de o
stabilizare treptata a pietei, cu rate ale dobanzii mai mici i o inflatie in scadere.

Aspecte cheie relevate de studiul CMS:

* Activitate sustinuta a tranzactiilor: In ciuda tensiunilor geopolitice si a contextului economic plin de
provocari, piata de fuziuni si achizitii s-a dovedit rezistenta in 2023, CMS acordand consultanta intr-un numar
record de tranzactii. Birourile CMS au acordat consultanta Tn 68 de tranzactii in Europa Centrala si de Est (ECE),
dintre care 10 numai In Roménia. Aceasta rezilienta semnaleaza un apetit solid pentru achizitii strategice si o
perspectiva promitatoare pentru 2024.

* Schimbarea structurilor de preturi: S-a inregistrat o scadere notabila a ajustarilor pretului de achizitie (PPA)
si a structurilor de tip earn-out, ceea ce sugereaza o evolutie catre structuri de tranzactii mai stabile si mai
previzibile. In mod notabil, in ECE se remarca o scadere semnificativa de la 50% in 2021 la 40% in 2023. Cu toate
acestea, utilizarea redusa a structurilor de tip "locked box" in tranzactiile mai mici indica o incertitudine persistenta
in ceea ce priveste stabilirea preturilor.

¢ Criteriile ESG in continuare relevante pentru tranzactii: In timp ce procesul de due diligence ce implica in
mod specific si criterii ESG a inregistrat o crestere, ajungand la 47% fata de 33% anul trecut, incorporarea
factorilor ESG 1n structurile tranzactiilor ramane modesta in Europa. Se asteapta ca acest aspect sa creasca, pe
masura ce presiunile de reglementare si de reputatie cresc.

* Crestere a investitiilor strategice: Studiul arata o prezenta semnificativa a investitorilor strategici, atat in
calitate de cumparatori, cat $i de vanzatori, ceea ce indica o restructurare strategica a portofoliilor de afaceri, ca
raspuns la evolutia conditiilor de piata.

* Alocarea riscurilor: Perioada standard de limitare a garantiilor operationale, desi se reduce, raméne intre 12 si
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24 de luni in majoritatea tranzactiilor, iar In majoritatea cazurilor se observa plafoane de raspundere sub 50% din
pretul de achizitie, mentindndu-se consecventa fata de anii precedenti. Remarcam aici faptul ca majoritatea
tranzactiilor din ECE (56%) si Franta (64%) au perioade de limitare de raspundere de peste 24 de luni.

¢ Termene de prescriptie absoluta: Disparitatile regionale in ceea ce priveste utilizarea termenelor de
prescriptie absolute si relative au fost pronuntate in 2023. In timp ce termenele de prescriptie relativa au prevalat in
tarile nordice (100%), 1n tarile vorbitoare de limba germana (67%) si in Benelux (63%), in ECE s-a inregistrat o
tendinta opusa. Termenele de prescriptie absoluta au ramas predominante, in 67% din tranzactii.

* Clauze de arbitraj: Studiul evidentiaza o crestere notabila a utilizarii clauzelor de arbitraj in ECE, 76% din
toate tranzactiile incluzind astfel de clauze. Acest lucru contrasteaza puternic cu regiuni precum Marea Britanie,
unde clauzele de arbitraj au fost incluse in doar 12% din tranzactii, subliniind preferintele regionale distincte in
materie de solutionare a litigiilor.

* Clauzele MAC: Prevalenta clauzelor MAC variaza in mod semnificativ in Europa, regiunea ECE fiind pe
primul loc, cu 25% din tranzactii. Clauzele MAC sunt rareori utilizate in Benelux, Marea Britanie, Franta sau in
tarile vorbitoare de limba germana, ceea ce indica diverse abordari de evaluare a riscurilor in cadrul peisajului
european de fuziuni i achizitii.

e Stabilitatea asigurarii de garantie si despagubire / Warranty & Indemnity (W&I): Utilizarea asigurarii
W&I 1n tranzactiile din Europa, in special in cazul celor mai mari, a ramas in concordanta cu nivelurile din 2022,
Marea Britanie fiind lider in ceea ce priveste utilizarea acestora.

* Factori geopolitici si economici: Studiul recunoagte impactul continuu al tensiunilor geopolitice si al
incertitudinilor economice asupra incheierii tranzactiilor, dar subliniaza, de asemenea, revenirea increderii in
pietele de obligatiuni si potentialele cresteri in urma ciclurilor electorale.

Horea Popescu, coordonator al practicii Corporate M&A pentru Europa Centrala §i de Est in cadrul CMS si
Managing Partner al CMS Romdnia, remarca, in legatura cu activitatea de fuziuni si achizitii din ECE: ,,Peisajul
global de fuziuni si achizitii este unul complex, iar studiul CMS European M&A 2024 ofera o perspectiva
interesanta asupra evolutiei strategiilor de tranzactionare din Europa si subliniaza rezilienta pietei de fuziuni si
achizitii din regiunea ECE. In ciuda unui context plin de provocari, CMS a oferit consultanta in 68 de tranzactii de
fuziuni si achizitii in regiune, dintre care peste 50% au fost determinate de intrarea unor investitori strategici pe noi
piete, demonstrand soliditatea practicii noastre in Intreaga regiune.”

Rodica Manea, Partener Corporate M&A CMS Romdnia, adauga: ,,Comparand concluziile raportului cu
tendintele europene mai ample, este evident ca diferente regionale exista Inca in intreaga Europa. Piata din ECE isi
croieste un drum unic, ghidat de imperative strategice si de o abordare nuantata a gestionarii riscurilor. Cu o gama
diversa de oportunitati si structuri tranzactionale in continua evolutie, piata din regiune reprezinta o scena atractiva
pentru investitori, oferind oportunitati de crestere si de inovare.”

Louise Wallace, coordonator global al grupului Corporate/M&A al CMS, a declarat: ,,Rezultatele studiului din
acest an nu numai ca evidentiaza rezistenta pietei europene de fuziuni si achizitii, dar indica si tendinte interesante,
in continua evolutie, ce vor contura viitorul tranzactiilor. Dedicarea noastra de a oferi consultanta juridica de
exceptie nu a fost niciodata mai relevanta.”

Dr Malte Bruhns, coordonator global al grupului Corporate/M&A al CMS, a adaugat: ,,Analiza noastra dezvaluie
o piata in transformare, care se adapteaza la provocarile globale, identificAnd in acelagi timp noi oportunitati.
Aceasta rezilienta $i adaptabilitate subliniaza puterea serviciilor noastre de consultanta Tn materie de fuziuni si
achizitii.”

Concluzie:
Studiul CMS European M&A 2024 subliniaza o perspectiva optimista in ceea ce priveste activitatea de fuziuni si
achizitii in Europa in 2024, si evidentiaza rezilienta pe fondul provocarilor economice. Tendintele cheie indica o
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schimbare catre o dinamica favorabila vanzatorilor si un flux robust de tranzactii, alimentate de o mai mare
incredere in piata si de intrarea strategica pe piete noi.

Cititi integral CMS European M&A Study 2024 aici: CMS European M&A Study 2024: Market Trends &
Insights
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