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Studiu EY: Consiliile de administratie trebuie sa determine conducerea companiilor
sa integreze sustenabilitatea

Lipsa de actiuni strategice clare in privinta sustenabilitatii ar putea costa scump companiile, pe masura ce decidentii politici adopta
masuri tot mai severe pentru gestionarea crizelor de sustenabilitate, precum colapsul unor ecosisteme si deficitul de resurse. Aceasta

este principala concluzie a studiului EY Sustainable Value care a chestionat 200 de membri de board, CEO si directori executivi din
25 de sectoare de activitate din 15 tari europene.

Julie Linn Teigland, EY EMEIA Area Managing Partner, a declarat: ,,Consiliile de administratie au un rol esential in a pune accentul pe
sustenabilitate §i trebuie sa fie vocale §i sa isi ajute companiile sa adopte activitatile sustenabile ca pe un imperativ absolut. Asistam la o
relaxare a angajamentului companiilor, atunci cdand vine vorba de sustenabilitate, iar consiliile de administratie au datoria sa contribuie la
consolidarea unei culturi de business in care sustenabilitatea sa fie vazuta ca o misiune primordiala".

Integrarea sustenabilitatii ca prioritate de business cruciala

Studiul arata ca angajamentul companiilor fata de sustenabilitate slabeste. Datele editiei 2023 a studiului EY Sustainable Value Study au

aratat ca, in medie, anul vizat pentru indeplinirea obiectivelor climatice a devenit 2050, fata de 2036 mentionat anul trecut.

Conform studiului, companiile europene nu promoveaza sustenabilitatea ca sursa de diferentiere si de crestere, iar multe dintre ele nu cauta
sa materializeze oportunitati transformatoare care sa puna accentul pe noi initiative, produse sau servicii in domeniul sustenabilitatii.

Studiul a constatat ca marea majoritate a companiilor nu dispun de o analiza economica solida, care sa arate cum va fi stimulata activitatea
comerciala de prioritatile din domeniul sustenabilitatii, de exemplu obiectivul ,,zero emisii nete”. Doar 24% dintre respondenti au declarat
ca au o viziune strategica clara asupra modului in care abordarea prioritatilor de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) va contribui la
crearea de valoare pentru business. Membrii neexecutivi si presedintii consiliilor de administratie sunt cu predilectie sceptici in ceea ce
priveste motivatia comerciala a sustenabilitatii, doar 8% declarandu-se pe deplin multumiti, ceea ce indica un decalaj semnificativ intre
viziunea consiliilor de administratie si viziunea restului companiei.

Este necesara o abordare mai curajoasa in materie de reglementari

Consiliile de administratie ar trebui sa insiste pentru o abordare strategica mai ambifioasa a agendei politice si de reglementare, atunci cind
aceasta poate fi transformata intr-un avantaj competitiv.

Incurajator este faptul ca aproape toate organizatiile intervievate fac schimbari, ca reactie la Directiva UE privind diligenta necesara in
materie de sustenabilitate a Intreprinderilor (CSDDD) si la Directiva privind raportarea de sustenabilitate (CSRD), cu abordari care vizeaza
fie optimizarea capacitatii lor, fie o transformare fundamentala. Cu toate acestea, mai putin de jumatate dintre companii au declarat ca au
adoptat o abordare indrazneata, ,,transformatoare” in raport cu CSDDD si CSRD (48% si, respectiv, 40%).

In ceea ce priveste Pactul Ecologic European, studiul a constatat ca organizatile care au capacitati de guvernanta mai bune in materie de
sustenabilitate au facut mai multe progrese. Totusi, doar 40% dintre respondenti considera ca au Infeles cum sa acceseze finantarea $i
stimulentele prin intermediul acestei initiative.

Potrivit raportului, companiile care adopta o abordare mai indrazneata in ceea ce priveste reglementarile vor fi mai bine pozitionate pentru
a-si transforma obiectivele climatice 1n fapte, pentru a reduce riscul de ,,greenwashing” si pentru a-si imbunatati accesul la sursele de
finantare ,.ecologica”. In acelasi timp, organizatiile mai ambitioase vor fi mai bine pozitionate pentru a oferi investitorilor si pietelor
financiare o argumentatie convingatoare privind modul in care sustenabilitatea va aduce valoare economica, crednd un impact pozitiv asupra
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valorii companiei.

Inteligenta artificiala ca vector al transformarii durabile

Inteligenta artificiala (IA) are potentialul de a fi un vector important al transformarii durabile, dar necesita o guvernanta tehnologica
eficienta gi responsabila pentru a acumula incredere din partea actorilor interesati.

In timp ce majoritatea companiilor raporteaza ,,progrese initiale” n guvernanta IA, sunt putine cele care au reusit sa faca pasi fnainte i care
au o abordare robusta deja implementata. Doar o treime (33%) dintre respondenti au declarat ca dispun de un cadru de guvernanta pentru
utilizarea responsabila a inteligentei artificiale, in timp ce un procent Ingrijorator de 21% dintre respondenti au declarat ca ,,nu au initiat”
nca aceasta activitate esentiala.

in contextul in care evolutiile in domeniul inteligentei artificiale, In special in ceea ce priveste inteligenta artificiala generativa (genAl), au
loc extrem de rapid, este important ca o companie sa continue sa isi dezvolte in paralel guvernanta tehnologica. Potrivit raportului, o

abordare proactiva a guvernantei ofera avantaje semnificative in ceea ce priveste deblocarea valorii economice.
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