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INTERVIU | Transferul echipei de Tax and Finance de la Noerr catre Kinstellar s-a
finalizat cu succes. Iulian Sorescu, partener si unul dintre coordonatorii practicii:
“Mesajul nostru este unul de continuitate si de Incredere. Pentru clienti, tranzifia
aduce accesul la o echipa si mai mare, cu o combinatie de expertiza juridica $i
financiara care acopera toate nevoile companiilor nu doar la nivel local, dar si la
nivel international”

Transferul echipei de Tax and Finance
gestionat, cu o tranzitie fluida, in care to

au fopg trszf}-rafe AEQ EOE z}anQnios. »A f

durata transferului, si din momentul inte

Kinstellar a fost un proces bine planificat si
sistemele I'T, documentele si procedurile interne
entru noi, ca echipa sa fie pe deplin functionala si pe
te resursele sa fie perfect aliniate cu noile structuri
?le Kinstellar. Am asigurat continuitatea cele mai inalte standarde, fara a afecta clientii Noerr.
In prezent, echipa este complet integrata Kinstellar. Mesajul transmis este unul de
continuitate”, a precizat Iulian Sorescu, Financial Advisor Partner si Head of the local Financial, State Aid &

Management Consulting services la Kinstellar, intr-un interviu acordat **Lawyer.

El spune ca in cadrul echipei Kinstellar Tax and Financial Advisory continua sa performeze aceiasi experti,
aceeasi echipa - multe dintre proiecte, continuind si pe durata acestui transfer al operatiunilor. ”De acum inainte
totul se va intdmpla sub umbrela Kinstellar — In aceeasi masura o platforma extinsa de servicii juridice, de
consultanta financiara care va livra proiecte multidisciplinare complexe”, a adaugat Iulian Sorescu.

Echipa Kinstellar Tax and Financial Advisory continua sa ofere o gama larga de servicii, de la audit si consultanta
financiara la ajutoare de stat, managementul riscurilor si optimizarea fiscala. Echipa este coordonata de Iulian
Sorescu, cu focus pe consultanta financiara si ajutoare de stat, de Theodor Artenie, care coordoneaza divizia de
taxe si de Nicoleta Florea, care conduce divizia de contabilitate si salarizare.

”Avem o cerere constanta din partea companiilor internationale care doresc sa intre pe piata din Romania si sa isi
optimizeze structurile fiscale, dar si in cadrul unor tranzactii mai complexe, de pilda fuziuni si achizitii, ori
restructurari — pentru toate e nevoie de lucru impreuna, un furnizor de servicii care ofera toate solutiile — ajutoare
de stat, aspecte de drept corporativ, drept imobiliar, dreptul muncii, consultanta financiara ori de taxe”, mai spune
Iulian Sorescu, care anticipeaza o crestere semnificativa in 2025, pe masura ce nevoia de consultanta fiscala si
financiara continua sa creasca in contextul economic actual.

Mai multe despre activitatea echipei de consultanti fiscali, business si financiari si proiectele in care specialistii
Kinstellar din aceasta practica au fost implicati in ultimul an sau la care lucreaza In acest moment, dar si despre
piata fiscala si financiara din 2024, in interviul acordat de Iulian Sorescu publicatiei noastre.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

B2l awyer: Va rog sa ne spuneti, chiar de la inceputul acestui interviu, cum s-a finalizat transferul echipei de
Tax and Finance de la Noerr catre Kinstellar.

Iulian Sorescu: Transferul echipei de Tax and Finance de la Noerr catre Kinstellar a fost un proces bine planificat
si gestionat, l-am finalizat cu succes. Ne-am concentrat pe o tranzitie fluida, astfel incat toate operatiunile,
sistemele IT, documentele i procedurile interne sa fie transferate in mod armonios. A fost esential, pentru noi, ca
echipa sa fie pe deplin functionala si pe durata transferului, si din momentul integrarii, iar toate resursele sa fie
perfect aliniate cu noile structuri ale Kinstellar. Am asigurat continuitatea serviciilor la cele mai Tnalte standarde,
fara a afecta clientii Noerr. In prezent, echipa este complet integrata in structura Kinstellar.

Ce ar trebui sa stie clientii echipei de Tax and Finance din cadrul Noerr acum, dupa transferul la
Kinstellar? S-a schimbat ceva in ceea ce priveste echipa, sau poate modul de lucru?

Clientii nostri trebuie sa stie ca in cadrul echipei Kinstellar Tax and Financial Advisory continua sa performeze
aceiasi experti, aceeasi echipa - multe dintre proiecte, de altfel, au continuat si pe durata acestui transfer al
operatiunilor. De acum fnainte totul se va intimpla sub umbrela Kinstellar — in aceeasi masura o platforma extinsa
de servicii juridice, de consultanta financiara care va livra proiecte multidisciplinare complexe.

Care este mesajul pe care il transmiteti clientilor dumneavoastra?

Mesajul nostru este unul de CONTINUITATE si, ne dorim noi, si de incredere. Suntem aceiasi.

Kinstellar in Roménia are o capacitate si mai mare de a oferi solutii cuprinzatoare, bazate pe o abordare
multidisciplinara. Pentru clienti, tranzitia aduce accesul la o echipa si mai mare, cu o combinatie de expertiza
juridica si financiara care acopera toate nevoile companiilor nu doar la nivel local, dar si la nivel i international.

In mod mai clar - ce tip de servicii livreaza echipa de consultanti fiscali, business si financiari? Ce tip de
asistenta oferiti, cum lucreaza echipa dumneavoastra, cine coordoneaza, ce efective pot fi implicate?

Echipa Kinstellar Tax and Financial Advisory continua sa ofere o gama larga de servicii, de la audit si consultanta
financiara la ajutoare de stat, managementul riscurilor si optimizarea fiscala. Suntem specializati in oferirea de
solutii personalizate pentru investitii, tranzactii complexe si servicii de contabilitate si salarizare. Echipa este
coordonata de mine, [ulian Sorescu, cu focus pe consultanta financiara si ajutoare de stat, de Theodor Artenie, care
coordoneaza divizia de taxe si de Nicoleta Florea, care conduce divizia de contabilitate si salarizare. Un rol
important 1l are si colegul nostru Andrei Copil, specializat in consultanta de management integrata cu restul
serviciilor oferite.
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Cum ati caracteriza, in cateva fraze, piata generala in domeniu, in 2024?

Piata fiscala si financiara din 2024 este dinamica $i continua sa se adapteze noilor reglementari internationale. Cat
priveste piata investitiilor, aceasta este Intr-un moment de crestere sustinuta, tendinta remarcata in ultimii 4-5 ani,
practic perioada post-pandemie. Atit companiile locale, cat si cele internationale manifesta un interes crescut
pentru investitii in Romania, mai ales datorita oportunitatilor oferite de schemele de ajutor de stat. Vedem asta in
numarul $i magnitudinea companiilor ce isi doresc sa 1si extinda activitatea in Roménia sau sa intre pe aceasta
piata noua, companii ce ne abordeaza pentru toate serviciile necesare unor astfel de extinderi sau investitii
greenfield. Schemele de ajutor de stat ofera atractivitate crescuta investitiilor din Romaénia si de foarte multe ori
reprezinta plusul pentru care investitorii decid sa aleaga Roménia din lista scurta a tarilor preferate.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Cum sunt implicati colegii din departamentul financiar in proiectele avocatilor? De unde vine cererea de
proiecte pe acest segment? Vedeti conditii de crestere pentru aceasta practica in 2025?

Echipa Kinstellar Tax and Financial Advisory colaboreaza indeaproape cu avocatii nostri pentru a oferi solutii
integrate. Avem o cerere constanta din partea companiilor internationale care doresc sa intre pe piata din Roménia
si sa isi optimizeze structurile fiscale, dar i in cadrul unor tranzactii mai complexe, de pilda fuziuni i achizitii, ori
restructurari — pentru toate e nevoie de lucru impreuna, un furnizor de servicii care ofera toate solutiile — ajutoare
de stat, aspecte de drept corporativ, drept imobiliar, dreptul muncii, consultanta financiara ori de taxe. Anticipam,
desigur, o crestere semnificativa in 2025, pe masura ce nevoia de consultanta fiscala si financiara continua sa
creasca 1n contextul economic actual.

Cum va adaptati serviciile de consultanta financiara pentru a raspunde unor reglementari financiare
internationale complexe?

Pe de-o parte, ne adaptam prin actualizarea constanta a cunostintelor echipei si prin colaborarea cu specialisti
internationali pentru a ne asigura ca respectam cele mai noi standarde si reglementari internationale. De cealalta
parte, suntem foarte aproape de clientii nostri si lucram proactiv pentru a anticipa si solutiona problemele care ar
putea aparea, in cadrul operatiunilor lor, in contextul schimbarilor legislative multiple.

Cand efectuati un “health check” pentru o companie, ce factori considerati esentiali pentru a evalua
stabilitatea financiara §i operationala?

Cand facem un ,,health check”, analizam stabilitatea fluxurilor financiare, eficienta operationala, riscurile
financiare si fiscale si conformitatea cu reglementarile. Ne concentram pe identificarea punctelor slabe care ar
putea afecta continuitatea afacerii. De asemenea, ne uitam la business si din punct de vedere operational, de foarte
multe ori unghiul operational releva anumite deficiente ce nu pot fi identificate doar printr-o analiza financiara sau
fiscala.
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Sunteti unul dintre fondatorii State-Aid Academy in Roméania. Va rog sa ne vorbiti putin despre aceasta
initiativa gi rezultatele sale.

Acum 5 ani am decis sa ma implic si in partea educativa a ajutorului de stat, crednd State Aid Academy pentru a
oferi companiilor o intelegere mai clara a oportunitatilor de ajutor de stat in Roménia. Prin aceasta initiativa,
oferim informatii actualizate despre criteriile si importanta ajutorului de stat, Tmpartasim aceste detalii cu orice
potential investitor pentru care este foarte important sa aiba o imagine cit mai completa asupra mediului
investitional din Roménia. Prin articole In presa, prezenta ca speaker la evenimente de business si conferinte,
profilul de LinkedIn si orice alte canale prin care se pot oferi aceste informatii, State Aid Academy ajuta investitorii
sa inteleaga atit avantajele, cat si restrictiile pe care acest concept de ajutor de stat le implica in deciziile lor.
Specialistii nostri au reusit sa coordoneze peste 100 de proiecte mari in diverse industrii, cu o rata de succes de
95% — suntem extrem de méandri de acest lucru. In continuare, obiectivul nostru este sa oferim consultanta
strategica si sa promovam schemele de finantare nerambursabila pentru investitii si proiecte de expansiune in
Romania. Potentialul raméane mare.

Cum lucrati in cadrul acestor proiecte? Ce anume faceti pentru clientii care vor sa acceseze ajutoare de stat
si cu ce rezultate?

Oferim consultanta completa, de la analiza eligibilitatii pana la gestionarea implementarii proiectelor de ajutor de
stat. Avem o rata excelenta de succes si ne bucuram de increderea clientilor nostri, sprijinindu-i sa obtina finantari
semnificative pentru dezvoltarea afacerilor lor.

Care sunt principalele dificultati pe care le intimpina clientii in structura investitiilor pentru a se califica
pentru ajutor de stat si cum ii ajutati sa le depageasca?

Principalele dificultati pentru clienti sunt legate de stabilirea eligibilitatii si structurarea investitiilor intr-un mod
care sa indeplineasca cerintele schemei de ajutor de stat. Insa echipa noastra de Tax and Financial Advisory
sprijina clientii prin evaluarea detaliata a proiectelor, oferind solutii personalizate pentru a depasi aceste provocari.
Suntem alaturi de clienti pe tot parcursul procesului, de la planificare pana la implementare, asigurandu-ne ca
indeplinim toate criteriile necesare pentru succesul proiectului.

Cum evaluati eligibilitatea unui proiect pentru ajutorul de stat si ce strategii aplicati pentru a maximiza
sansele de succes?

Inainte de a aplica pentru ajutoare de stat, orice investitor trebuie sa inteleaga foarte bine plierea conceptului
investitiei pe criteriile schemei selectate de ajutor de stat. Fara o potrivire perfecta, proiectul de investitii ori nu va
putea fi implementat conform strategiei initiale, ori sansele de a fi aprobat de catre autoritati ar fi scazute. Noi
evaluam eligibilitatea unui proiect pe baza criteriilor impuse de schema de ajutor de stat si a sectorului economic al
clientului. Ne concentram pe o strategie bine structurata, care include analiza preliminara a proiectului, simulari de
eligibilitate si pregatirea unui plan de implementare adaptat cerintelor oficiale. Monitorizam indeaproape fiecare
etapa pentru a maximiza sansele de succes.

Care sunt cele mai importante proiecte in care specialistii dumneavoastra au fost implicati in ultimul an sau
la care lucreaza in acest moment?

Echipa noastra a fost implicata in proiecte de succes 1n diverse industrii, inclusiv proiecte de ajutor de stat pentru
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investitii de tip greenfield si extinderi de capacitati, dar i restructurari financiare complexe. Portofoliul nostru este
unul foarte vast, atit cu investitori internationali, cét si locali, proiecte de valori mari (50-100 milioane EUR), dar
si mai mici (1-5 milioane EUR). Un exemplu recent este prima fabrica de medicamente realizata de o companie
multinationala, o investitie de aproximativ 70 mil EUR 1n Turda, Cluj, proiect pe care am lucrat atat pentru
obtinerea de ajutor de stat, cat si pe multiple arii de expertiza, cum ar fi cea de taxe, servicii juridice de corporate,
consultanta specializata Tn domeniul pharma, real estate etc.

Asa cum vedeti dvs. economia, considerati ca schemele de ajutor de stat active in prezent sunt suficiente
pentru a atrage investitorii doriti? Daca nu, ce schimbari ar trebui luate in considerare, ar trebui targetat
vreun sector anume?

Schemele de ajutor de stat active in prezent ofera un sprijin valoros pentru investitori, insa ar fi benefice ajustari
pentru a atrage mai mult capital In sectoare strategice, cum ar fi tehnologia, energia verde si infrastructura. Prima
masura necesara este cresterea bugetului anual al schemelor, de la 150 mil EUR pe an in ultimii 15 ani la probabil
500 mil EUR pe an, suma care ar reflecta asteptarile investitorilor in contextul actual. De asemenea, o schema
dedicata proiectelor mari de investitii, proiecte strategice ca magnitudine sau domeniu de activitate, ar fi foarte
apreciata. As putea spune chiar ca o astfel de directie strategica ar putea fi un factor decisiv 1n atragerea unor
investitii de calibru in Roménia.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai
comunitatii /n-houseLegal $i propune  subiecte.

De ce anume trebuie sa tina cont clientii dumneavoastra in ceea ce priveste ajutoarele de stat? De ce anume
ar trebui acestea sa apeleze la consultanti externi?

Cel mai important factor al unui proiect de investitii este etapa strategica de planificare a strategiei $i conceptului
de investifii. in aceasta etapa, rolul nostru este foarte important; de multe ori, apelarea la o echipa de consultanti
externi cu o vasta experienta, precum Kinstellar Tax and Financial Advisory, poate asigura startul perfect in
procesul de planificare a investitiei. Desigur, ulterior, rolul consultantului este sa asigure conformitatea cu
legislatia in vigoare, sa maximizeze sansele de succes, dar ajuta §i la minimizarea riscurilor i a eventualelor
blocaje administrative. O echipa experimentata poate identifica solutii prompte si personalizate, garantand ca
fiecare proiect indeplineste toate cerintele legale si financiare.

Inteleg ca o alta arie de focus pentru echipa de Tax and Finance este si partea de Contabilitate & Servicii de
Salarizare. Care sunt principalele provocari in momentul in care implementarea unui sistem nou de
contabilitate i cum asigurati o tranzitie lina pentru clienti?

In special pentru un investitor nou in Roménia, intelegerea legislatiei contabile si fiscale, precum si adaptarea
procedurilor si documentelor, este critica pentru un start bun in Romania. Echipa noastra este specializata in
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proiecte greenfield, in planificarea si implementarea etapelor spre o tranzitie lina catre regulile aplicabile in
Romaénia, in armonizarea procedurilor grupului la legislatia locala si prin personalizarea acestora conform nevoilor
specifice ale fiecarui client. Oferim, de asemenea, training $i suport constant pentru echipele interne, asigurandu-ne
ca toate procesele functioneaza eficient si conform reglementarilor.
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