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Cum a evoluat anul trecut Ioana Gelepu The Office Litigation & Enforcement,
butic de litigii evidentiat de ghidurile juridice internationale, si care au fost
proiectele care au antrenat un numar considerabil de analize juridice | loana Gelepu,
fondator: ”Sunt mulfumita ca am reusit sa ma implic in toate detaliile proiectelor pe
care le gestionam, suficient de variate cat sa satisfaca setea mea neobosita de nou”

THE OFFICE
ptul muncii; de'drept administrativ, de proprietate intelectuala, civile si

le proiecte care au asigurat in 2024 cel mai mare volum de activitate al firmei
itigation-& Enforcement:.”’Pe de o parte, mi-am dorit ca fiecare client sa

a tratat cu aceeasi grija cu care ag fi gestionat propriul meu dosar; pe de alta
preocupata sa avem spete sofisticate, din domenii cat mai diverse/cu un fundal din multiple

parte, am 10s

industrii”’, a declarat Ioana Gelepu, coordonatoarea firmei, intr-un interviu acordat **Lawyer.

Avocatul spune ca aproximativ 15% dintre activitati sunt dedicate unor teme potential litigioase care atrag diverse
strategii, negocieri si alte forme de implicare din partea echipei.

”Aportul permanent de litigii noi ma convinge ca toti clientii 1si stiu dosarele in maxima siguranta. Avem un
numar de dosare care Tmi permite sa acord fiecaruia atentia cuvenita — eu asumandu-mi rolul de mama, bunica,
nasa, doctor, asistenta, pompier in fiecare caz. Faptul ca acestea tin de sase domenii de activitate, iar industriile
specifice ce le-au generat sunt In numar de treisprezece, le imprima variatie, de natura a-mi satisface gustul pentru

provocari deghizate in multiple feluri”, a nuantat interlocutoarea Bz awyer.

Referindu-se la marile provocari ale anului 2025 pentru firmele de avocati, cu focus pe litigii, piata pe care o
cunoaste bine, Ioana Gelepu spune ca trecutul a aratat ca acest domeniu prospera independent de decor: stabilitate
economica sau, dimpotriva: criza, pandemie, inflatie ori alte necazuri. ”Ba chiar unele conflicte care mocneau par
a se acutiza in vremuri caracterizate de instabilitate, motivele fiind diverse — spre exemplu, teama ca adversarul se
va evapora ca entitate juridica, dorinta de a trage linie $i a vedea daca un anumit proiect poate continua. Desi piata
avocaturii, ca orice piata influentata de multe forte, este, per total, imprevizibila, are totusi cateva pattern-uri, cel
de mai sus fiind unul dintre acestea. Ca sa trag o concluzie, cred ca ne vom adapta oricaror circumstante”, a aratat
coordonatoarea cabinetului loana Gelepu The Office Litigation & Enforcement.

infiin;at in martie 2023, de Ioana Gelepu, un reputat avocat de litigii a carei activitate a fost evidentiata de
ghidurile juridice internationale, cabinetul a avut o activitate intensa chiar din primul an, cu multe proiecte
solutionate favorabil prin solutii definitive sau tranzactii extrajudiciare, incheind perioada cu o crestere de 20% a
numarului de clienti.

Ioana Gelepu a activat timp de peste 21 de ani in doua cunoscute societati de avocatura, avand calitatea de
partener timp de 12 ani in cea de-a doua. Atrasa de un destin profesional independent si de modelul factotum, care
permite aducerea nivelului serviciilor profesionale ale unui litigator la standardul unui sfatuitor personal, ea a decis
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ca, incepand cu 1 martie 2023, sa-si schimbe traseul profesional, pentru a activa intr-o formula elitista de tip
boutique de litigii.

Potrivit ultimei editii a ghidului juridic Chambers Europe, care o evidentiaza pe loana Gelepu in practica de
Dispute Resolution (Band 5 in chiar din primul an de functioare a firmei), avocatul se remarca prin experienta sa in
litigii, in special in ceea ce priveste consilierea in dispute civile si administrative din sectorul sanatatii. ”loana da
dovada de o concentrare continua asupra nevoilor clientului si abordeaza problemele din toate unghiurile. Are
capacitatea de a veni cu solutii neagsteptate la probleme delicate", a declarat unul dintre clientii intervievati de
Chambers Europe.

Pe de alta parte, Ioana Gelepu imbina know-how-ul avocaturii de business cu o abordare foarte personalizata, ce
implica gestionarea la nivel personal a aproape tuturor detaliilor pe care le antreneaza strategia $i argumentarea
unui caz, noteaza si Legal 500. Combinatia asigura un produs finit de inalta clasa, o adaptare pragmatica si
eficienta la evolutia dosarului si o relatie de tip "umar la umar” cu clientul pe tot parcursul duelului litigios,
puncteaza ghidul juridic international.

Mai multe despre activitatea firmei, proiectele care au antrenat un numar considerabil de analize juridice, dar si
predictii pentru 2025 in economie si piaga avocaturii, in interviul acordat de Ioana Gelepu publicatiei noastre.

s sk sk sk sk sk ki sk st st s seskesk

B2l awyer: Va rugam sa ne spuneti care au fost momentele cheie ale anului 2024 si cum le-ati gestionat. Au
existat lectii de management & strategie invatate anul acesta?

Ioana Gelepu: O anumita conjunctura se reflecta asupra universului litigiilor Tntr-un mod foarte limitat: unele
situatii (precum o masura fiscala) cresc numarul de dosare din domeniile specifice. In rest, in cazul avocaturii de
litigii (spre deosebire de activitatea de consultanta), momentele cheie {in exclusiv de destinul dosarelor, iar nu de
diverse conjuncturi (care raman un teatru de umbre chinezesc situat in spatele scenei unde se deruleaza povestea
spetei). Unele etape (spre exemplu, redactarea actiunii, discutarea probelor, concluziile finale) sunt, in mod firesc,
mai complexe decét altele. Insa un rezultat final poate fi influentat de diverse detalii care, desi nu joaca un rol
major in etapele de mai sus, cumulate, au aptitudinea sa devina o forta care impulsioneaza in directia dezirabila. Pe
scurt, fiecare termen este, pentru mine, un episod dintr-un serial la care particip (ca regizor, scenarist, scenograf si
actor) cu sufletul la gura.

Cat priveste momentele delicate ale unui dosar, incerc sa le transpun intr-o sursa de inspiratie/in sansa de a
indrepta carma: daca nu a mers o anumita strategie (spre exemplu, mi s-a respins o proba importanta) voi gasi alta
pista de valorificat.

Va rugam sa enumerati principalele 3 obiective de indeplinit, setate la inceputul anului 2024 si stadiul in
care erau acestea la finele anului trecut.

Pe de o parte, mi-am dorit ca fiecare client sa perceapa ca dosarul sau era tratat cu aceeasi grija cu care as fi
gestionat propriul meu dosar; pe de alta parte, am fost preocupata sa avem spete sofisticate, din domenii cit mai
diverse/cu un fundal din multiple industrii.

Aportul permanent de litigii noi ma convinge ca toti clientii isi stiu dosarele in maxima siguranta. Avem un numar
de dosare care imi permite sa acord fiecaruia atentia cuvenita (eu asumandu-mi rolul de mama, bunica, nasa,
doctor, asistenta, pompier in fiecare caz). Faptul ca acestea tin de sase domenii de activitate (enumerate in
raspunsul de mai jos), iar industriile specifice ce le-au generat sunt in numar de treisprezece, le imprima variatie,
de natura a-mi satisface gustul pentru provocari deghizate in multiple feluri.
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Ce arii de practica sau ce tip de proiecte au asigurat in 2024 cel mai mare volum de activitate al firmei?

In ordine, acestea au fost: litigiile comerciale, de dreptul muncii, de drept administrativ, de proprietate intelectuala,
civile, malpraxis. Aproximativ 15% dintre activitati sunt dedicate unor teme potential litigioase (care atrag diverse
strategii, negocieri si alte forme de implicare din partea noastra).

Va rugam sa mentionati cele mai importante proiecte in care firma dumneavoastra a fost implicata in
ultimele 12 luni.

In continuare ma voi referi la 5 proiecte care au antrenat un numar considerabil de analize juridice.

Un conflict de ordin societar in cadrul unui cunoscut grup din Romania activand in domeniul imobiliar. Disputa
debutase in anul 2022, antrendnd in etapa de final un pachet de 24 dosare. A fost un proiect extrem de intens
(inclusiv pe fondul mizei unora dintre litigii — 33 milioane Euro in cazul unei ordonante presedintiale si 43
milioane Euro 1n cazul unor dosare vizand anularea hotararilor AGA). Ultimul dintre litigii s-a stins recent, disputa
fiind 1n totalitate inchisa Tn baza unei tranzactii extrajudiciare;

Un litigiu de achizitii publice avand ca obiect pretentii, decurgdnd dintr-un program dedicat unitatilor scolare.
Dosarul implica o veritabila monografie a unei relatii contractuale extinse (produsele fiind livrate in sute de unitati
scolare), dar si un colaj de teme juridice pluridisciplinare (lipsa de proportionalitate a masurii autoritatii,
calificarea unor obligatii la a caror indeplinire concurau ambele parti, etc.), ceea ce 1-a transformat Tntr-un roman
foileton;

O disputa avand ca element central marca unui foarte cunoscut actor de pe piata de catering de evenimente, unde
am navigat pe nisipurile miscatoare ale conceptului ,,distinctivitatii dobandite”, sursa a unei bogate jurisprudente a
Curtii Europene de Justitie, in care ne-am ancorat $i noi multiplele linii de argumentatie;

Un litigiu inedit in materia jocurilor de noroc, in care reprezentam una dintre cele mai cunoscute societati care
activeaza pe piata de profil. Acesta imbina nu doar aspecte eminamente tehnice, de tipul modului in care
functioneaza aparatele de joc/parghiilor legale care asigura integritatea aparatelor, dar si elemente clasice de drept
civil, fiind pigmentat cu detalii insolite ce tin de medicina legala;

Un litigiu nascut dintr-un contract de prestari servicii din domeniul IT, care viza un software dedicat companiilor
care lucreaza cu expati. Ingredientele acestei intrigi tehnice (axate pe elemente precum arhitectura codului sursa
sau testarea si securitatea) sunt de ordin pur civil (pierderea unei sanse sau distinctia dintre judecati de valoare si
fapte pe planul afectarii dreptului la imagine).

Ati participat la pitch-uri pentru servicii avocatiale in 2024? Care mai sunt azi criteriile hotaratoare in
aceste concursuri de oferte?

Participam constant. Unii dintre clientii nostri au paneluri de avocati, procedurile interne obligindu-i sa apeleze la
o selectie bazata pe competitivitate atunci cand opteaza pentru o anumita colaborare dedicata unui litigiu. In alte
situatii, a fost vorba despre proceduri organizate de potentiali clienti. In primul caz, se prezuma ca toti avocatii
solicitati au experienta necesara (nivelul onorariilor fiind cel care face diferenta, de cele mai multe ori). In al doilea
caz, apar mai multe nuante (cu precizarea ca pretul este un factor extrem de important). Uneori am fost selectati,
alte ori nu, acesta din urma fiind un deznodamént posibil pe care orice participant si-1 asuma.
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— Cei mai buni litigatori din Romania, vazuti de Chambers Europe 2024 | Cine sunt practicienii apreciati
de clienti in practica de Dispute Resolution si ce spun clientii despre acestia. Noua avocati romani sunt
evidentiati In practica de arbitraj

Va rugam sa faceti trei predictii pentru 2025 in ceea ce priveste economia...

Avand n vedere ca manifest rezerve fata de ideea de predictii (in general), dar si ca nu am competentele necesare
pentru a ma pronunta asupra altor domenii decat cel in activez, o sa ma limitez sa evoc cateva ganduri care mi s-au
ingirat in minte atunci cAnd ma gandeam la perioada In care vom intra.

Piata din Roménia transmite diverse semnale negative (altele decit cele catalizate de rezultatul alegerilor): suntem
una dintre cele trei tari din UE unde s-a Inregistrat cel mai sever declin al produsului intern brut (in trimestrul trei
din 2024), o datorie publica care ajunsese la peste %2 din PIB la finalul lunii septembrie, o crestere a datoriei
externe pe termen lung cu 13,2%, continuam sa ne numaram printre tarile UE cu cele mai mici salarii minime
brute, suspendarea partiala a trangei a treia din PNRR, cresterea cu peste 10% a firmelor dizolvate in primele 10
luni din 2024. Ici colo cate un zadmbet timid al unui sector economic: primele contracte in cadrul programului
INVESTALIM au fost semnate, astfel ca in urmatorii ani ar trebui sa avem fabrici noi. in fine, anul 2024 se
incheie si cu zece tranzactii de peste 100 milioane de euro fiecare (fara nicio mega-tranzactie).

Anul 2025 pare sa nu aiba o ursitoare buna nici daca privim la nivel global.

SUA este oglindita in diverse date precum o oala sub presiune: valoarea datoriei publice se apropia recent de
nivelul maxim inregistrat dupa cel de-al doilea razboi mondial, iar spectrul tarifelor vamale cu care ameninta
starneste frisoane celor vizati. Desi Banca Angliei a redus ratele dobanzilor de doua ori in 2024, acestea ramén la
un nivel considerat ingrijorator de specialisti. in privinta evolutiei diverselor companii, intdlnim o serie de
necrologuri (spre exemplu, retailerul Esprit, prezent in zeci de tari, a anuntat reduceri drastice de personal).
Increderea acordata partidelor de extrema dreapta (ajunse la guvernare in sapte state membre UE in luna
septembrie, in timp ce in alte 4 tari au obtinut rezultate in organele reprezentative ce le-au intarit vocea politica)
complica intr-un mod imprevizibil climatul de mai sus.

In fine, mobilizarea Chinei (pe fundalul unei cresteri fulminante a arsenalului militar) in jurul strimtorii Taiwan,
dar si conflictele de anduranta Rusia-Ucraina si Israel-Palestina au aptitudinea de a otravi climatul international.

In ciuda tuturor acestor indicii de rau augur, unele surse credibile sustin ca inflatia va fi in declin in zona Euro in
2025, iar economia UE va creste.

Ca sa Tmi sumarizez trairile de avocat litigant in fata acestor informatii/predictii din surse profesioniste: cred ca va

fi un an complicat.

Cum vedeti piata avocaturii in 2025? Vorbim de recuperare accelerata sau reviriment modest, vor mai fi
spin-off-uri, exit/intrari ale unor firme internationale?
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In prezent, piata este extrem de variata. Gasesti, practic, toate formulele posibile: de la avocati care practica in
cabinete individuale, implicati atat in litigii, cat si In consultanta, acoperind o gama uriasa de domenii, pana la
birouri cu zeci de avocati care au activitatea Tmpartita strict pe domenii. Iar pe la mijlocul acestor extreme s-ar
situa firme medii ca numar de avocati, dedicate unui singur domeniu de activitate. Singura concluzie pe care o
putem trage este ca aceasta configuratie exprima nevoile clientilor din Romania (la fel de variate ca si oferta).
Este de asteptat ca vom Intalni tipologii si reguli similare in anul urmator, dar si ca va exista o permanenta forfota
in privinta gruparii §i regruparii avocatilor in diverse formule. Avand in vedere semnalele descrise in cadrul
raspunsului la Intrebarea de mai sus, ma indoiesc ca jucatorii internationali vor da buzna pe piata noastra.

Care considerati ca vor fi marile provocari ale anului 2025 pentru firmele de avocati?

Ma voi limita sa ma refer la litigii, aceasta fiind piata pe care o cunosc bine. Trecutul ne-a aratat ca acest domeniu
prospera independent de decor: stabilitate economica sau, dimpotriva: criza, pandemie, inflatie ori alte necazuri.
Ba chiar unele conflicte care mocneau par a se acutiza in vremuri caracterizate de instabilitate, motivele fiind
diverse (spre exemplu, teama ca adversarul se va evapora ca entitate juridica, dorinta de a trage linie si a vedea
daca un anumit proiect poate continua). Desi piata avocaturii, ca orice piata influentata de multe forte, este, per
total, imprevizibila, are totusi citeva pattern-uri, cel de mai sus fiind unul dintre acestea. Ca sa trag o concluzie,
cred ca ne vom adapta oricaror circumstante.

Una dintre predictiile la nivel mondial, facute de firmele de comunicare in privinta avocatilor, arata ca
accentul se va pune mai degraba pe serviciile oferite si pe solutii, decat pe cine sau ce sunt avocatii.
Impartasiti aceasta viziune? Cum comentati?

Practic avocatura Intr-un mod foarte personal. Acest lucru nu inseamna ca sunt indiferenta la diverse directii sau
mutatii pe care le Inregistreaza piata, ci doar ca voi face in continuare avocatura intr-un mod care Tmi place.
Perceptia de mai sus asupra rolului avocatului nu trimite la colt solutiile oferite. Dimpotriva: solutiile sunt
esentiale (daca intAmpinarea era o capodopera, iar dosarul s-a pierdut, clientul nu are cum sa fie fericit), fiind parte
din ceea ce ofer, doar ca nu ca furnizor, ci ca sfatuitor.

Cat de mult va bazati in planul de afaceri pe loialitatea clientilor?

Cu unii clienti lucrez de 14-17 ani. Astfel de legaturi puternice conduc, in mod inevitabil, la anticiparea unei
colaborari similare si in viitor. In acelasi timp, am in vedere importanta laturii financiare. Cum biroul meu este un
boutique, nu sunt restrictionata de niciun fel de retete financiare. Acolo unde a fost cazul, am tinut cont in mod
determinant nu de efortul nostru, ci de intregul context. Este ofranda adusa de mine unei relatii personale. Pe scurt:
nu vad loialitatea ca pe o captura de ecran de acum 10 ani, ci ca pe o expresie a unei relatii sinalagmatice (in care
ceea ce face o parte o influenteaza pe cealalta si viceversa).

Clientii sunt tot mai putin dispusi sa plateasca timpul avocatilor, marcat in facturi, ei urmaresc azi
plusvaloarea si serviciile eficiente. Cum resimtiti presiunea pe onorarii §i ce anume le veti oferi clientilor in
2025?

Imi pretuiesc la fel de mult clientul, cit si munca echipei noastre, ca repere intre care trebuie sa existe un echilibru.
De cele mai multe ori functioneaza.
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