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Companiile listate vor trebui sa asigure echilibrul de gen la nivelul conducerii. Cum
ar trebui sa se pregateasca societatile vizate?
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Companiile listate vor trebui sa asigure echilibrul de gen la nivelul conducerii, membrii sexului
subreprezentat urmand sa detina cel putin 33% din toate posturile de administrator, atat executivi, cat si
neexecutivi, conform Legii nr. 11/2025, care a fost promulgata de Presedintele Roméniei i urmeaza sa fie
publicata in Monitorul Oficial. Potrivit prevederilor art. III din Legea nr. 11/2025, aceasta urmeaza sa intre
in vigoare in termen de 10 zile de la data publicarii sale in Monitorul Oficial, ceea ce inseamna ca, cel mai
probabil, noile obligatii vor deveni aplicabile incepand cu luna martie a acestui an.

Noile reglementari privind echilibrul de gen in randul companiilor listate reprezinta, in fapt, o transpunere a
Directivei 2022/2381 privind consolidarea echilibrului de gen in rdndul administratorilor societatilor cotate la
bursa i masuri conexe, care avea ca termen de transpunere 28 decembrie 2024.

Cui se aplica

Noile obligatii referitoare la echilibrul de gen se aplica societatilor tranzactionate pe o piata reglementata si care 1si
au sediul social in Romania, cu exceptia IMM-urilor (acele societati care au mai putin de 250 de angajati si a caror
cifra de afaceri anuala nu depageste echivalentul in lei a 50 de milioane EUR ori al caror bilan{ anual total nu
depaseste echivalentul in lei a 43 de milioane EUR).

Echilibrul de gen - ce presupune

Societatile carora li se aplica noile prevederi privind echilibrul de gen trebuie sa indeplineasca unul dintre
urmatoarele doua obiective:

- Membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 40% dintre posturile de administrator neexecutiv;

- Membrii sexului subreprezentat sa detina cel putin 33% din toate posturile de administrator, atit administratori
executivi, cat si neexecutivi.

Noile reguli pot conduce la o mai mare diversitate in conducerea companiilor listate, ceea ce ar putea aduce
beneficii In ceea ce priveste inovatia, competitivitatea si reputatia.

Definitii
Administratorul executiv este acel membru al unui organ de conducere 1n cadrul unui sistem unitar care este

implicat in conducerea curenta a unei societati tranzactionate pe o piata reglementata, respectiv director in sensul
art. 143 din Legea Societatilor sau, in cazul unui sistem dualist, un membru al directoratului in sensul art. 1531
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din aceeasi lege.

Administratorul neexecutiv este un membru al unui organ de conducere in cadrul unui sistem unitar care nu este un
administrator executiv sau, in cazul unui sistem dualist, un membru al organului de conducere care exercita
functiile de supraveghere in cadrul consiliului de supraveghere.

Asadar, dupa cum se poate observa, sunt setate doua obiective alternative pe care companiile tranzactionate pe o
piata reglementata trebuie sa le aiba In vedere, pentru conformare fiind suficienta indeplinirea unui singur obiectiv.

Stabilirea numarului de posturi de administrator necesare pentru atingerea obiectivelor necesita specificatii
suplimentare deoarece, avand in vedere dimensiunea majoritatii organelor de conducere, nu este posibil din punct
de vedere matematic sa se atinga proportia exacta de 40% sau, dupa caz, de 33%. Prin urmare, noile prevederi
contin o anexa care indica in mod expres numarul de posturi de administrator necesare pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite de lege. Spre exemplu, in cazul unui organ de conducere la nivelul caruia exista 7 posturi,
pentru realizarea obiectivului de 40% sunt necesari 3 administratori apartinind sexului subreprezentat, iar pentru
atingerea obiectivului de 33% sunt necesari 2 administratori apartinand sexului subreprezentat.

Societatile tranzactionate pe o piata reglementata care nu sunt supuse cerintei de a indeplini obiectivul de 33% din
toate posturile de administrator (atit executive, cét si neexecutive), pot sa stabileasca obiective cantitative
individuale in vederea imbunatatirii echilibrului de gen in rAndul administratorilor executivi.

Atingerea obiectivului de gen

Companiile care nu ating unul dintre obiectivele mentionate mai sus sunt obligate sa 1si ajusteze procesul de
selectie a candidatilor pentru numire sau alegere In posturile de administrator. Ajustarea implica pregatirea unei
proceduri aplicabile la nivelul societatii care sa cuprinda criterii clare, formulate neutru si lipsite de ambiguitate, Tn
baza carora sa se poata desfasura un proces de selectie nediscriminatoriu.

Pentru transparentizarea procesului de selectie, companiile vizate trebuie sa publice pe site-ul propriu politica
pregatita in acest sens.

Atunci cand societatea se afla in situatia de a alege intre candidati care sunt la fel de calificati din punct de vedere
profesional, trebuie sa se acorde prioritate candidatului aparfinand sexului subreprezentat, in afara de cazurile
exceptionale in care motive cu o forta juridica mai mare, precum aplicarea altor politici privind diversitatea,
invocate in contextul unei evaluari obiective, care tine seama de situatia specifica a unui candidat de sex opus si
care se bazeaza pe criterii nediscriminatorii, Inclina balanta in favoarea candidatului de sex opus.

Drepturile candidatilor

Noile prevederi reglementeaza, In premiera, dreptul la informare al candidatilor la postul de administrator. Astfel,
la cererea unui candidat care a fost luat in considerare pe parcursul selectiei candidatilor pentru numire sau alegere
intr-un post de administrator , companiile trebuie sa 1i ofere acestuia urmatoarele informatii:

- criteriile de calificare care au stat la baza selectiei;

- evaluarea comparativa obiectiva a candidatilor in functie de criteriile respective;

- dupa caz, consideratiile specifice care au inclinat balanta Tn mod exceptional in favoarea unui candidat care nu
apartine sexului subreprezentat.

Acest drept la informare introdus pentru candidatii la pozitia de administrator in cadrul societatilor tranzactionate
reprezinta o schimbare fundamentala in relatia recrutor — candidat, cel dintéi fiind nevoit sa documenteze si sa
fundamenteze modul de departajare a candidatilor, urmand ca datele necesare sa fie puse la dispozitia candidatilor
care solicita acest lucru.
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In cazul in care un candidat respins apartinand sexului subreprezentat dovedeste o stare de fapt, in fata unei
instante sau a unei alte autoritati competente, care poate conduce la prezumtia ca respectivul candidat avea aceleasi
calificari ca si candidatul de sex opus care a fost selectionat pentru numire sau alegere Intr-un post de
administrator, societafii tranzactionate pe o piata reglementata ii revine obligatia de a demonstra ca decizia de
angajare a candidatului de sex opus celui subreprezentat are la baza motive cu o forta juridica mai mare
(incadrandu-se astfel In exceptia permisa de lege de la regula conform careia, in caz de egalitate privind
capacitatile profesionale, trebuie sa se acorde prioritate persoanei apartinand sexului subreprezentat).

Anularea deciziilor de numire a administratorilor

Instantele de judecata de la sediul societatii vor putea dispune anularea deciziilor de numire a administratorilor,
daca, urmare a unui proces initiat de persoanele care se considera prejudiciate in cadrul procesului de selectie,
instanta gaseste ca respectiva societate nu a respectat cerintele legale In materia asigurarii echilibrului de gen in
etapa recrutarii.

Obligatii de raportare

Societatile tranzactionate pe o piata reglementata trebuie sa furnizeze ASF, pana la data de 15 iulie a fiecarui an,
urmatoarele informatii:

- situatia privind echilibrul de gen;

- masurile adoptate in vederea atingerii obiectivelor;

- daca societatea raportoare nu atinge unul dintre obiectivele reglementate de lege sau, dupa caz, obiectivele
stabilite Tn mod individual, are obligatia sa informeze ASF cu privire la motivele pentru care obiectivele nu au fost
atinse $i sa transmita o descriere cuprinzatoare a masurilor pe care societatea le-a luat deja sau pe care
intentioneaza sa le ia in perioada urmatoare.

in acelasi timp, distinct de informarea ASF, companiile vizate vor avea obligatia de a publica inclusiv pe site-ul
propriu informatii privind echilibrul de gen si masurile adoptate in vederea atingerii obiectivelor.

Cum ar trebui sa se pregateasca societatile listate

Companiile care sunt vizate de noile reguli privind echilibrul de gen ar trebui sa 1si calculeze, mai intéi, propriul
scor, pentru a verifica indeplinirea obiectivelor reglementate de lege, urmand ca, in functie de rezultat, sa fie
stabilite si implementate masuri adecvate pentru contracararea eventualului dezechilibru de gen.

in acelagi timp, trebuie pregatita o procedura care sa fie aplicata in procesul de selectie si numire a
administratorilor, care sa contina criterii clare de selectie, formulate neutru si lipsite de ambiguitate.
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