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Interviurile primaverii | Ioana Gelepu, fondatoarea si coordonatoarea ‘loana Gelepu
The Office Litigation & Enforcement’: ”$tiinta de carte, pasiunea si dedicarea sunt
unisex”’

THE OFFICE

ucrarii, spune Ioana Gelepu, fondatoarea si
Ttoares prcement”’ intr-un interviu ’al primaverii”” din
seria Lady Lawyer. Avocatura la genul feminin reprezinta o poveste de curaj, perseverenta si inovatie, in
care femeile avocat demonstreaza zilnic ca au puterea de a schimba lumea.

”’Admir la femei rabdarea nesfargita de a cladi, meticulozitatea cu care isi pregatesc argumentele, ca si cum
ar lucra la o broderie complicata si pretioasa, faptul ca aduc o atingere sensibila intr-o lume care aparent
este doar despre logica, felul in care vibreaza cu fiecare fibra a lor atunci cind rezultatul nu este cel

urmarit”, spune interlocutoarea **Lawyer.

in schimb, la barbati apreciaza faptul ca se decid (fara a se perpeli atata) daca trebuie adoptata strategia A
sau B, ca sunt mai lejeri in comunicare, ca nu aplica atatea unitati de masura atunci cind evalueaza o
situatie, ceea ce ii face sa fie mai spontani.

Dar, adauga Ioana Gelepu, ’cand ma gandesc la un doctor, vreau sa ma faca bine, nu imi pun problema
daca este femeie sau barbat i cum ii influenteaza acest lucru tratamentul pe care mi I-a recomandat. Cam
aga si cu dihotomia femeile/barbatii din avocatura”.

Despre femeia avocat din zilele noastre, prejudecati si perceptii in lumea avocaturii si despre “tangoul” profesiei
cu tehnologia, intr-o discutie spumoasa cu Ioana Gelepu, un reputat avocat de litigii a carei activitate a fost
evidentiata de ghidurile juridice internationale.

I AX XXX R4

B2l awyer: Care sunt, in opinia dumneavoastra, criteriile ce ar masura just valoarea si succesul unui avocat
- barbat sau femeie?

Ioana Gelepu: Prefuiesc un avocat pentru stiinta de carte, credinta neobosita 1n ideea ca se poate gasi o solutie,
chiar daca cazul pare perdant, profunzimea, onestitatea Tn comunicarea cu clientul, rabdarea in disecarea
informatiei i selectarea argumentelor, prudenta in evaluarea strategiei, care mereu trebuie conturata tinind cont de
toate scenariile posibile, perseverenta in atingerea rezultatului, adaptarea permanenta la contorsiunile spetei,
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adoptia (pe plan sentimental) a cauzei clientului.
De la valoare la succes mai este insa un hop de sarit: putin noroc.

Educatia face diferenta in privinta competentelor

Exista diferente de perceptie intre un domn §i 0 doamna care practica avocatura de business?

Suntem daruiti in mod diferit, ceea ce sporeste farmecul conlucrarii.

Admir la femei rabdarea nesférsita de a cladi, meticulozitatea cu care 1si pregatesc argumentele, ca si cum ar lucra
la o broderie complicata si pretioasa, faptul ca aduc o atingere sensibila intr-o lume care aparent este doar despre
logica, felul in care vibreaza cu fiecare fibra a lor atunci cand rezultatul nu este cel urmarit.

Imi place la barbati faptul ca se decid (fara a se perpeli atita) daca trebuie adoptata strategia A sau B, ca sunt mai
lejeri in comunicare, ca nu aplica atitea unitafi de masura atunci cand evalueaza o situatie, ceea ce i face sa fie
mai spontani.

Considerati ca exista inca prejudecati in avocatura? Cum reactionati cand le intalniti?

Din fericire sunt mult mai rare decat erau acum 20 de ani. Atunci Tnca mai existau scene in care un client era
repartizat avocatului cutare pentru ca primul prefera barbatii etc. La momentul respectiv asistam la aceste reactii
deplasate fara nicio tresarire, parea ceva absolut natural.

Cand am pornit la drum, si eu, coplesita de realizarile mai consistente ale barbatilor in toate domeniile,
impartaseam aceasta conceptie ridicola conform careia ne sunt superiori. Altfel cum se putea explica ca ne
intreceau la toate materiile?

Mi-a luat putin sa inteleg ceva simplu, si anume ca educatia face diferenta in privinta competentelor. Vom
colectiona exact cAte competente au barbatii in momentul in care vom avea parte de aceeasi educatie. In aceasta
privinta, evreii sunt un model pentru mine. Desi reprezinta 0,2% din populatia lumii, si-au adjudecat aproximativ
20% din premiile Nobel pentru stiinta. Lucru datorat, in mare parte, unei culturi profunde a educatiei. Daca ei au
izbutit astfel si noi, femeile, putem. Ceea ce din fericire se intimpla in tot mai multe tari.

In perioada mea misogina, am trecut (dupa diverse tribulatii) la liniste (daca prejudecata ma vizeaza). Nu Incerc sa
tin nicio pledoarie cAnd ma confrunt cu un asemenea episod, ci pur si simplu las omul sa culeaga roadele acestei
perceptii, care ii face lumea mai searbada, privandu-1 de bucuria de a beneficia de contributia unor femei
valoroase.

In prezent, putini barbati igi mai asuma sa declame teorii machiste in lumea avocaturii, de regula se apeleaza la un
arsenal pomadat, ceea ce este un pas inainte.

Interesant este ca exista Inca femei care trateaza subiectul prejudecatilor ce le vizeaza cu un nefiresc optimism, ce
parca am vorbi despre un obicei crud si Tnvechit din epoca lui Ginghis Han, totul pentru a menaja susceptibilitatea
barbatilor. Langa o femeie puternica vom gasi adesea un barbat mai puternic (conform rangului profesional), ceea
ce explica si retinerea de a trata subiectul.

Sa nu uitam totusi ca in SUA se inregistra un viol asupra femeilor la 6 minute, iar in Mexic erau omorate in medie
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zece femei pe zi (in multe cazuri, acestea fiind victimele unor barbati pe care i cunosteau), conform unor date de
acum putini ani. Asa ca mai este ceva cale de batut pana sa Tnmorméntam prejudecatile.

Cum este perceputa o femeie in lumea avocaturii de business de astazi?
Cand ma gandesc la un doctor, vreau sa ma faca bine, nu imi pun problema daca este femeie sau barbat si cum i

influenteaza acest lucru tratamentul pe care mi l-a recomandat. Cam aga si cu dihotomia femeile/barbatii din
avocatura.

Citeste si

— Cum a evoluat anul trecut Ioana Gelepu The Office Litigation & Enforcement, butic de litigii
evidentiat de ghidurile juridice internationale, si care au fost proiectele care au antrenat un numar
considerabil de analize juridice | Ioana Gelepu, fondator: ’Sunt multumita ca am reusit sa ma implic in
toate detaliile proiectelor pe care le gestionam, suficient de variate cit sa satisfaca setea mea neobosita de

nou”

Avocatura si tehnologia nu gi-au unit (inca) destinele

Tehnologia a devenit tot mai prezenta in foarte multe profesii, inclusiv in avocatura. Cum poate schimba
tehnologia munca unei femei avocat?

Avocatura i tehnologia nu gi-au unit (inca) destinele. Momentan, inteligenta artificiala este foarte putin folosita
din pricina unor limitari pe care le au sistemele existente. Spre exemplu, solicitate sa identifice jurisprudenta pe o
anumita tema, acestea pot inventa hotarari judecatoresti.

Cum insa aceasta este directia in care bate vantul schimbarii, cu siguranta ca practicarea avocaturii va fi
transfigurata, lucru care ne va influenta vietile in egala masura (femei/barbati). Cu inzestrari precum capacitatea de
procesare in 2 minute a informatiei pentru care un om are nevoie de 40 de ani, rezultate mai mari decat ale
oamenilor la teste ce denota competentele si punctaj aproape de maxim la capacitatea de a trata interlocutorul cu
empatie, este incontestabil ca aceste sisteme vor castiga teren.

Mi-e greu sa spun daca lumea va fi un loc mai bun sau mai rau si, cu atdt mai mult, nu ma pot pronunta in privinta
unor detalii precum impactul asupra avocaturii. Este cert ca o operatie facuta dintr-un alt capat al lumii este ceva
miraculos. In acelasi timp, modul in care cineva orientat spre rau ne poate controla vietile Tmi da fiori. Spre
exemplu, conform unor date ale autoritatilor din Iran, sistemele care raporteaza neregulile legate de purtarea
hijab-ului in magini au condus in anul 2023 la aproximativ 1 milion de sms-uri de avertisment si la mii de femei
trimise in judecata.

Ca sa Inchei intr-o nota pozitiva, cred cu tarie ca lumea a mers, per total, intr-o directie buna (in sensul ca oamenii
sunt intr-o masura mai mica victimele suferintei). Afirmatie care, desigur, este supusa dezbaterii In conditiile in
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care nimeni nu poate Intelege cum se simtea stramosul nostru din secolul XIV méncat de ciuma. Insa asa imi place
sa vad aceasta epoca in care, pentru prima data, dupa cum amintea un epocal discurs al unui presedinte american,
mai putin oameni mor de boli infectioase decat de batranete.

Exista conceptia ca barbatii se descurca mult mai bine in acest sector al tehnologiei. Cat de adevarat este?

Aceasta era o informatie valabila in generatia mea, unde procentul barbatilor in rdndul absolventilor de automatica
sau cibernetica era considerabil mai mare.

Intre timp, viata tinerilor a fost impregnata de tehnologie, asa ca este de asteptat ca femeile sa ocupe tot mai multe
teritorii profesionale care in mod traditional erau considerate rezervate barbatilor.

Raportandu-ma strict la avocatura, ma indoiesc ca voi cunoaste intr- o zi un confrate care sa isi datoreze cariera

admirabila abilitatilor tehnice. Aceste sisteme tehnice care vor decora viitorul univers al avocaturii sunt concepute
de asa natura Incét sa le accepti ca tovaras de drum indiferent daca te pricepi sau nu sa schimbi culbutorul.

O cale aproape de sufletul sau, libera, autentica

Va rog sa va puneti in postura unui client i argumentati de ce ar fi de preferat ca acel client sa aleaga o
doamna atunci cand are de solutionat o speta?

Religia mea, ca avocat, este competenta, cu tot apanajul sau descris mai sus, si doar pe aceasta o propovaduiesc.
Ca atare, nu ag argumenta niciodata de ce ar trebui aleasa o femeie ca avocat, in detrimentul unui barbat.

Va rog sa numiti o femeie lider/model pe care o apreciati si sa ne spuneti de ce ati ales-o, care sunt calitatile
pe care le admirati.

Nu cred in modele. Nimeni nu poate sa fie impecabil in toate privintele, in fiecare secunda. Cred insa in povesti
care ne Tnvata si ne inspira, iar cei care ne pot imbogati astfel viata nu trebuie sa fie nici faimosi, nici senzationali.
Ci doar niste oameni cu care te-ai intersectat la momentul potrivit, un mic cadou din partea destinului.

Care au fost cele mai bune decizii care v-au influentat traiectoria profesionala?

Cea care m-a ajutat sa aleg o cale aproape de sufletul meu, libera, autentica. Avem un bilet de calatorie si este doar
dus. Asa ca trebuie sa ne bucuram de lucrurile pe care ni le ofera.

Citeste si

—  Lady Lawyer | De vorba cu Mihaela Ion, Partener PNSA: ”In fiecare moment important al vietii
mele profesionale am simtit cum fiecare om din jurul meu a contribuit la pasii ce au urmat. Povestea
continua de aproape 20 de ani alaturi de echipa PNSA, pe care o simt deja ca parte din familie; spun
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asta pentru ca au fost prezenti in orice etapa a  vietii si devenirii mele ca om”

— Lady Lawyer | De vorba cu Ana-Maria Baciu, Managing Partner, BACIU PARTNERS:
”Experienta mea a aratat de cele mai multe ori ca diferentele nu exista intre femei si barbati, cat intre
oameni mai dispusi, si__respectiv mai putin dispusi, sa accepte, sa inteleaga si sa imbratiseze schimbarea,
de orice fel ar fi aceasta”
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