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O noua abordare pe piata avocaturii de business | Mihai Dudoiu si echipa Legal
Ground construiesc o alternativa flexibila la marile case de avocatura, propunand
un model colaborativ si antreprenorial. ,Legal hub” inovator, ce ofera servicii
specializate 1n finantari, tranzactii si litigii printr-o structura circulara, in care
profesionistii lucreaza ,Ja masa rotunda” pentru a oferi clientilor solutii adaptate
proiectelor lor

Struiasca un proiect care sa ii reprezinte mai
ectul lor — o poveste despre curaj, viziune si

round este o socletate de avocati de tip bo dre am infiintat-o impreuna cu Sergiu Negreanu, in
urma cu aproximativ un an si jumatate”, explica Mihai Dudoiu, unul dintre fondatorii firmei. ,,Dupa o perioada
lunga de practica — 25 de ani in cazul meu, 11 ani in cazul lui Sergiu — in cadrul unor societati de dimensiuni mari,
am decis sa facem acest pas Tnspre o structura antreprenoriala, care sa ne reprezinte mai bine, atit profesional, ct
si personal”, adauga el.

O echipa construita pe valori comune

Legal Ground opereaza ca o societate profesionala de avocati cu raspundere limitata (SPARL), inregistrata la
Baroul Bucuresti sub denumirea Dudoiu, Negreanu si Asociatii, dar utilizind brandul comercial ,,Legal Ground”
pentru a sublinia filosofia colaborativa a firmei. ,,Am preferat sa folosim un nume comercial pentru a sublinia
abordarea colaborativa, intr-o structura deschisa, flexibila, fara ierarhii prestabilite”, puncteaza Mihai Dudoiu.

Echipa este formata din avocati cu specializari complementare, care impartagesc aceeasi viziune profesionala:
abordare antreprenoriala, implicarea directa, participativa a fiecaruia, experienta profesionala, calitatile personale.
»dtructura e mai degraba circulara, nu piramidala. Lucram Tmpreuna la o masa rotunda, fiind colegi, parteneri de
afaceri si prieteni.”

Alaturi de Mihai Dudoiu, la masa rotunda a Legal Ground se mai afla Sergiu Negreanu (specialist in finantari
structurate si M&A), Sorina Stefoni (banking & finance), Sabrina Necula (real estate) si Nisa Jecu (energy). ,, in
echipa extinsa, intr-un sistem de legal hub colabaram cu Razvan Furdui - specialist in pharma si dispute resolution
- si cu colegii lui de la Furdui & Asociatii - In principal Alex Mitra - dispute resolution - si Luciana Plesca -
corporate, M&A. De asemenea, alte prezente importante in structura de legal hub sunt Alex Bumbu - real estate - si
Alex Rusu, ex-CFO 1n diverse companii de top, specialist in guvernanta corporativa, structurare de investitii &
transformare organizationala, fondator al platformei patrimonia.ro”, detaliaza avocatul.

De asemenea, Legal Ground are parteneriate de tip ,,best friends” cu echipele coordonate de Viad Peligrad si de
Adrian Ster $1 Raluca Maxim de la 360 Competition.
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Citeste si

— Tranzactie rara pe piata romineasca | Cum au lucrat avocatii Legal Ground in proiectul legat de
achizitia unor obligatiuni ‘tokenizate’, inregistrate si tranzactionate prin sistemul blockchain. Mihai
Dudoiu (Partener): ’Pe langa aspectele comune unor proiecte de finantare °‘clasice’, a fost necesara
integrarea unei componente de fintech. Arhitectura juridica a trebuit adaptata unui cadru relativ nou si
inca in formare din punct de vedere normativ”

O decizie grea, dar necesara

Decizia de a parasi o firma mare precum Juca Zbdrcea & Asociatii, unde a fost partener timp de 15 ani, nu a fost
una usoara pentru Mihai Dudoiu. ,,Cei 15 ani in care am fost parte din echipa Juca Zbdrcea & Asociatii reprezinta
o perioada importanta din viata mea profesionala si personala. A fost o decizie dificila, dar totodata in acord cu
dorinta de a construi ceva antreprenorial, care sa ne reprezinte cat mai bine ca profesionisti $i ca persoane”,
marturiseste el. ,,Am pastrat legaturi de prietenie cu multi dintre fostii colegi, ne revedem cu placere si stam de
povesti”, adauga zambind.

Boutique specializat si hub colaborativ

Legal Ground este pozitionata ca un boutique specializat in banking & finance si M&A, domenii in care fondatorii
au o vasta experienta, cu un interes predilect pentru tranzactii in anumite industrii-cheie. ,,Proiectele in care suntem
implicati necesita specializari diverse, iar multe dintre proiectele noastre implica si arii de practica complementare,
cum ar fi energie, real estate si concurenta. In procesele de due diligence implicam si avocati specializati in
insolventa si litigii, protectia datelor personale, dreptul muncii etc. In paralel cu dezvoltarea Legal Ground - care
va ramane o firma specializata in domeniile sus amintite - ne dorim sa dezvoltam structura de legal hub, prin care
sa aducem Tmpreuna avocati din domenii complementare, care au o abordare similara cu a noastra: specializati,
antreprenoriali, implicati direct in practica profesionala”, explica Mihai Dudoiu.

Un pas important in aceasta directie a fost mutarea birourilor intr-un spatiu care incurajeaza colaborarea. ,,In acest
moment, suntem 10 avocati care lucram In acest spatiu, in legal hub ca structura profesionala colaborativa. Am
convingerea ca o astfel de structura e o alternativa interesanta att pentru avocati, cat si pentru clienti, fiind mai

flexibila si mai eficienta operational”, a adaugat avocatul intervievat de **Lawyer
Arii de practica i clienti relevanti

Practica Legal Ground este concentrata pe proiecte de finantare — fie ca vorbim de finantari structurate, in structuri
de club sau de sindicat, de project finance, de finantari prin emisiuni de bonduri, imprumuturi convertibile,
acquisition finance sau orice alte varietati din domeniu — dar si pe tranzactii de M&A. ,,Am participat la astfel de
proiecte pe parcursul ultimilor 20 de ani, ceea ce ne-a adus o anume recunoastere printre profesionistii care se
ocupa de astfel de proiecte: bancheri, finantatori din zona nebancara, consultanti si specialisti in administrarea
resurselor financiare din companii”, precizeaza fondatorul.

In zona de M&A, practica pornita de fondatori acum mai bine de 10 ani prin participarea la cele mai mari
tranzactii de pe piata locala cu portofolii de credite si alte active bancare, Legal Ground asista atat banci, cat si
companii sau fonduri de investitii, active in industrii precum energie, agricultura, industria alimentara si real
estate. ,,Am avut ocazia sa lucram in numeroase proiecte de M&A, fie ca tranzactii cu active, tranzactii de achizitie
a unor companii sau structuri hibride, precum achizifionarea unor pozitii contractuale”, spune el.

In astfel de proiecte, Legal Ground asista in mod constant cele mai active banci din Roméania precum si companii
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sau grupuri de companii care acceseaza astfel de credite cu un grad de complexitate ridicat. Totodata, colaboreaza
cu investitori institutionali, fonduri de investitii, companii active in energie, agricultura, industria alimentara si real
estate.

Citeste i

— FrieslandCampina a apelat la Deloitte pentru a explora vianzarea afacerilor din Roméania

— MaxBet Roménia, in proces avansat de vanzare prin OQakvale Capital | Doi jucatori strategici,
listati la Londra, printre ofertanti

Trei proiecte reprezentative

Inca de la infiintare, avocatii au avut in vedere sa se implice in proiecte complexe, in care experienta lor este
relevanta . Din portofoliul recent al firmei se remarca trei tranzactii complexe:

[ asistenta acordata unui consortiu de cinci banci (BCR, BRD, Banca Transilvania, Raiffeisen Bank, ING Bank)
pentru cresterea unei facilitati de tip club la 330 milioane EUR pentru MedLife;

[ finantarea sindicalizata de peste 112 milioane RON si 47 milioane EUR pentru grupul Aaylex One, unul dintre
liderii pietei din industria alimentara din Romania. Avocatii au asistat CEC Bank, Exim Banca Roméneasca si
Banca Transilvania in acest proiect;

[ asistenta acordata APS si EBRD pentru preluarea unor contracte de participare la risc, care asigura proprietatea
economica asupra unor active financiare. Ulterior, au ,,elevat”, prin cesiuni de creanta sau cesiuni de contracte,
proprietatea juridica asupra respectivelor active financiare.

O firma cu oameni, nu doar cu cifre

Legal Ground are in plan recrutarea a cel mult doi avocati juniori pe termen scurt, dar isi propune sa raméana la o
dimensiune optima de aproximativ 15 avocati, cu diverse niveluri de experienta. ,,Vrem sa gasim persoanele
potrivite, pe care sa le formam ca buni profesionisti”, explica Mihai Dudoiu.

Strategia firmei este mai degraba bazata pe reputatie decat pe crestere agresiva. ,,Reputatia se construieste in timp,
printr-o abordare profesionista, responsabila. Pe 1anga reputatia profesionala, cred ca e foarte important modul in
care interactionam cu cei cu care lucram, atat clienti, cat si colaboratori”, subliniaza el.

Citeste si

—  Superbet Group se va dezvolta prin achizitii inainte de a lansa IPO, in viitorul apropiat, cel mai
probabil la Bursa din Londra
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- Fondul de private equity Trinity Investments Management are in vizor pentru achizitii doua
companii poloneze si una romaneasca din domeniul alimentar

Succesul inseamna mai mult decat profit

Pentru fondatorul Legal Ground, succesul nu inseamna doar profit si cifre. ,,Interesul meu, si totodata barometrul
reusitei acestui proiect numit Legal Ground, priveste calitatea experientei pe care o avem, ca persoane si ca echipa,
zi de zi: vrem sa facem proiecte relevante, sa lucram cu placere, chiar daca sunt perioade aglomerate si solicitante.
Asta Inseamna sa atragem atét colaboratori, cét si clienti care apreciaza modul nostru de lucru si de gandire, sa
construim relatii solide, profesionale si personale.”

Sfaturi pentru generatia tanara

Intrebat ce sfaturi ar da tinerilor care aspira la statutul de coordonator al unei firme de avocatura, Mihai Dudoiu
raspunde cu modestie: ,,Sunt destul de reticent in a da sfaturi valoroase, mi se pare ca spatiul public e aglomerat de
pretingi Intelepti si gurus. Cel mult, pot spune ce a functionat pentru mine: rabdarea in a acumula experienta, att
profesionala, cat si de viata in general. Asta mi-a asigurat o gandire limpede cind am luat decizii importante. Apoi,
infiintarea si cresterea unei firme presupune implicare si 0 anume capacitate de adaptare. Si, desigur, ingredientul
misterios numit «noroc».”
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