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Manifest economic propus de Iulian Nedea (Simtel) | Cea de-a patra masura
propusa Romaéniei: Reconstructia de jos in sus

Guvernul Roméniei a anuntat trei directii mari pentru redresarea si dezvoltarea economiei. Toate sunt utile
si necesare. Dar lipseste o0 masura fundamentala, cu adevarat reformatoare, care sa creeze valoare direct, pe
termen lung, si sa aduca bani, nu doar sa reduca costuri: crearea de locuri de munca productive.

Cum facem asta?

Prin HUB 200 — reteaua care reconstruieste Roménia, un program national dedicat oragelor mici $i mijlocii,
care nu doar decongestioneaza marile centre urbane, ci reporneste economia locala, pune In valoare comunitatile
locale si readuce demnitatea economica in zonele uitate. HUB 200 transforma oragele si satele din jur in adevarate
motoare de productie, reduce dependenta de importuri, creeaza locuri de munca stabile si bine platite, atrage
romanii din diaspora si pastreaza tinerii acasa. in acelasi timp, consolideaza o piata interna sanatoasa, stimuleaza
consumul local, sprijina agricultorii $i micii producatori, iar banii raméin in comunitate, circuldnd in economia
reala. Este un plan care genereaza impact recurent asupra PIB-ului, construind o Roménie vie, puternica si
autonoma, de jos in sus.

HUB 200 inseamna 200 de hub-uri economice, construite in orase mici si medii, cu un impact total de 1 milion de
locuri de munca noi si efect direct asupra a 3—4 milioane de oameni, din orase si din comunitatile rurale adiacente,
prin Infiintarea a 2000 de noi capacitati de productie, pana la finalul anului 2030.

Fiecare hub genereaza aproximativ:

2.000 de locuri de munca directe (fabrici, logistica, servicii, digitalizare),

inca 3.000 de locuri indirecte (agricultura, transport, retail, sanatate, educatie, logistica).

Cine formeaza comunitatea din jur?

Fiecare oras mic sau mediu selectat pentru un hub are, in medie, intre 15.000 si 30.000 de locuitori. in plus,
beneficiaza de sprijinul unei retele de 5-10 comune sau sate din jur, care aduc o populatie suplimentara de
20.000-25.000 de oameni.

Astfel, fiecare hub deserveste o comunitate totala estimata intre 35.000 si 45.000 de persoane, oameni care nu mai
trebuie sa migreze in marile orase, ci pot raméne acasa, cu costuri de trai mai mici si cu posibilitatea de a pastra
legatura cu gospodariile si terenurile lor.

Cum sunt selectate si infiintate cele 200 de hub-uri?

Roménia are 319 orase, dintre care 103 sunt municipii (41 fiind capitale de judet). Multe dintre aceste orase sunt
complet ignorate: Caracal, Corabia, Bals, Babeni, Darabani, Oravita, Saveni si lista poate continua. Alte orase sunt

bine dezvoltate sau sunt lipite de marile centre (Voluntari, Buftea, Turda etc.).

Astfel, raméan aproximativ 200 de orage eligibile, orase ignorate, dar cu un potential urias de a deveni adevarate
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poluri economice locale. Aceste orase au fost abandonate economic, au pierdut populatie, iar cei ramasi nu mai
vad niciun viitor real. Oamenii sunt dezamagiti, dezorientati, fara solutii concrete.

Prin dezvoltarea HUB-urilor, aceste orase pot:

decongestiona marile centre urbane,

atrage forta de munca care nu este dispusa sa se deplaseze zilnic sau sa migreze definitiv,

oferi oamenilor posibilitatea de a raméane aproape de casa, chiar si cu venituri mai mici, dar cu
costuri reduse (fara naveta zilnica, fara chirii mari), avand deja locuinte si timp pentru activitati precum gradinarit,
agricultura sau cresterea animalelor,

permite autoritatilor locale sa isi construiasca scoli, spitale si infrastructura din impozitele locale
colectate, facindu-le astfel mai responsabile i mai atente in cheltuirea acestor bani, fara a depinde de bugetul
central sau de mila presedintilor de consilii judetene.
Aceste orage au:

hale goale,

scoli fara copii,

9

industrie aproape inexistenta,

forta de munca disponibila, dar reticenta sa plece.
In tot acest timp, miliarde de euro s-au risipit pe stadioane fara echipe si pe parcuri goale in sate parasite, prin
PNDL si alte programe similare.

Ce se produce?

Ne uitam la datele Institutului National de Statistica si la deficitele comerciale, atit nationale, cét si europene. In
functie de aceste analize, reconstruim aici exact ce importam masiv:

Produse alimentare procesate (paste, ulei, conserve),

Panificatie si produse de brutarie,

Textile si confectii, inclusiv echipamente de protectie si uniforme,
Mobilier, garduri, panouri, materiale usoare,

Subansamble industriale si componente metalice,

Echipamente §i materiale auxiliare pentru armata si structuri de interventie (exista finantari masive
in UE pentru dotari militare si securitate civila),

Produse pentru infrastructura publica (mobilier urban, elemente modulare, solutii prefabricate).
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Astfel, Roménia devine mai autonoma si contribuie la reducerea deficitului comercial al Uniunii Europene, motiv
pentru care putem cere sprijin financiar direct de la Bruxelles.

Magazinele HUB 200

Fiecare unitate infiintata in cadrul HUB va avea magazin propriu, vanzind doar produse din reteaua HUB 200,
direct la pret de producator. Banii raman in comunitate, iar lantul valoric devine complet intern.

HUB 200 ca asociatie

HUB 200 va fi administrat ca o asociatie privata, nationala, a oraselor mici si medii, in care vor fi implicati direct
statul (guvernul), comunitatile locale si investitorii privafi.

Aceasta structura mixta va coordona alinierea strategica, va promova interesele economice locale si va proteja
fiecare comunitate in fata presiunilor externe.

Astfel, se diminueaza influenta baronilor locali care distribuiau pana acum banii publici dupa interese personale,
iar resursele sunt alocate transparent, in functie de rezultate concrete si dezvoltare reala.

Desigur, implementarea unui astfel de program presupune reforme legislative si o coordonare interinstitutionala
fara precedent. Dar tocmai acest efort 1l propunem: sa schimbam paradigma de dezvoltare prin investitii care
creeaza valoare, nu doar cheltuieli.
Asociatia va facilita colaborarea logistica, comerciala si tehnologica intre hub-uri, va sustine schimbul de
know-how, va coordona lanturile de aprovizionare interne si va garanta ca productia si valorile adaugate ramén in
reteaua nationala.
Scopul final este crearea unui ecosistem economic solidar, care sa ofere siguranta, putere de negociere si
dezvoltare sustenabila pentru toate orasele implicate.
Decongestionam oragele mari
Productia si logistica se muta in oragele mici.
Oragele mari (Bucuresti, Cluj, Timisoara) pot raméine concentrate pe:

Servicii, IT, universitati,

Cercetare, sanatate, cultura,

Centre administrative si creative.

In plus, pot sprijini oragele mici prin proiecte comune, know-how si infrastructura digitala.

Cat costa §i cum contribuie fiecare?
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Suprafata si investitie
Un hub presupune:
80.000 mp de constructii efective (hale, birouri)
20-30 hectare de teren total ocupat (parcari, hale, suprafete betonate, spatiu verde)
Cost constructie (hala + infrastructura): 57 milioane EUR/hub - investitii facute de privat/ investitor
sau stat.
Ce face statul?

: Subventioneaza 1/3 din salarii timp de 2 ani (8.000 EUR/angajat) — aproximativ 16 milioane EUR
per hub.

: Daca investitorul este de acord, statul construieste halele si infrastructura (57 milioane EUR per
hub), le inchiriaza pe 20 de ani printr-o companie nationala, reducind semnificativ CAPEX-ul pentru investitori.

Ce face privatul/investitorul?
Echipamente si dotari: aproximativ 20 milioane EUR per hub.
Capital de lucru: aproximativ 3 milioane EUR per hub.
Total pe un hub
Stat: 73 milioane EUR.
Privat: 23 milioane EUR.
Total: 96 milioane EUR per hub.
Total pe 200 hub-uri
Stat: 14,6 miliarde EUR (200 x 73 milioane EUR).
Privat: 4,6 miliarde EUR (200 x 23 milioane EUR).

Total general: 19 miliarde EUR pentru cele 200 hub-uri.

Cum isi recupereaza statul banii?

Statul incaseaza aproximativ 33 milioane EUR/an per hub din taxe salariale, TVA, chirii $i impozite.

Dupa doar 2,5 ani, investitia pe fiecare hub este complet recuperata. Ulterior, statul cistiga anual peste 30 milioane
EUR net per hub sau la nivel national (200 hub-uri), 6,6 miliarde EUR/an venituri directe, transforméand proiectul
in cel mai mare mecanism de regenerare fiscala si sociala din istoria recenta.
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IRR & NPV pentru stat (pe 20 ani)
IRR estimat: 30-40%, datorita fluxurilor anuale constante si rapidei recuperari a investitiei

NPV (valoarea actualizata neta): aproximativ 62 miliarde EUR, la o rata conservatoare de
actualizare de 5%

Flux de numerar cumulat (profit): peste 105 miliarde EUR dupa 20 de ani.
Astfel, fiecare euro investit aduce venituri recurente si stabile, mult peste orice proiect clasic de infrastructura
publica.
Cum finantam si de unde vin banii?

Statul poate garanta partial creditele investitorilor prin Fondul National de Contragarantare, facilitind accesul
rapid la finantare si reducénd riscul initial al companiilor private.

Sursele principale de finantare includ:

1. Reorientarea PNDL — transformarea fondurilor alocate pana acum pentru ,,beton mort” (stadioane, parcuri
goale) in hale productive

2. Fonduri nationale dedicate (FIDEL)

3. PNRR si fonduri europene, fara distorsionarea concurentei, inclusiv prin cereri directe la Bruxelles,
argumentate prin reducerea deficitului comercial european

4. Implicarea oragelor mari, prin proiecte comune, know-how si transfer de resurse catre oragele mici

5. Participarea companiilor mari, care pot decide sa isi mute productia in astfel de huburi pentru a beneficia
de infrastructura pregatita si piata locala garantata.

Ce cagtigam toti?

Statul:
recupereaza rapid banii prin taxe si contributii,
reduce migratia si stabilizeaza bugetele locale.
aduce diaspora acasa

Privatul/ investitorul:

desfacerea productiei direct in magazinele hub-urilor, fara intermediari,
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CAPEX redus datorita infrastructurii gata pregatite,

sprijin real si piata interna asigurata.
Comunitatea:

salarii brute injectate local: 5 milioane EUR/luna per hub, adica 60 milioane EUR/an/hub,

la nivel national (200 hub-uri): 1 miliard EUR/luna, respectiv 12 miliarde EUR/an,

oamenii raman acasa, consuma local, iar banii circula in comunitate, nu pleaca spre importuri.
Impact in PIB

Valoare adaugata per loc direct: 50.000 EUR/an.

1 milion locuri — 50 miliarde EUR/an (15% din PIB).

Impact anual, recurent, masurabil.

Roménia nu se reconstruieste cu prezentari i PR. Se reconstruieste din hale, fabrici i oameni care ramén acasa
sau se intorc din diaspora. HUB 200 este a patra masura strategica, complementar digitalizarii, reducerilor si
infrastructurii. Este singura care creeaza valoare reala, durabila si nationala. Roméania are nevoie de hale pline, nu
de stadioane goale. Are nevoie de productie, nu doar de importuri. Are nevoie de comunitai vii, nu de sate
parasite.
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