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Provocarile cu care se vor confrunta companiile in anul 2025, pe segmentul de
Munca/ Resurse Umane, sunt multiple si complexe, depasind adesea simpla
conformitate legislativa, avertizeaza avocatii firmei D&B David si Baias | Dan
Dascalu, Partener: “Necesitatea de a anticipa modificarile, de a comunica
transparent cu angajatii $i partenerii sociali, precum si riscurile asociate
nerespectarii prevederilor, cresc presiunea asupra angajatorilor”

 lucru a avocatilor D&B David §1 Baias, societatea
roiecte complexe si cu impact semnificativ, care
palele provocari cu care se vor confrunta

ARul24 D ] entul de Munca/Resurse Umane, sunt multiple si complexe, depagsind
adesea simpla conformltate leglslatlva apreciaza Dan Dascalu, Partener D&B Davzd si Baias.

Angajatorii trebuie sa faca fata acestor provocari §i sa se adapteze la toate noutatile care intervin, astfel incat
activitatea sa nu le fie afectata.

in opinia interlocutorului #**Lawyer, o prima provocare majora este adaptarea firmelor la nevoile clientilor lor,
concomitent cu satisfacerea cerintelor angajatilor proprii. ,In contextul actual, companiile trebuie sa gaseasca un
echilibru delicat Intre cerintele clientilor, care solicita stabilitate, prezenta activa, interactiuni directe §i
promptitudine in rezolvarea problemelor, si asteptarile angajatilor, care pun accent pe echilibrul dintre viata
personala si cea profesionala, flexibilitatea programului de lucru si o remuneratie corecta. Aceasta dualitate
necesita o abordare strategica si flexibila din partea companiilor, pentru a atrage si retine talentele, oferind in
acelagi timp servicii de calitate clientilor. Succesul va depinde de capacitatea companiilor de a crea un mediu de
lucru atractiv si motivant, dar si de a investi in tehnologii si procese care sa permita o comunicare eficienta si o
colaborare fluida cu clientii”, explica Dan Dascalu.

in acelagi timp, angajatorii sunt obligafi sa respecte cu strictete legislatia privind hartuirea la locul de munca. in
randul salariatilor se inregistreaza o constientizare crescuta a drepturilor pe care le au, iar orice Incalcare a acestora
poate provoca probleme la nivelul firmelor. In plus, legislatia din domeniu este una complexa, astfel ca firmele
trebuie sa acorde o atentie deosebita prevenirii $i combaterii hartuirii la locul de munca, find necesare
implementarea unor politici interne clare, organizarea de sesiuni de instruire, dezvoltarea unor proceduri eficiente
de raportare si investigare, precum si o abordare proactiva in gestionarea oricaror reclamatii. ,,Riscul de litigii
creste, iar companiile trebuie sa se asigure ca dispun de resursele si expertiza necesare pentru a face fata acestei
provocari, inclusiv prin revizuirea si adaptarea continua a politicilor si procedurilor interne”, atrage atentia Dan
Dascalu.

O alta provocare majora deriva din necesitatea companiilor de a se pregati pentru transparenta salariala, in
contextul Tn care a mai ramas aproximativ un an pana la termenul limita de transpunere a Directivei privind
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transparenta salariala. In conditiile in care implementarea unor astfel de procese este de durata, firmele ar trebui sa
demareze aceste proiecte cit mai curand.

Citeste §i

— Activitate intensa in practica de Employment de la NNDKP, firma cu una dintre cele mai mari si
performante echipe de avocati specializati in oferirea de asistenta juridica pe intregul spectru de aspecte
de Dreptul Muncii, intr-o perioada in care solicitarile clientilor s-au diversificat | Roxana Abrasu
(Partener): ’Avem situatii care presupun complexitate prin anvergura si impactul global adus, dar si
situatii unde se ridica subiecte diverse sau sensibile ce trebuie gestionate cu prudenta pentru a asigura ca
sunt abordate tinind cont de numeroasele reglementari aplicabile si se finalizeaza cu luarea masurilor
corespunzatoare”

Cregste interesul companiilor pentru problemele legate de Dreptul muncii

Pe acest fond, 1n primul trimestru din 2025 s-a observat o crestere a interesului clientilor D&B pentru aspectele
legate de flexibilitatea fortei de munca, iar acest interes se reflecta in numarul crescut de solicitari referitoare la:
legislatia privind mobilitatea lucratorilor, atat la nivel intern, cét i international (clauza de mobilitate, delegari si
detasari interne, transfrontaliere si internationale), si la mecanisme de prestare a diverselor servicii intra-grup,
astfel Incat forta de munca sa fie utilizata cu eficienta maxima.

Interlocutorul **Lawyer este de parere ca tendintele acestea indica o preocupare sporita a angajatorilor pentru
optimizarea structurilor de personal, a costurilor si adaptarea la cerintele dinamice ale pietei. ,In plus, am observat
o crestere semnificativa a interesului companiilor pentru transferurile de intreprindere, fie ca vorbim de transferuri
de active aferente unor departamente ale acestora ori de operatiuni mai complexe de restructurare corporativa.
Acestea implica, de cele mai multe ori, aplicarea reglementarilor legale din materia Dreptului muncii privind
protectia salariatilor de la simpla consultare si informare a acestora pana la intinderea aplicabilitatii reglementarilor
colective de munca sau chiar interactiunea lor”, adauga Partenerul D&B.

De altfel, In cazul transferului de Intreprindere, firma de avocatura a fost implicata Tn ultimii ani in numeroase
astfel de proiecte, unele de o complexitate foarte mare ce au ridicat intrebari care nu se regaseau nici in legislatia,
nici in jurisprudenta nationala, astfel ca avocatii au fost nevoiti sa identifice solutii practice prin raportare la
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene si practica existenta in alte tari europene. ,,Rolul nostru a
implicat oferirea de asistenta juridica extensiva clientilor nostri, acoperind toate etapele procesului, de la analizarea
aplicabilitatii legislatiei muncii privind transferul de intreprindere pana la redactarea documentelor necesare si
implementarea efectiva a transferului, inclusiv in ceea ce priveste integrarea din perspectiva organizationala, unde
lucram indeaproape cu specialisti din alte echipe D&B (e.g. Corporate M&A) sau din cadrul
PricewaterhouseCoopers (,,PwC”) in ce priveste aspectele ce tin de resurse umane si structura organizatorica,
respectiv impozitare (in sens larg)”, detaliaza expertul.

Analiza mandatelor incredintate firmei de avocatura mai arata ca angajatorii au manifestat un interes foarte
pronuntat cu privire la aspectele legale privind hartuirea la locul de munca. ,,Desi In prima parte a anului,
proiectele de conformare cu legislatia in domeniul hartuirii au scazut, Intrucit majoritatea companiilor s-au ocupat
de intocmirea procedurilor si politicilor necesare in anul anterior, exista o crestere fulminanta a plangerilor de
hartuire. In acest context, clientii au apelat la serviciile noastre pentru a-i asista pe parcursul procedurii de
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investigare a cazurilor de hartuire, intrucat efectuarea unei investigatii conforme cu legislatia si principiile
aplicabile este dificila $i necesita implicarea unor avocati specializati in Dreptul muncii. De asemenea, acolo unde
a fost cazul, am asistat clientii inclusiv in procedura de cercetare disciplinara a angajatilor care au savarsit fapte de
hartuire, intrucat cele doua investigatii sunt distincte si trebuie sa urmeze reguli particulare”, nuanteaza Dan
Dascalu.

Toate aceste proiecte au fost gestionate de echipa D&B axata pe Dreptul muncii, atat in faza de consultanta si
asistenta a clientului, cat i in faza litigiilor de munca nascute in urma cazurilor de hartuire. Atunci cand a fost
necesar, avocatii specializati in practica de Employment au colaborat indeaproape cu colegii din D&B axati pe
Data protection, dar si cu expertii din PwC din echipa de Forensic.

Citeste si

— Employment | Pe parcursul ultimului an, s-a remarcat o preocupare crescuta din partea angajatorilor
pentru ,,descifrarea’ obligatiilor tot mai complexe care le revin in temeiul legislatiei de data recenta, spun
avocatii specializati in Dreptul Muncii de la PNSA. De vorba cu Ioana Cazacu, coordonatoarea practicii,
despre noutatile din legislatia muncii, solicitarile clientilor si mandatele complexe in care a fost implicata

echipa

Schimbari legislative in lant

Legislatia muncii din Romania a fost supusa, in ultimul an, unor modificari semnificative, de care angajatorii
trebuie sa {ina cont.

In aceasta categorie intra, de exemplu, salariul minim adecvat si incurajarea negocierilor colective. ,,Transpunerea
Directivei (UE) 2022/2041 a adus o serie de schimbari, inclusiv actualizarea anuala a salariului minim, bazata pe
consultarea partenerilor sociali, si stabilirea unor criterii clare pentru determinarea acestuia. In plus, se acorda o
importanta sporita negocierilor colective, prin includerea respectarii Legii nr. 367/2022 ca factor relevant in
achizitiile publice si concesiuni. Prin urmare, asigurarea respectarii legislatiei dialogului social trebuie sa devina o

prioritate pentru orice companie”, mentioneaza interlocutorul ““Lawyer.

O alta masura importanta, care aduce clarificari si imbunatateste previzibilitatea pentru angajatori este cea
referitoare la procedura de aplicare a mecanismului de stabilire i actualizare a salariului de baza minim brut pe
tara garantat in plata.

in aceeasi categorie intra $i majorarea salariului minim brut pe tara garantat in plata la 4.050 lei lunar, care a
condus la o ajustare directa a veniturilor angajatilor, cu implicatii directe asupra costurilor pentru angajatori.
De asemenea, a aparut contractul colectiv de munca la nivelul intregului sector bancar din Romania, fapt care
aduce beneficii salariatilor, indiferent de afilierea sindicala.

Angajatorii trebuie sa tina cont si de modificarile privind legislatia care reglementeaza hartuirea la locul de munca.
Astfel de masuri au fost introduse pentru protejarea angajatilor si crearea unui mediu de lucru sigur, fiind
prevazuta in lege inclusiv posibilitatea de a depune plangeri anonime $i obligatia angajatorilor de a oferi suport
victimelor.
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O alta schimbare semnificativa este cea care vizeaza implementarea unui nou sistem privind Registrul General de
Evidenta a Salariatilor —- REGES ONLINE, ceea ce presupune digitalizare si eficientizare, cu obligatii suplimentare
pentru angajatori.

in plus, legislatia prevede asigurarea echilibrului de gen la nivelul conducerii companiilor listate, inclusiv prin
promovarea diversitatii si incluziunii, cu impact asupra proceselor de recrutare si selectie. ,,Modificarile privind
echilibrul de gen 1n consiliile de administratie, in special pentru companiile listate, implica o reevaluare a
proceselor de recrutare si selectie, dar $i o adaptare a politicilor interne pentru a asigura conformitatea cu noile
cerinte”, subliniaza Partenerul D&B.

Alta noutate aparuta in legislatia muncii are in vedere valoarea nominala a tichetelor de cresa, ceea ce are un
impact direct asupra costurilor angajatorilor.

Totodata, companiile trebuie sa tina cont de prevederile care fac referire la noile obligatii ale angajatorilor privitor
la incadrarea Tn munca a persoanelor cu handicap. ,,Impactul este important pentru angajatorii care nu respecta cota
obligatorie de angajare, fiind necesar sa depuna eforturi considerabile pentru a se conforma legii”’, mai spune
avocatul.

Expertul D&B este de parere ca multe dintre aceste modificari legislative constituie adevarate provocari pentru
firme. Ei nominalizeaza in acest sens salariul minim adecvat si incurajarea negocierilor colective, aratand ca
initiativa aceasta, prin complexitatea sa, obliga angajatorii sa-si reevalueze strategiile de resurse umane, sa
gestioneze costurile salariale cu mai multa precizie si sa acorde o importanta sporita dialogului social. ”Necesitatea
de a anticipa modificarile, de a comunica transparent cu angajatii $i partenerii sociali, precum si riscurile asociate

nerespectarii prevederilor, cresc presiunea asupra angajatorilor”, spune avocatul intervievat de ““Lawyer.

O provocare majora apare si ca urmare a implementarii REGES ONLINE. Chiar daca digitalizarea aduce beneficii
pe termen lung, tranzitia la noua platforma necesita efort si poate genera probleme operationale. ,,Riscul de
nerespectare a termenelor si a cerintelor poate atrage sanctiuni”, avertizeaza Dan Dascalu.

Schimbarile operate in plan legislativ au impact $i asupra angajatilor. Interlocutorul B] awyer considera ca
introducerea salariului minim adecvat si cresterea salariului minim brut au un impact direct asupra veniturilor,
contribuind la Tmbunatatirea standardului de viata. De asemenea, aparitia contractului colectiv de munca la nivelul
sectorului bancar ofera angajatilor din aceasta industrie beneficii suplimentare $i conditii de munca mai bune,
indiferent de afilierea sindicala. Totodata, modificarile privind hartuirea la locul de munca vor contribui contribuie
la crearea unui mediu de lucru mai sigur, mai respectuos si mai incluziv, oferind protectie suplimentara
angajatilor.

Citeste si

— “Schimbare” este cuvantul de ordine pe piata muncii, spun avocatii de Employment de la Musat &
Asociatii, fenomenul fiind potentat de avansul tehnologic rapid, evolutia asteptarilor angajatilor si
necesitatea adaptarii la noile realitati economice si sociale | Echipa gestioneaza un numar mare de proiecte
care implica restructurari ample ale companiilor multinationale, cresterea numarului de litigii fiind
evidentiata in analiza tendintelor observate. De vorba cu membrii echipei despre mandatele strategice
incredintate de companii lideri in industrii variate si provocarile anului 2025
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Domeniile cheie pentru care angajatorii cer consultanta juridica

Prioritatile companiilor cu care D&B colaboreaza in zona problemelor legate de Dreptul muncii reflecta o
preocupare constanta pentru conformitate, adaptabilitate si optimizarea proceselor. In ultimul an, se observa o
concentrare pe citeva domenii cheie, unde angajatorii cauta expertiza si solutii concrete.

,In primul rand, alinierea cu legislatia privind hartuirea la locul de munca raméne o prioritate majora. ingelegerea
complexitatii noilor reglementari si implementarea eficienta a masurilor de prevenire si combatere sunt aspecte
importante. Clientii nostri ne solicita sprijin In pregatirea, revizuirea si actualizarea politicilor interne, inclusiv a
celor de raportare si investigare, in raport de modalitatea de aplicare concreta a procedurilor, precum i in litigiile
care vizeaza situatii de hartuire. Semnalele pe care le primim indica o nevoie crescuta de know-how in evaluarea
riscurilor si de asistenta in gestionarea situatiilor dificile, pentru a asigura conformarea cu legislatia aplicabila si un
mediu de lucru sigur si incluziv. Ceea ce trebuie reglat si rezolvat in acest domeniu este, in special, asigurarea
claritatii pasilor de urmat in situatia depunerii unei plangeri, crearea unei abordari proactive si transparente, care sa
includa mecanisme eficiente de sprijin pentru victime si o cultura organizationala bazata pe respect reciproc”,
precizeaza Partenerul D&B.

O alta prioritate este reprezentata de legislatia privind mobilitatea lucratorilor. Angajatorii se confrunta cu
provocarea de a gestiona eficient clauzele de mobilitate, delegarile si detasarile, atat interne, cit si transfrontaliere
si internationale, Intr-un context globalizat $i dinamic al pietei muncii. Firmele solicita asistenta pentru a Intelege
implicatiile legale, pentru a evalua riscurile, si pentru a asigura respectarea legislatiei, iar din aceasta perspectiva
D&B are avantajul ca este In permanenta in legatura profesionala cu diferitele firme PwC din Europa, dar si din
alte tari din lume ce ofera consultanta juridica, fiscala si de resurse umane in acest domeniu, facilitind informarea
si colaborarea corepunzatoare in aceste proiecte. ,,Semnalele transmise subliniaza necesitatea de claritate gi
predictibilitate in ceea ce priveste costurile si responsabilitatile, precum si cerinta de a simplifica procesele si
procedurile. Pentru o abordare unitara, companiile ar putea sa opteze pentru implementarea unor politici interne de
mobilitate, care odata ce sunt construite in acord cu legislatia in vigoare, pot sa usureze modul in care sunt

gestionate aceste procese si sa ofere claritate si previzibilitate pentru lucratori”, explica interlocutorul Bzl awyer.

O importanta deosebita o are, de asemenea, transferul de intreprindere, avand in vedere ca dinamica pietei este din
ce In ce mai crescuta. Clientii D&B cauta consiliere pentru a intelege implicatiile legale ale transferului de
activitate, inclusiv obligatiile fata de angajati si respectarea drepturilor acestora. Solicitarile se refera, in general, la
evaluarea riscurilor, negocierea cu partenerii sociali §i asigurarea unei tranzitii fara probleme. Semnalele primite
evidentiaza necesitatea de a echilibra interesele diferitelor parti implicate, minimizand riscurile de litigii si
asigurand continuitatea activitatii. Ceea ce trebuie reglat si rezolvat este reprezentat de asigurarea unei tranzitii
line, minimizénd, pe cét posibil, riscurile de litigii $i nerespectare a legislatiei.

,;O alta prioritate pentru angajatori o reprezinta negocierile colective. Desi nu am inregistrat o crestere
exponentiala a mandatelor specifice in aceasta arie in prima parte a anului, observam o tendinta generala de
intensificare a interesului angajatorilor pentru negocierea si incheierea contractelor colective de munca. Aceste
negocieri au adesea ca punct central aspecte sensibile, generate de divergente de opinii intre management si
reprezentantii angajatilor, uneori conducand chiar la initierea conflictelor colective de munca. Totusi, datorita
interventiei specializate a echipei noastre, care poate facilita dialogul si poate oferi expertiza juridica, aceste
conflicte au fost solutionate prompt, evitdnd astfel escaladarea si declansarea unor greve care ar fi putut afecta
negativ activitatea companiilor implicate”, mai spune Dan Dascalu.

Si acomodarea cu noul sistem REGES ONLINE — Registrul General de Evidenta a Salariatilor raméane o
preocupare majora. Angajatorii sunt preocupati de inregistrarea si adaptarea la noua platforma, de intelegerea
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noilor cerinte de raportare si de asigurarea conformitatii cu noile reglementari. Clientii firmei de avocatura solicita
asistenta tehnica si consultanta specializata pentru a asigura o tranzitie fara probleme, pentru instruirea
personalului si optimizarea proceselor interne. ,,.Semnalele primite evidentiaza ingrijorarea cu privire la

inregistrarea si adaptarea la noua platforma”, puncteaza interlocutorul BiL awyer.

Citeste §i

— O gama variata de mandate pentru avocatii de Employment de la Mitel & Asociatii | Schimbarile din
zona legislatiei muncii si noile tendinte in politica de personal, analizate de Madalina Mitel (Partener) si
Cristina Dan (Counsel)

Exista lacune legislative

In acest context, Partenerul D&B aminteste faptul ca, din nefericire, legislatia muncii are unele lacune legislative
referitoare la diferite concepte juridice, care pot provoca uneori confuzii in rindul angajatorilor. ,,In opinia noastra,
legislatia privind discriminarea $i hartuirea prezinta cele mai mari neclaritai $i aspecte sensibile la momentul de
fata. Cadrul legislativ privind combaterea discriminarii i hartuirii la locul de munca este complex si stufos, cu nu
mai putin de cinci acte normative care se suprapun partial. Dincolo de dificultatea inerenta gestionarii unor astfel
de evenimente, angajatorii sunt obligati sa navigheze Intr-un context legislativ incoerent, actele normative
aplicabile nereusind nici macar sa ofere definitii unitare ale conceptelor de hartuire i discriminare. Ca urmare
conformarea cu legea s-a transformat intr-un deziderat greu de atins, dar nu imposibil, cita vreme sunt urmarite si
implementate, eficient si la timp, toate modificarile legislative relevante”, detaliaza expertul

Echipa D&B de Dreptul muncii lucreaza in multe proiecte complexe

Avocatii axati pe practica de Dreptul muncii lucreaza in multe proiecte complexe din zone diferite.

De exemplu, juristii au in lucru mandate legate de hartuire la locul de munca, pe care le gestioneaza inca din
momentul zero, atunci cAnd un salariat inregistreaza o plangere. In acest situatii, consultantii asista clientul pe
parcursul intregii proceduri, redacteaza documentele necesare si participa alaturi de client la audierea martorilor, a
reclamantului, respectiv victimei si a presupusului agresor. Ulterior, ajuta clientul sa califice respectivele fapte
pentru a concluziona daca exista sau nu un caz de hartuire la locul de munca. ,,Exista insa si situatii In care
companiile apeleaza la serviciile noastre mult prea tarziu (de principiu, atunci cand exista o plangere la CNCD sau
cand un salariat s-a adresat instantei de judecata), dupa ce cazul de hartuire a fost gestionat intern si considerat
inchis. De cele mai multe ori (in special atunci cind la nivelul companiei nu exista avocati in-house specializati in
dreptul muncii), am observat o neconformare cu procedura reglementata de lege sau adoptarea unor solutii care nu
sunt neaparat justificate din punct de vedere legal. Aceste scenarii presupun multiple dificultati, iar riscurile pentru
angajatori se manifesta pe planul raspunderii patrimoniale fata de salariat, precum si pe planul raspunderii
contraventionale, unde autoritatile competente pot aplica amenzi specifice, interactiunile dintre aceste proceduri —
pe care le-am putea denumi nepotrivit reglementate din punct de vedere legal, din pacate - putdnd conduce cel
putin la mari complicatii in practica”, arata Dan Dascalu.
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De asemenea, echipa D&B a gestionat, in ultimul an, un numar semnificativ de proiecte de restructurare a
activitatii prin comasarea sau divizarea unor divizii sau linii de business, de cele mai multe ori cu scop de
eficientizare sau reducere a costurilor, restructurari care insa nu au presupus concedieri. Dificultatea gestionarii
acestor proiecte a rezultat din obligatia de a aplica si respecta legislatia privind transferul de intreprindere.

,.In schimb, am observat la nivelul clientilor o preocupare sporita pentru aplicarea si respectarea regulilor interne.
In acest context, am asistat clientii in multiple proceduri de cercetare disciplinara si am observat o determinare a
angajatorilor in a corecta comportamentele care nu sunt conforme. De asemenea, am furnizat asistenta juridica n
ceea ce priveste incetarea individuala a contractelor individuale de munca, ca urmare a unor procese de
reorganizare si eficientizare interna, inclusiv la nivel de grup, care au condus la desfiintarea unui numar redus de
posturi. In majoritatea situatiilor, s-a optat pentru Incetarea contractelor individuale de munca prin acordul partilor,
evitandu-se astfel concedierea. In momentul de fata, exista insa semnale ca la nivelul pietei ar putea sa apara un val
de concedieri colective, In special 1n sectoarele care presupun o productie mai putin specializata”, completeaza
avocatul.

Analizand exclusiv solicitarile primite de D&B, se poate spune ca, in ultimul an, nu se inregistreaza o crestere a
volumului de mandate in domeniul litigiilor de munca gestionate de echipa integrata specializata in acest domeniu.
,,Cu toate acestea, am constatat o crestere a numarului de dispute si neintelegeri intre angajatori si angajati,
existand Tnsa din partea angajatorilor o tendinta de a solutiona amiabil cat mai multe dispute. Observam ca
angajatii sunt din ce in ce mai familiarizati cu drepturile lor si manifesta o atitudine mai ferma In apararea acestora,
utilizand toate instrumentele disponibile. Avand in vedere aceasta dinamica, anticipam o posibila crestere a
numarului de mandate in zona litigiilor de munca In perioada urmatoare, in special in ceea ce priveste aspectele

legate de hartuirea la locul de munca”, sustine interlocutorul #*Lawyer.

In plus, D&B gestioneaza constant proiecte care vizeaza asistenta legata de concedierea unor membri ai echipelor
de management. Recent, avocatii au consiliat unul dintre clientii D&B, o companie multinationala cu operatiuni la
nivel global, cu privire la incetarea contractului de munca al Directorului Global de Resurse Umane, o pozitie cu
responsabilitati la nivel de grup.

,»Motivul principal al Incetarii raporturilor de munca a fost reprezentat de o schimbare in structura actionariatului
la nivel de grup, care a condus la o reevaluare a structurii organizationale si a rolurilor existente. In urma acestei
reevaluari, s-a constatat ca respectiva pozitie nu mai corespundea noilor strategii ale companiei, astfel incat postul
respectiv si-a pierdut relevanta. In acest caz, am reprezentat angajatorul, oferind asistenta pe tot parcursul
procesului. In loc sa se recurga la o concediere, am negociat cu avocatul salariatului, in vederea incheierii unui
acord de incetare a contractului individual de munca. Acest proces nu a fost lipsit de complexitate, presupunind
negocieri constructive si concesii reciproce. Rezultatul final a fost reprezentat de semnarea unui acord de Incetare a
contractului individual de munca, In conditii reciproc acceptabile. Salariatul a primit salariul la zi, o compensatie
financiara substantiala, precum si bonusul de performanta aferent activitatii desfagurate in cursul anului 2024.
Dificultatile intAmpinate au fost legate in special de negocierea conditiilor de incetare, avand in vedere importanta
pozitiei si implicatiile pentru ambele parti. Succesul negocierilor a fost determinat de o abordare transparenta, de
respect reciproc si de angajamentul ambelor parti de a ajunge la un consens”, detaliaza Dan Dascalu.

Citeste si

— Avocatii Kinstellar spun ca semnalul cel mai pregnant din ultima perioada e dat de proiectele de
reorganizare si apreciaza ca anul acesta va creste numarul companiilor care fac disponibilizari masive.
Clientii sunt interesati de consolidarea politicilor privind prevenirea si combaterea hartuirii la locul de
munca, precum si de regandirea modului de organizare a muncii, pe fondul unei tendinte de crestere a
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volumului de cauze privind litigiile de munca | Activitate intensa in practica de Employment, evidentiata
de ghidurile juridice internationale, cu mandate diverse si o echipa expusa la proiecte cu un caracter
multidisciplinar

Proiectele cele mai importante din ultimul an

Partenerul D&B aminteste faptul ca , in ultimul an, echipa de Dreptul muncii a fost implicata intr-o serie de
proiecte complexe si cu impact semnificativ, care contribuie la evolutia pietei muncii din Romania.

Un proiect deosebit de dificil a vizat consilierea unui client care opereaza intr-un mediu extrem de specializat si
reglementat. Asistenta avocatilor s-a concentrat pe implicatiile juridice unice ale acestui context operational,
inclusiv identificarea reglementarilor aplicabile si dezvoltarea de mecanisme pentru a raspunde nevoilor specifice
ale clientului si ale angajatilor sai. Aceasta a implicat navigarea problemelor juridice complexe, de la determinarea
legii aplicabile pana la definirea drepturilor si beneficiilor specifice ale angajatilor. Dosarul a fost coordonat de
Dan Dascalu si Sonia Balanescu, Avocat senior coordonator D&B David si Baias, iar din echipa a facut parte si
Marius Barbu, Avocat senior D&B David si Baias.

,,In majoritatea proiectelor in care suntem implicati ne confruntam cu aspecte sensibile, uneori provocatoare”,
aminteste Dan Dascalu.

Un astfel de mandat este cel in care firma de avocatura a oferit asistenta juridica integrala, de la planificare pana la
implementare efectiva si integrare, intr-o tranzactie complexa supusa legislatiei privind transferul de intreprindere.
Particularitatea acestui caz a fost data de faptul ca cedentul si cesionarul aveau contracte colective de munca
distincte, cu beneficii diferite si termene de expirare diferite. Provocarea principala a fost alinierea acestor
contracte, astfel inct sa se minimizeze costurile pentru angajatori si riscurile de litigii cu salariatii, cu scopul de a
asigura salariatilor o tranzitie lina, cu respectarea drepturilor acestora. Coordonatorii proiectului au fost Dan
Dascalu si Sonia Balanescu, fiind implicati $i Marius Barbu si Cosmina Mieila, Avocat colaborator D&B
David si Baias.

De asemenea, echipa de Dreptul muncii a oferit consultanta juridica Intr-un proiect de transfer de intreprindere
care s-a remarcat prin faptul ca operatiunea a fost implementata global si uniform, la nivelul intregului grup de
societati, indiferent de tara de Inregistrare, fiecare entitate care desfasura activitatea relevanta fiind obligata sa
efectueze transferul. Astfel, pe parcursul procesului, a fost necesara alinierea strategiei juridice cu cerintele
grupului, concomitent cu respectarea stricta a legislatiei nationale aplicabile, inclusiv a celei referitoare la protectia
informatiilor clasificate si obtinerea autorizatiilor necesare, avand in vedere domeniul de activitate al partilor
implicate.

Coordonatorii proiectului au fost Dan Dascalu si Sonia Balanescu, fiind implicati si Marius Barbu si Cosmina
Mieila.

Totodata, avocatii au avut si proiecte In materie de hartuire la locul de munca, unul fiind chiar o premiera pentru
echipa D&B. ,,Mai exact, am fost contractati sa auditam modul 1n care a fost gestionat un caz de hartuire.
Particularitatea acestui caz a fost data de faptul ca am fost implicati ntr-o faza ulterioara a procesului, dupa ce
clientul deja finalizase investigatia interna, cu scopul de a verifica modul in care a fost gestionata intern procedura
de investigare a faptelor de hartuire. Aceasta a necesitat o analiza detaliata a documentelor existente si o evaluare
obiectiva a procedurilor urmate, pentru a identifica eventualele deficiente si pentru a oferi recomandari concrete,
care sa permita clientului sa isi reevalueze, pe viitor, modul in care sunt gestionate cazurile de hartuire. Proiectul
s-a efectuat de catre echipa de Dreptul muncii din cadrul D&B David si Baias, in colaborare cu echipa de Forensic
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din cadrul PwC”, detaliaza interlocutorul #**Lawyer.
Mandatul a fost coordonat de Dan Dascalu si Sonia Balanescu, fiind implicata si Cosmina Mieila.

In plus, consultantii acorda asistenta si reprezentare in litigii de munca rezultate in urma unor sanctiuni
disciplinare. ,,Am reprezentat cu succes mai multi angajatori In litigii cu salariai sau fosti salariati care au
contestat decizii de sanctionare disciplinara. Provocarile principale deriva din necesitatea de a construi strategii de
aparare care sa fie compatibile cu cele gandite de client, atunci cand procedura cercetarii disciplinare a fost
gestionata intern. In toate litigiile recente am reusit sa obtinem decizii favorabile clientilor nostri, iar atunci cand
sansele de castig erau extrem de reduse, am Indrumat clientii si i-am asistat in vederea stingerii litigiilor pe cale
amiabila”, precizeaza Partenerul D&B.

In acest caz, coordonarea a fost asi gurata de Dan Dascalu, Sonia Balanescu si Radu Noglacan, Avocat senior
coordonator D&B David si Baias, fiind implicati si Marius Barbu, Avocat senior D&B David si Baias; Dan
Finaru, Avocat senior D&B David si Baias si Cosmina Mieila, Avocat colaborator D&B David si Baias.

In prezent, echipa de Dreptul muncii din cadrul D&B David si Baias este formata din: Dan Dascalu; Sonia
Balanescu; Marius Barbu si Cosmina Mieila. ,,Totodata, in functie de complexitatea proiectelor, echipa de
Dreptul muncii colaboreaza constant in mod natural cu colegii specializati 1n litigii din cadrul D&B David si Baias
(cum ar fi Radu Noglacan, Avocat senior coordonator si Dan Finaru, Avocat senior), intrucét cele doua echipe
fac parte din Departamentul de Litigii dreptul muncii din cadrul D&B Litigii, dar si cu diferite echipe din cadrul

A

PwC (resurse umane, impozitare, forensic etc.) Romania sau din alte teritorii”, incheie Partenerul D&B.

page 9/9



