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Practica de M&A de la Volciuc-Ionescu accelereaza intr-o piata mai activa, unde
conformarea multipla $1 mecanismele sofisticate de pret/ structurare ridica miza
juridica. “O tranzactie este cu adevarat de succes daca, dupa closing, integrarea noii
afaceri decurge fluent, sinergiile preconizate se realizeaza efectiv si nu apar
probleme majore care sa-i erodeze valoarea”, spun avocatii | In spatele fiecarui
mandat finalizat se afla o combinatie atent dozata de expertiza, colaborare si
rezilienta

de cerinte de conformare: asa arata fotografia
scu.Avantajul casei de avocatura vine din
inara, care transforma dosare complexe sau cu
pre post-achizitie fara sincope.Acolo unde
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u arhitecturi rafinate. Mecanismul intern care slefuleste consultanta se sprijina pe o

si livreaza tranzacs
structura de leadership i pe o pedagogie atenta: avocatii seniori devin deal managers care coordoneaza
executia zilnica si relatia cu clientul, juniorii cresc prin redacatre, due diligence si suport general, iar
partenerii ofera strategie si mentorat. Recunoagterea in directoarele internationale si portofoliul recent de
proiecte confirma statutul firmei de partener de incredere pentru strategici si fonduri de private equity.

,»Practica noastra de M&A a continuat sa se dezvolte robust in ultimul an, adaptandu-se la conditiile pietei. Am
observat o intensificare a activitatii tranzactionale — semn ca investitorii 151 mentin interesul pentru Romania”,
puncteaza Ramona Volciuc-Ionescu. In aceasta cheie, 2025 este anul in care cerintele de conformare multipla
devin parte organica din due diligence si din documentatia tranzactiilor (ESG, reglementari digitale, screening
FDI), iar structurile juridice capata o complexitate vizibil sporita.

,In 2025, principalele directii vizeaza integrarea cerintelor de conformare multipla (ESG, reglementari digitale,
screening FDI) in due diligence si documentatia tranzactiilor, precum si o crestere a complexitatii structurarii
deal-urilor”, explica ea, subliniind si preferinta pentru mecanisme de pret mai elastice: ,,remarcam o orientare mai
pronuntata catre structuri flexibile de pret (mecanisme de ajustare a pretului, plati esalonate, clauze de earn-out) si
un accent tot mai mare pe gestionarea riscurilor prin instrumente precum asigurarile de garantii si despagubiri
(W&I)”. Concluzia nu lasa loc de ambiguitate: ,,Toate acestea reflecta maturizarea pietei si o abordare mai
sofisticata din partea partilor implicate”.

Citeste si

— NNDKP, firma considerata de ghidurile internationale drept ,,unul dintre numele grele de pe piata”
pe segmentul fuziunilor si achizitiilor locale, explica motivele pentru care investitorii strategici domina
scena, cum se rescrie definitia succesului intr-un deal, ce sectoare devin surprizele anului si de ce
formarea noilor avocati este tot mai dificila in fata complexitatii tranzactiilor | De vorba cu partenerele
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Gabriela Cacerea si Adriana Gaspar despre arhitectura pietei de M&A si provocarile perioadei

Conceptul de ‘tranzactie de succes’ s-a nuantat in 2025

Ce se cumpara si de ce? In arhitectura deal-urilor, achizitiile strategice raman coloana vertebrala a pietei.
,-Achizitiile strategice ramin dominante”, spune Ramona, iar pe l4nga acestea se vede o miscare consistenta de
consolidare pe verticala unor industrii-cheie: ,,Vedem si consolidari prin achizitii in sectoare precum servicii
medicale sau industrie alimentara.” Pe de alta parte, fuziunile intre egali continua sa fie exceptia, nu regula:
,Fuziunile intre egali sau mai rare pe piata din Romania.”

Cine cumpara? Echilibrul dintre capitalul local si cel international arata, in 2025, o piata vie, In care antreprenorii
si fondurile autohtone urca vizibil stacheta. ,,Desi atat investitorii straini, cat si cei autohtoni sunt activi,
contribuind la un climat M&A dinamic, am remarcat un apetit crescut al investitorilor locali”, arata Ramona.
Investitorii straini - de la corporatii multinationale la fonduri internationale de private equity - au bifat ,,numeroase
tranzactii de anvergura, in sectoare precum healthcare / pharma, tehnologie si energie, atrasi de oportunitatile si
potentialul pe termen lung al pietei locale.” in acelasi timp, investitorii romani - antreprenori si fonduri autohtone -
accelereaza pe mid-market si pe consolidari: ,,Acestia si-au continuat expansiunea, in special pe segmentul
mid-market si In tranzactii de consolidare interna”, cu focus pe ,,productie industriala, real estate si retail, unde au
avantajul cunoasterii pietei.”

Cum arata ,,tranzactia de succes” in 2025? Nu mai e suficient un pref bun si un closing rapid. ,,Conceptul de
‘tranzactie de succes’ s-a nuantat in 2025 dincolo de simpla incheiere a deal-ului la un pret bun”, spune Ramona.
Desigur, evaluarea avantajoasa si semnarea finala raman ,.esentiale”, insa succesul autentic se valideaza
post-closing: integrare fara frictiuni, sinergii realizate efectiv, lipsa surprizelor pe zona litigii-reglementare-cultura
organizationala. ,,0 tranzactie este cu adevarat de succes daca, dupa closing, integrarea noii afaceri decurge fluent,
sinergiile preconizate se realizeaza efectiv si nu apar probleme majore care sa erodeze valoarea tranzactiei.” in
plus, ,,in 2025 succesul unui deal include si componenta de conformitate si sustenabilitate.” Cu alte cuvinte,

criteriile ESG nu mai sunt un apendice reputational, ci parte din ROIL

Reglementari: noul ,,critical path”. Pachetul european - de la screeningul FDI la Taxonomia ESG si Digital
Services Act (DSA) - redeseneaza itinerarul oricarei tranzactii cu expunere in sectoare sensibile sau in tehnologie.
,,Noile reglementari europene au adaugat cerinte suplimentare de care trebuie sa {inem cont in tranzactiile de
M&A”, puncteaza Ramona. Concret, FDI schimba chiar arhitectura contractului: ,,mecanismul de screening al
investitiilor straine directe (FDI) implica planificarea atenta a conditiilor suspensive din contract (pentru a include
obtinerea acestor aprobari) si pregatirea unor argumentatii solide catre autoritati pentru a asigura un aviz
favorabil.”

ESG se muta in miezul due diligence-ului: ,,Cumparatorii sunt atenti la profilul ESG al tintelor i la modul in
care acestea se Incadreaza in criteriile de sustenabilitate - am vazut due diligence extinse pe mediu §i guvernanta
pentru a verifica alinierea cu standardele europene”, adauga avocatul. lar in tehnologie, DSA ,,devine relevant in
M&A-ul din tehnologie.” Verdictul: ,,Per ansamblu, aceste reglementari au crescut diligenta si gradul de analiza
necesar Tnainte de closing, precum si necesitatea implementarii unor structuri de alocare a riscului”, subliniaza
Ramona Volciuc-Ionescu.

Screeningul FDI la tranzactiile mari. Impactul imediat se vede in timpi $i in managementul riscului de
autorizare. ,,Acest screening poate prelungi calendarul tranzactiei, dar investitorii s-au obisnuit, integrandu-1 in

timeline-ul tranzactiei”, rezuma interlocutoarea **Lawyer. Practic, conditiile suspensive si graficul de lucru se
proiecteaza cu buffer, iar comunicarea cu autoritatile devine un flux de lucru distinct.
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Complexitatea juridica a crescut vizibil. ,,in 2025 tranzactiile M&A sunt vizibil mai complexe juridic decat in
trecut, intrucat trebuie luate in calcul simultan multiple paliere de reglementare”, afirma Ramona
Volciuc-Ionescu. De la protectia concurentei la GDPR, sau de la Al la sustenabilitate, matricea de conformare
cere ,,0 atenfie sporita la detalii §i o planificare riguroasa pentru a asigura conformarea cu toate cerintele legale
aplicabile, de la concurenta la protectia datelor si sustenabilitate.” Efectele practice? ,,Acest lucru poate prelungi
negocierile i creste costurile.” In consecinta, instrumente precum W&I si mecanismele de ajustare a pretului
devin standardul pentru a Tmparti riscurile fara a bloca tranzactia.

Unde se face jocul in 2025? Energia - in special regenerabilele - ,,raméine un motor important al pietei de fuziuni

si achizitii”, arata interlocutoarea **Lawyer. Tehnologia continua sa fie un sector dinamic: companiile IT si
digitale, de la dezvoltatori de software la platforme de e-commerce, au atras investitii i preluari, inclusiv din
partea unor investitori straini dornici sa capete acces la talentele si inovatia locale. Industria prelucratoare si
productia industriala (inclusiv lantul de aprovizionare auto, echipamente, manufactura) ,,au fost de asemenea foarte
active”, in timp ce ,,real estate-ul comercial si zona de hospitality, healthcare / life sciences, agri-business”
completeaza Ramona Volciuc-Ionescu tabloul sectoarelor-vedeta.

Strategicii vs. private equity: granite estompate. ,,Desi abordarile lor pot diferi in mod traditional, n ultima
vreme limitele s-au mai estompat”, noteaza Ramona. Strategicul cauta ,,sinergiile operationale si cresterea
strategica” si, nu rar, ,.este adesea dispus sa plateasca un premium daca achizitia ii aduce avantaje competitive
clare sau intrarea pe o piata noua, iar succesul pentru ei se masoara in eficienta integrarii post-fuziune.” De partea
cealalta, fondurile de private equity raman ,,preponderent” ancorate in ,,perspectiva financiara” si ,,sunt foarte
focusate pe randamentul investitiei.” In practica, aceasta inseamna tactici diferite de structurare, ritm si toleranta la
risc - dar cu suficiente zone de suprapunere incit concurenta pentru active bune sa fie acerba.

In ansamblu, toate acestea arata ca piata locala trece printr-o faza de maturizare accelerata: mai multa rigoare, mai
multa creativitate juridica si financiara, mai multa atentie la sustenabilitate si tehnologie.

Directiile trasate aici - de la integrarea ESG in due diligence pana la normalizarea W&I si la repozitionarea
succesului in jurul integrarii post-tranzactie - contureaza o agenda clara pentru deal-makerii lui 2025. Sau, asa cum
rezuma Ramona Volciuc-lonescu, intensificarea activitatii ,,reflecta maturizarea pietei $i o abordare mai
sofisticata” - iar pentru jucatorii pregatiti, aceasta este o veste excelenta.

Citeste si

— Intr-un an dominat de pragmatism, Mitel & Asociatii mentine ritmul in M&A: echipa compacta,
coordonare directa a partenerilor, continuitate si seriozitate in dosarele complexe, proiecte din industrii cu
cerere solida si un mod de lucru centrat pe integrare, calendar si echilibru intre parti | Avocatii spun ca
procedurile pentru investitii straine impun rabdare, dar nu schimba cursul, intr-o piata care ramine
activa, dar mai atenta la detalii

Structuri agile pentru deal-uri complexe

Daca primul strat al pietei M&A din 2025 aduce indicii despre maturizare si rigoare, al doilea - cel al arhitecturii
9 9
de tranzactie - e despre flexibilitate si creativitate. ,,Da, am observat un interes tot mai mare pentru structuri
b k]
juridice inovatoare si flexibile 1n derularea tranzactiilor”, spune Ramona Volciuc-Ionescu, aratind cum se
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schimba documentele de termeni §i contractele de vanzare-cumparare ale tranzactiilor. Contextul economic si
regulile nu sunt tocmai favorabile, iar jucatorii prudenti 1si ajusteaza abordarea in consecinta. ,Incertitudinile din
mediul economic si de reglementare determina partile sa fie creative Tn modul de structurare a deal-urilor”, adauga
ea - un rezumat fidel al motivului pentru care SPV-urile, earn-out-urile, mecanismele hibride de plata si pachetele
sofisticate de alocare a riscului devin tot mai frecvente.

Un alt strat care a urcat rapid in importanta: ESG. ,,ESG-ul a devenit un factor din ce in ce mai vizibil in
tranzactiile M&A recente, influentind atét analiza pre-achizitie, cat $i negocierile”, noteaza Ana Sandu. Practic,
ceea ce in urma cu cativa ani era un capitol ,,nice-to-have” in due diligence devine astazi un filtru substantial
pentru profilul tintei, pentru remediile cerute de cumparator si chiar pentru ritmul negocierilor. Totusi, asteptarile
trebuie agezate corect: ,,Totusi, ESG-ul inca nu depaseste ca importanta aspectele financiare traditionale.”

Apetitul pentru tehnologie, sanatate si energie verde alimenteaza si el pipeline-ul de tranzactii. ,,Piata reflecta cu
siguranta un interes crescut al investitorilor pentru sectoarele de tehnologie, sanatate si energie verde, inclusiv
zona de start-up-uri inovatoare”, arata Ana Sandu. Aceasta dinamica a creat punti noi intre companii mari,
traditionale, si jucatori agili, specializati pe tehnologii emergente: ,In ultimul an am asistat si am contribuit la mai
multe tranzactii care implica companii tech si start-up-uri - semn ca firmele mari traditionale cauta inovatie si o
obtin prin achizitia de jucatori mai mici, specializati pe tehnologii emergente.”

La capatul mai dur al spectrului se afla proiectele care implica firme aflate in dificultate - unde executia juridica
seamana mai mult cu o operatiune de salvare. ,,Proiectele de M&A ce implica firme aflate in dificultate ridica un
set special de provocari juridice”, explica Ana Sandu, iar lista e lunga si specifica. Prima tema este securitatea
tranzactiei: cum garantezi ca achizitia nu e ulterior infirmata sau atacata, in conditiile unor pasive incipiente sau a
unei presiuni din partea creditorilor? A doua, un due diligence inevitabil limitat, din motive obiective (timp,
documentatie incompleta, sisteme nealiniate). A treia, continuitatea operationala - ,,spre exemplu, mentinerea
contractelor-cheie (clienti, furnizori)” - care cere 0 munca atenta pe notificari, consimtaminte si clauze de
schimbare a controlului. A patra, un traseu de autorizare mai dificil: ,,aprobarile reglementare pot fi mai dificile.”
A cincea, gestionarea stakeholderilor cu interese divergente - ,,creditori, actionari existenti, angajati” - un exercitiu
de ordine fina intre drepturi concurente si urgente comerciale. lar cheia reusitei sta, cum subliniaza Ana, in
amestecul potrivit de expertiza si inventivitate: ,,Pentru a depasi provocarile e nevoie de experienta
multidisciplinara si de solutii creative.”

Vazut de sus, tabloul proiectelor ,,atipice” din 2025 e mai putin despre excentricitati $i mai mult despre
fine-tuning: acolo unde riscul, valoarea si timpul se intilnesc, echipele de M&A 1si exerseaza instrumentarul
modern. lar concluziile interlocutoarelor noastre converg: ,,interes tot mai mare pentru structuri juridice inovatoare
si flexibile” (Ramona Volciuc-Ionescu) si un ESG care ,.influenteaza atat analiza pre-achizitie, cat si negocierile”,
fara a ,,depasi ca importanta aspectele financiare traditionale” (Ana Sandu). Pe dosarele tech/health/clean energy,
acest amestec de flexibilitate si rigoare e deja noul normal.

Citeste si

— bpv Grigorescu Stefanica: tranzactiile strategice si consolidarile sectoriale definesc piata de fuziuni si
achizitii | 2025 aduce structuri_inovatoare, distressed M&A si o redefinire a notiunii de succes, intr-o
piata in care avocatii devin arhitectii echilibrului intre reglementari stricte si interesele investitorilor.
Catalin Grigorescu (managing partner): ,,Succesul in tranzactii nu se mai masoara doar in valoare, ci in
capacitatea de a le finaliza intr-un mediu juridic tot mai complex”’
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Echipa din spatele tranzactiilor: leadership, roluri clare, crestere continua

La Volciuc-Ionescu, mecanismul intern care slefuieste fin consultanta in aceste tranzactii sofisticate se sprijina pe
o arhitectura de leadership si pe o pedagogie atenta. ,,Practica noastra de M&A este coordonata de un grup de
parteneri cu experienta vasta in fuziuni i achizitii, care au fost implicati de-a lungul anilor in tranzactii de referinta
pe piata din Roménia”, explica Sabin Volciuc-Ionescu. Rolul acestui nucleu nu e doar decizional, ci si formativ:
,,El asigura Indrumarea strategica a proiectelor si mentoratul intregii echipe.”

Sub acest varf de lance, echipa e organizata pe niveluri de senioritate ,,clar definite”. Sabin descrie un model
operational in care avocatii seniori specializafi preiau functia de deal managers - ,,conduc zi de zi tranzactiile si
relatia cu clientul” - in timp ce avocatii asociati mai juniori ,,contribuie la redactare, due diligence si suport
general, acumulind experienta.” Dincolo de ierarhii, cheia sta in modul de lucru: ,,Adoptam o abordare de echipa
integrata, punand accent pe colaborare si comunicare deschisa, precum si dezvoltarea profesionala continua a
avocatilor nostri M&A”, subliniaza managing partner-ul firmeid e avocati. Formula decanteaza foarte bine
filozofia firmei: autonomie supravegheata, ownership pe livrabile si un feedback loop constant.

Formarea noilor avocati de M&A e, inevitabil, un traseu de anduranta. ,,Domeniul fuziunilor si achizitiilor este
unul complex si intens in termeni de volum de munca si nivel de responsabilitate”, subliniaza Sabin. In primul
rind, e vorba despre a lucra cu masive volume de informatii i despre claritate decizionala sub presiune: ,, Tinerii
avocati trebuie sa invete sa gestioneze informatii masive si sa discearna rapid care sunt riscurile esentiale.” Apoi,
disciplina timpului: ,,O alta provocare este gestionarea presiunii timpului si a deadline-urilor strnse.” Din aceasta
perspectiva, instrumentele de project management nu mai sunt ,,nice-to-use”, ci parte a fisei postului.

La pachet cu tehnicitatea vine si un set de competente soft care, in 2025, se vad in fiecare call de negociere, in
fiecare Q&A cu autoritatile si in fiecare runda de comments pe documente. Sabin e explicit: ,,In ceea ce priveste
competentele soft esentiale pentru avocatul de M&A, excelenta tehnica trebuie completata de o serie de abilitati
personale — precum comunicarea eficienta, gindirea analitica i orientarea spre solutii, abilitatile de management
de proiect si organizare, lucrul in echipa si inteligenta emotionala, adaptabilitatea si rezilienta.”

Intrebat care sunt cele ,,trei calitati” ce definesc o echipa M&A de top, Sabin condenseaza criteriile intr-un triptic
clar: ,,Expertiza tehnica solida si experienta diversificata, abilitati de comunicare si lucru in echipa exceptionale si
orientare spre solutii, adaptabilitate si rezilienta.”

In ansamblu, cultura interna descrisa de Sabin Volciuc-Ionescu arata o echipa cu ,,niveluri de senioritate clar
definite”, cu deal managers care duc zi de zi executia si cu un pipeline de talente care 1si antreneaza, simultan,
precizia juridica $i musculatura organizationala. De aici §i capacitatea de a livra structuri inovatoare, de a integra
ESG inteligent si de a duce la bun sfargit mandate sensibile (inclusiv distressed) fara a pierde ritmul. In spatele
fiecarui closing reusit se afla, pare sa spuna aceasta echipa, o combinatie atent dozata de expertiza, colaborare si
rezilienta.

Citeste si

— League Tables of Legal Advisors (H1 2025) | Piata globala a fuziunilor si achizitiilor a atins 2 trilioane
USD — cel mai bun semestru pentru mega-deal-uri din 2020, dar cu cel mai mic numar de tranzactii din
ultimele doua decenii. CMS si Clifford Chance, printre primele in clasamentul global. Schoenherr are un

page 5/6


https://www.volciucionescu.com/people/sabin-volciuc-ionescu/
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/league-tables-of-legal-advisors-1h-2025-piata-globala-a-fuziunilor-si-achizitiilor-a-atins-2-trilioane-usd
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/league-tables-of-legal-advisors-1h-2025-piata-globala-a-fuziunilor-si-achizitiilor-a-atins-2-trilioane-usd
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/league-tables-of-legal-advisors-1h-2025-piata-globala-a-fuziunilor-si-achizitiilor-a-atins-2-trilioane-usd

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo 9025.09-26 10:37:18

avans impresionant in Europa si a asistat cele mai multe tranzactii in CEE

Reputatie confirmata: rankinguri internationale si mandate reprezentative

Volciuc-lonescu intra in 2025 cu o practica de M&A vizibila in dosare complexe, cu expunere puternica pe
sectoarele energie (regenerabile), logistica, agribusiness si tehnologie. In editia 2025 a Legal 500, firma figureaza
la Commercial, corporate and M&A — Tier 3, cu o prezentare care subliniaza ,,echipa excelenta” si experienta
solida in private equity si tranzactii cross-border. Practica este co-condusa de Ramona Volciuc-Ionescu si Ana
Sandu, iar Sabin Volciuc-Ionescu este mentionat ca nume-cheie in aria corporate/M&A. Testimonialele adunate
de Legal 500 noteaza ,,avocati foarte orientati spre business, creativi si concentrati pe solutii”, precum si faptul ca
,.Se pregatesc foarte bine pentru deal-uri §i sunt cu doi pasi inainte”, clienii remarcand totodata ,,pragmatismul”
lui Sabin, ,,viteza de gandire” si ,,strategia” Ramonei, respectiv “eficienta” Anei in executie.

La nivel de proiecte, Legal 500 (2025) listeaza, intre work highlights, mandate care ilustreaza atit complexitatea
tehnica, cét si componenta transfrontaliera: (i) asistarea Autransa in vanzarea a 100% din actiuni catre ESP
Solutions Holdings (fonduri Avior Capital si Blantyre Capital) - tranzactie cu elemente multi-jurisdictionale in
sectorul transport-logistica; (ii) asistarea grupului Metlen (Mytilineos) Tn vanzarea unui portofoliu de patru
proiecte fotovoltaice de 211 MW catre HELLENiQ Energy - dosar cu calendar de livrare pe etape si implicatii de
reglementare specifice pietei de energie; (iii) asistarea unui antreprenor grec in vanzarea unui grup de companii de
agribusiness catre Holde Agri Invest. Aceste tranzactii puncteaza directiile dominante din portofoliul firmei:
energie (cu accent pe regenerabile), logistica si agricultura - toate, zone cu reglementare intensa, merger control si,
dupa caz, screening FDI.

In Chambers Europe 2025, Volciuc-Ionescu apare cu un profil care confirma consistenta pe ariile conexe M&A:
firma are departamentul Projects & Energy — Band 3 (de cinci ani consecutiv in clasament), iar pe Corporate/M&A
este listata Ramona Volciuc-Ionescu — Band 4. Sabin Volciuc-Ionescu este, 1a randul lui, clasat Band 3 la
Banking & Finance - util in tranzactiile in care finantarea de achizitie sau structurarea instrumentelor de plata
devin parte din arhitectura deal-ului. Chambers noteaza, intre work highlights pe zona energie, mandatele de
achizitie de active si structuri de off-take/financing Tn mining si electricitate - tip de exercitii care, In practica, merg
mana in mana cu M&A pe active energetice.

2025 gaseste astfel casa de avocatura Volciuc-Ionescu in pozitia unei firme cu o expunere reala in M&A, ancorata
in proiecte cu complexitate peste medie si validata in principalele directoare internationale - cu o echipa care
imbina livrarea pragmatica cu sofisticarea tehnica ceruta de piata actuala.
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