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Teofil Stanculea, (Akcenta): 2026, an cu predictibilitate zero pentru antreprenorii
romani

Romania intra in 2026 cu o economie tensionata intre nevoia de stabilitate fiscala i riscul unei franari
economice prelungite, se arata intr-un punct de vedere semnat de Teofil Stanculea, Director comercial
Akcenta in Roméania, transmis redactiei. Dupa un an 2025 dominat de cresterea taxelor, scumpiri si
consum temperat, datele analigtilor Akcenta si cele mai recente date din raportul BNR confirma: inflatia
raméne aproape de 10 %, PIB-ul creste cu mai putin de 1%, iar costurile pentru mediul de afaceri vor
continua sa urce.

Semnalul BNR - Prudenta maxima intr-un climat inflationist complex

In sedinta din 12 noiembrie, Banca Nationala a Romaniei a decis mentinerea dobanzii-cheie la 6,5%, a ratei
Lombard la 7,5% si a facilitatii de depozit la 5,5%. Decizia are la baza scadere marginala a inflatiei anuale la 9,8%
si stabilizarea la 8,1% a inflatiei de baza (CORE 3), in ciuda unei usoare temperari a preturilor la alimente i
carburanti.

Analistii noteaza ca presiunile inflationiste de fond raman ridicate, cu o crestere lunara de 0,5% a preturilor in
octombrie, similara lunilor anterioare. Serviciile $i bunurile nealimentare continua sa contribuie semnificativ la
cresterea preturilor, iar scumpirea gazelor naturale din toamna a fost doar partial compensata de ieftinirea energiei
electrice si a combustibililor.

Banca Centrala estimeaza o scadere lenta a inflatiei pana la 4% la finalul lui 2026, dar avertizeaza ca in prima
jumatate a anului viitor rata anuala va raméne ridicata, peste 8%, din cauza efectelor statistice si a liberalizarii
preturilor la gaze in aprilie.

In acelasi timp, piata monetara a intrat intr-un nou ciclu de lichiditate excedentara. Surplusul de bani din sistem,
alimentat de cheltuielile publice ridicate si de intrarile de capital, a impins dobénzile interbancare sub nivelul
ratei-cheie: ROBOR ON la 5,7%, iar ROBOR 3M la 6,3%.

Aceasta relaxare temporara a costurilor de finantare nu schimba Insa realitatea: Tn absenta unei scaderi clare a
inflatiei, BNR nu va reduce dobanda cel putin pdna In mai 2026. Analistii Akcenta 1si reconfirma estimarea in ce
priveste inifierea de catre BNR a unui ciclu gradual de reducere a ratei-cheie, pana la 5,25% la finalul anului viitor.

Masurile fiscale reduc drastic profitul anticipat al antreprenorilor pentru 2026

In paralel, fiscalitatea romaneasca a suferit cea mai ampla restructurare din ultimii zece ani. De la 1 august 2025,
cota standard de TVA a crescut la 21%, iar cea redusa la 11% pentru majoritatea bunurilor alimentare, a cartilor si
a serviciilor de cazare. Din 1 ianuarie 2026, impozitul pe dividende urca de la 10% la 16%, iar companiile cu cifra
de afaceri peste 400.000 lei vor trebui sa majoreze capitalul social la 5.000 lei.

Pentru firmele mici, plafonul pentru regimul de scutire de TVA s-a ridicat de la 300.000 Ia 395.000 lei, 1nsa
beneficiul este marginal Intr-un context in care costurile indirecte cresc mai repede decét cifra de afaceri.

Un studiu de caz prezentat de Danut M. Muresan, Vicepresedinte IMM Romdnia si membru CESE in cadrul
webinarului ,,Instabilitate fiscala i reactie antreprenoriala. Cum te adaptezi §i ce urmeaza in 20267, organizat de
Akcenta Tn Roménia pe 12 noiembrie a.c., arata efectul combinat al inflatiei, al noilor taxe si al cresterii salariale
asupra profitabilitatii unei companii IT. Astfel, castigul net real ajustat cu inflatia al unei companii cu venit
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constant de 1 milion de euro, se estimeza ca va ajunge la sub 5% de la 26% in 2019.
Cel mai bun scenariu economic: ,,stagflation”, dar fara recesiune tehnica

O analiza mai ampla a Akcenta, companie specializata in schimburi valutare $i plati internationale pentru
IMM-uri, releva faptul ca 1n trimestrul II 2025, economia Romaniei a crescut cu 1,2%, dar doar datorita
contributiei exporturilor si a constructiilor. Consumul privat a stagnat, iar investitiile companiilor au scazut cu
2,5%.

Pe piata muncii, cresterea salariilor din sectorul privat s-a redus la 4% in primele 8 luni din 2025, iar In sectorul
public veniturile au fost inghetate. Numarul angajatilor s-a stabilizat in jur de 5 milioane, cu o usoara scadere in a
doua jumatate a anului. Totusi, rata somajului ramane scazuta, in jur de 5,9%, semn ca piata muncii nu s-a
deteriorat sever.

Cursul leu/euro s-a mentinut stabil, in jur de 5,08-5,10 RON/EUR, cu perspective de depreciere moderata spre
5,14 RON/EUR 1la finalul lui 2026, potrivit estimarilor analistilor Akcenta.

Solutia pentru antreprenori? Decizie informata, flexibilitate i control pe lichiditate

Pentru companiile locale, 2026 va fi un an al supravietuirii strategice, nu al expansiunii. Intr-un climat fiscal
instabil si cu costuri de finantare ridicate, trei directii devin esentiale:

* Planificarea fiscala activa — inelegerea impactului combinat al noilor taxe, a termenelor de aplicare $i a
posibilelor deductibilitati;

» Reevaluarea contractelor si parteneriatelor internationale, mai ales acolo unde riscul valutar si clauzele de pref
pot afecta marja de profit;

* Optimizarea fluxurilor de plati internationale, intrucét diferentele intre cursurile bancare pot adauga costuri
ascunse de pana la 1,5-2% per tranzactie.

Cu alte cuvinte, intr-un context valutar volatil si fiscal rigid, controlul fluxului de numerar devine mai important
decat cresterea vanzarilor.

,»Tot mai multe companii romanesti incep sa inteleaga ca avantajul competitiv nu mai vine doar din pref sau
volum, ci si din eficienta cu care isi gestioneaza cashflow-ul, mai ales cind deruleaza tranzactii in mai multe
monede. In perioade ca aceasta, o afacere care controleaza cursul, termenul si costul platilor externe isi protejeaza
profitul mai bine decit una care vinde mai mult, dar lasa riscurile la voia miscarilor fluctuante ale pietei”, a
declarat Teofil Stanculea, Director Comercial Akcenta Romdnia.

Concluzie: 2026, anul prudentei si al reorganizarii

Roménia nu intra in recesiune, dar nici nu revine la crestere solida. Este o perioada de tranzitie, In care politica
monetara si cea fiscala trag In directii opuse. In timp ce BNR incearca sa frineze inflatia, guvernul este in cautarea
cat mai multor surse de venituri.

Pentru antreprenori, mesajul esential este clar: fiecare decizie trebuie luata pe baza de scenarii, nu din impuls.
Rezilienta nu mai inseamna doar sa rezisti, ci sa stii unde si cum poti ajusta fara sa pierzi directia.

,»Securitatea economica nu mai inseamna stabilitate, ci capacitatea de a reactiona §i de a ramane competitiv”,
conchide Danut M. Muresan — o fraza care defineste, poate cel mai bine, noul ADN al al antreprenoriatului
european intr-o era a fiscalitatii tot mai ridicate si a incertitudinii persistente.
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Despre AKCENTA CZ a.s.

AKCENTA CZ este unul dintre cei mai importanti operatori de schimb valutar de pe piata ceha si din Europa
Centrala, cu o traditie de peste 25 de ani. Pe ldnga ratele de schimb individuale favorabile pentru cumpararea §i
vdnzarea de valuta §i comisioanele minime pentru operatiunile de plata, aceasta ofera, de asemenea, acoperire
impotriva riscurilor legate de cursul de schimb (tranzactii la termen §i optiuni). Compania este activa §i in
Polonia, Ungaria, Slovacia si Romdnia. Portofoliul de clienti este format din peste 54 000 de entitati, majoritatea
intreprinderi mici si mijlocii orientate spre export sau import.
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