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INTERVIURI IN OGLINDA | Despre ,,making of”’-ul unui dosar, intr-o discutie cu
Gianina Gavanescu, Head of Legal & Compliance la CBRE Romaénia, si Ioana
Gelepu, fondatoarea Ioana Gelepu The Office Litigation & Enforcement

plogica densa, ramificata si greu de cuprins

OUTS vire, a asezat 1ate te ; are, atunci cind functloneaza la standardele lor
cele mai rldlcate, nu se deﬁnesc prm s1mpla aplicare a normelor, ci prin felul in care reugesc sa puna in
ordine faptele, sa dozeze argumentele si sa faca demersul juridic clar si inteligibil pentru toti actorii
implicati. De o parte, un departament juridic intern obignuit sa filtreze, la viteza mare, fluxuri complexe de
informatie intr-o corporatie internationala de calibrul CBRE REAL ESTATE CONSULTANCY. De
cealalta parte, o echipa de litigatori construita in jurul Ioanei Gelepu, avocat care vede procedura nu ca pe
o simpla succesiune de pasi formali, ci ca pe un parcurs intelectual, in care fiecare etapa este cantarita si
integrata intr-o strategie clara.

Speta analizata in discutia cu cele doua protagoniste pare desprinsa, dupa cum marturiseste Gianina Gavanescu,
Head of Legal & Compliance la CBRE REAL ESTATE CONSULTANCY, dintr-o combinatie Intre atmosfera
kafkiana si amploarea romanelor lui Proust: volume uriage de documente, straturi succesive de confuzie, detalii
care trebuie puse la locul lor pentru ca imaginea de ansamblu sa devina coerenta.

Pentru Gianina Gavanescu, Head of Legal & Compliance, dosarul nu este doar o succesiune de termene si acte
procedurale, ci un proces de ,,aletheia” — adevarul care se dezvaluie prin munca, curiozitate, rigoare i mult
discernamant. Doar dupa aceasta munca de clarificare poate aparea ,,dike” — dreptatea, punerea 1n ordine a faptelor
si a responsabilitatilor. Pentru Ioana Gelepu, fondatoarea loana Gelepu The Office Litigation & Enforcement,
acest tip de dosar este terenul familiar: un univers juridic in care normele, doctrinele §i jurisprudenta se articuleaza
intr-o cascada de argumente, contraargumente si replici, toate puse in slujba unui caz construit fluid si
convingator.

Interviul in oglinda de mai jos aduce, alternativ, vocea clientului si viziunea avocatului in jurul acelorasi teme:
cum se preia un mandat complex, cum se defineste succesul intr-un dosar de durata, cum se construieste o
comunicare aproape intuitiva intre in-house $i avocatul extern, cum se agaza echipa in jurul unui dosar gi care sunt
provocarile urmatorilor ani pentru un departament juridic expus unor riscuri tot mai sofisticate. Dincolo de
aspectele tehnice, dialogul dintre Gianina Gavanescu si Ioana Gelepu vorbeste despre incredere, rafinament
intelectual, rezilienta si despre acel ,,kalos” — frumosul moral — care apare atunci cand adevarul si binele sunt
aduse, impreuna, in lumina.
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Bzl awyer: Ce nevoie concreta v-a determinat sa cautati asistenta juridica si ce tip de consultanta v-a fost
necesara - reprezentare completa pe intreg ciclul procesual sau interventie focalizata pe faze-cheie?

Gianina Gavanescu: Proiectul a aparut pentru noi complet surprinzator. Parea ca un scenariu desprins dintr-un
roman de Kafka, dar cu tuse autohtone si un volum demn de ,./n cautarea timpului pierdut” a lui Proust. La acel
moment lucram inca sub constrangerile pandemiei; imi aduc aminte limpede cum, la prima predare de documente,
purtam toti masti, ceea ce amplifica si mai mult senzatia de straniu.

As spune asadar ca nevoia imediata a fost sa identificam o echipa pasionata de astfel de , literatura” si care ,,sa faca
lumina” intr-un peisaj pestrif si alambicat, sa poata prelua rapid si integral reprezentarea pe toate palierele, inclusiv
in cazul unor eventuale ramificari ulterioare ale spetei.

B2l awyer: Cum a decurs preluarea mandatului?

Ioana Gelepu: A fost o preluare de mandat obignuita. Dupa ce am confirmat inexistenta unui conflict de interese,
ni s-au comunicat actele aferente proiectului, pentru o analiza preliminara, astfel Incit sa putem absorbi mai facil si
mai aplicat datele pe care urma sa ni le transmita clientul. Am avut apoi Intalnirea introductiva cu CBRE, care ne-a
ajutat sa ne familiarizam cu aspectele de fapt. Discutam despre acele chestiuni care fie nu sunt reflectate de acte -
pentru simplul motiv ca viata dinamica a unei companii este incompatibila cu ideea de a Intocmi un soi de
letopisete -, fie despre informatii care te ajuta sa corelezi mai rapid datele din diverse documente. Apoi a inceput
partea de redactare, care a decurs in modalitatea tipica: solicitari de clarificare din partea noastra atunci cand
aveam nelamuriri, suport din partea clientului in legatura cu fundalul spetei, finalizarea materialului, revizuirea de
catre CBRE, primirea sugestiilor pe planul argumentatiei, discutia finala cu clientul pe marginea propunerilor
acestuia si stabilirea tugei finale a documentului.

By awyer: Dupa ce criterii ati ales firma/avocatul: experienta, recomandari, compatibilitate, buget?

Gianina Gavanescu: CBRE este o corporatie internationala de calibru. Alegerea avocatilor a presupus asadar, in
primul rand, un parcurs formal si riguros de selectie.

Volumul informational fiind mare, eterogen si uneori dificil de corelat, aveam nevoie in primul rind de o echipa
care sa poata transforma zgomotul de fond al spetei intr-o partitura coerenta. Ne doream asadar o echipa care sa
lucreze eficient sub presiune, sa domine substanta juridica, dar si sa filtreze cu finete toate circumstantele factuale,
prioritizandu-le si explicAndu-le clar unui public corporatist dinamic si foarte eficient.

Aceasta combinatie cheie de expertiza, capacitate de sinteza, disponibilitate si comunicare clara si eficienta a facut
diferenta in alegerea firmei.

B2l awyer: Tin4nd cont de istoricul colaborarii cu acest client - daca au existat mandate anterioare,
rezultate, familiaritatea cu industria si procesele interne - si de experienta dumneavoastra in litigii similare
ca obiect, ce criterii concrete v-au facut sa concluzionati ca sunteti echipa potrivita pentru acest dosar?

Ioana Gelepu: Nu as putea spune ca aveam un trecut impreuna cu CBRE cand am preluat mandatul. Lucrasem
impreuna o singura data pana atunci, fiind vorba despre o consultanta punctuala, care s-a epuizat rapid.

Categoriile de probleme juridice ce formau reteaua capilara a spetei imi erau bine cunoscute, fiind domenii
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predilecte in care lucrez. Eram familiarizata cu subiectul din toate unghiurile pur legale: interpretari ale normelor,
polemici doctrinare, curente ale jurisprudentei. Aceasta zestre profesionala ajuta mult la construirea unui caz:
intelegi intr-o clipa ca daca tu folosesti argumentul A, celalalt poate sa invoce B si C, iar tu poti riposta prin X, Y,
Z. lar aceasta cascada de argumente care ti se deruleaza instantaneu sub ochi faciliteaza un caz construit mai fluid
si mai convingator. Pe scurt, eram in universul meu, fata in fata cu o speta care imi placea.

B izLawyer: Cum ati definit, chiar de la inceput, ,,succesul” pentru acest mandat? V-a fost clar, de la inceput,
traseul procedural - fond, apel, eventual recurs - si durata probabila?

Gianina Gavanescu: Pentru noi succesul acestui mandat este strins legat de ideea de adevar, de ceea ce grecii
antici numeau ,,aletheia” — adevarul care se dezvaluie treptat, pe masura ce inlaturi straturile de confuzie si readuci
lucrurile esentiale in lumina. Intr-un dosar complex, adevarul nu apare niciodata in forma pura, ca o statuie a lui
Michelangelo, el se clarifica, se slefuieste, se lasa dezvaluit. Iar succesul inseamna pentru noi exact acest proces,
sa descoperim si sa punem in lumina adevarata situatie de fapt.

Dreptatea, ,,dike” la greci, punerea in ordine, nu poate interveni decit dupa ce adevarul a fost dezvaluit. Asadar,
dosarul nu este doar un demers tehnic, ci un parcurs intreg in care clarificarea faptelor (,,aletheia”) face posibila
dreptatea (,,dike”).

Traseul procedural, pur formal, ne-a fost clar de la Inceput, dar acest proces de dezvaluire a adevarului este ca un
adevarat drum initiatic, presupune curiozitate, multa truda, iscusinta, curaj, rabdare, perseverenta, dar si un strop
de ... smerenie, pentru ca unei priviri prea semete s-ar putea sa 1i mai scape lucruri ...

By awyer: Cum ati definit strategia, impreuna cu clientul, astfel incét sa fie limpede inca din prima zi?

Ioana Gelepu: Claritatea este o stare pretioasa, draga mie.
Insa strategia intregului proiect nu a fost limpede din prima zi.

De altfel, foarte rar se intampla ca lucrurile sa se bata 1n cuie la debutul mandatului, iar apoi totul sa se deruleze ca
si cum ai avea un scenariu de urmat. O asemenea reteta simpla poate fi aplicata doar n cazul unor spete oarecum
banale. Astfel de dosare cocheteaza cu ideea de predictibilitate ridicata, la rindul sau compatibila cu o strategie
care, odata iesita din faga, termina facultatea, iar imediat dupa se pensioneaza.

Cel mai des, dosarele sunt precum o calatorie cu traseu alambicat si multe necunoscute presarate pe drum.

Tinand cont de acest specific, iti poti impune sa ai claritate pentru anumite aspecte, in functie de etapa. Spre
exemplu, in etapa de debut a unui dosar este important sa cunosti in detaliu situatia de fapt si sa definitivezi o
anumita sfera de elemente: ce piste nu vrei sa accesezi pentru ca nu le consideri viabile, dintre argumentele care au
trecut testul anterior — ce carti pui pe masa la inceput si daca lasi anumite argumente pentru un stadiu ulterior, ce
probe propui.

Mai departe, este pur si simplu nerealist sa pretinzi ca ai facut radiografia tuturor scenariilor posibile pentru un
dosar care se va judeca, spre exemplu, timp de 5 ani, implicind sute de argumente $i mii de documente, ca ai gasit
contraargumente pentru a surmonta toate posibilele neajunsuri si ca ai o lampa magica care te va ghida in mod
miraculos prin tot hatisul ce urmeaza. Daca cineva are aceasta viziune foarte optimista probabil ca a scapat din
vedere o parte consistenta din inzestrarea si/sau cusururile spetei.

Bzl awyer: Cum a functionat comunicarea - ritm, format, persoana de contact? Cum ati vazut colaborarea
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inter-disciplinara a consultantilor si ce a contat in bunul mers al proiectului?

Gianina Gavanescu: In acest proiect, eu am actionat ca punct de integrare a informatiilor complexe venite din

9 9
partea CBRE, iar Ioana, coordonatoarea echipei de avocati, a fost veriga fina prin care aceste date au fost filtrate,
procesate si agezate In pagina impecabil de ea si echipa ei. Intre noi s-a creat foarte repede o comunicare aproape
intuitiva.

Astfel, comunicarea a fost fluida, naturala si eficienta, avand usurinta cu care un flux de date circula printr-o retea
neuronala bine sincronizata. Fiecare informatie si-a gasit locul potrivit la momentul potrivit, iar aceasta coeziune
dintre noi doua a sustinut intreaga colaborare interdisciplinara.

B2l awyer: Cum ati structurat echipa - roluri, colaboratori - si de ce in aceasta formula?

Ioana Gelepu: Acest proiect a fost gestionat permanent intr-o formula de 2-3 avocati. Este dimensiunea potrivita
pentru aproape orice dosar - exceptie facand cazuri foarte rare, cAnd multitudinea domeniilor implicate si cantitatea
informatiilor justifica extinderea echipei. Este firesc sa existe un coordonator i un membru al echipei, pentru ca a
avea o potrivita balanta din perspectiva experientei, cunostintelor, pe de o parte, dar i a eficientei proiectului, pe
de alta parte. Daca mai multi avocati au activitati care se suprapun (spre exemplu, studiaza aceleasi acte), acest
mod de organizare nu este eficient (fie pentru client, daca onorariile sunt orare, fie pentru avocat, daca onorariile
sunt fixe).

Bzl awyer: Cum ati perceput reprezentarea de catre firma de avocati in fata tertilor - ton, fermitate,
credibilitate? Ati remarcat elemente de inovatie in felul in care a lucrat echipa?

Gianina Gavanescu: In fata tertilor Ioana este atat vioara intai, cat si dirijorul Intregii echipe, rol complex care i
se potriveste de minune.

Marturisesc insa (cu sfiala) ca in primele zile ale proiectului nu mi-a fost chiar usor sa ma adaptez rolului meu de
client. Parcursul meu profesional cuprinde multi ani de expunere ca avocat extern (in consultanta), in care eu eram
cea care simtea intreaga responsabilitate a gestionarii unui mandat. Mai eram si foarte perfectionista pe deasupra!
Mi-a fost dificil sa ies din aceasta mentalitate.

M-am relaxat Tnsa complet in momentul in care am vazut la ce nivel inalt de profesionalism lucrau Ioana si
intreaga ei echipa. Au fost probabil zeci de documente pregatite, mii de pagini analizate, sute de micro-decizii
luate pe parcursul acestui dosar si pot sa spun linigtita ca nu am avut vreodata sentimentul ca ceva ar fi putut sa fie
facut mai bine.

Sirecunosc ca am fost si foarte mandra sa o vad pe Ioana la un termen de judecata presant si plin de emotii
pledand ca un profesionist desavarsit: clar, rational, etic, convingator, fara sofisme, fara sa lase brese in
argumentatie. Am simtit exact acea mulfumire pe care o are orice client atunci cand se simte bine reprezentat — un
sentiment rar si valoros de pace si de mulfumire. Se creeaza in astfel de situatii niste legaturi fascinant de puternice
intre oameni uniti prin aceeasi dorinta i truda pentru dezvaluirea adevarului.

Bip awyer: Ce rol au avut experienta anterioara si precedentele relevante in argumentatie? Ati propus
solutii neconventionale sau creative pentru a duce mandatul la bun sférsit?
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Ioana Gelepu: Substratul factual peste care se asterne matrita impersonala a legii face ca fiecare speta, oricat de
cunoscut ti-ar fi domeniul acesteia, sa aiba o viata proprie, un destin unic. Iar de aici si setea insatiabila de a scrie
tu epilogul fericit al acestei povesti la care vei contribui.

Aceasta contributie are multiple fatete: latura pur procedurala, argumentatia de fond, strategia, comunicarea cu
clientul.

in privinta laturii procedurale, nu cred in inovatii, ci In avocati care cunosc codul de procedura civila. Regulile
procedurale sunt ca nigte instrumente facute dintr-un metal rezistent: trebuie sa folosesti acel instrument potrivit
pentru situatia adecvata. A inova ar inseamna sa folosesti un instrument alternativ, adica sa faci ceva ce codul de
procedura civila nu permite. in privinta argumentatiei de fond si a strategiei, aici materialul pe care il modeleaza
avocatul are suplete, astfel incét 1i poti da diverse tente.

Bzl awyer: Daca ati descrie modul in care ati perceput cabinetul de avocati in cateva fraze, care ar fi si de
ce? Cum evaluati colaborarea cu partenerul coordonator si cu avocatii cu care ati interactionat in proiect?

Gianina Gavanescu: Sunt adevarati profesionisti ai dreptului care practica avocatura cu maiestria si finetea unei
adevarate arte: avocatura ca expresie a unui rafinament intelectual ce implica intuitie, creatie, eleganta In gandire.
Rezultatul artei lor este ,,frumos” in sensul intelectual: limpede, coerent, convingator. Este ceea ce grecii antici
numeau ,.kalos” - frumosul moral, bun, demn, drept, nobil, bine facut, bine asezat.

In ceea ce priveste colaborarea, simt ca Tmpreuna cu Ioana si echipa ei formam o echipa de luptatori de elita si ma
simt privilegiata sa fac parte din aceasta echipa. E un proiect dificil, dar personal cred ca astfel de proiecte sunt
mult mai mult decat pure exercitii juridice complexe — sunt si teste de caracter, de vointa si de consecventa. Sunt
realmente o provocare profesionala si intelectuala — iar acesta este domeniul in care simt ca si Ioana si eu excelam
(chiar daca este consumator de resurse, lucru deloc de neglijat).

Asadar, sunt profund recunoscatoare atat Ioanei, cat si echipei sale, pentru aceasta colaborare exemplara. lar faptul
ca drumurile noastre s-au intersectat In acest proiect imi intareste convingerea ca anumite ntlniri apar exact
atunci cand adevarul si frumosul (binele) — ,,aletheia” si ,,kalos” — cer sa fie aduse la lumina. Astfel de intalniri nu
sunt deloc Tntdmplatoare.

Bip awyer: Cum ati colaborat cu clientul - mod de lucru, raportare, intalniri ?

Ioana Gelepu: Colaborarea cu clientul a implicat o comunicare permanenta cu Gianina, ca si director al
departamentului juridic, si interactiuni izolate cu alte departamente. Aceasta este formula cea mai facila pentru un
avocatul extern intrucit limbajul (juridic) este comun interlocutorilor. In alte formule, adica atunci cand puntea de
comunicare conduce catre alte departamente decat cel juridic (HR cel mai adesea), pot exista anumite provocari ce
izvorasc din pregatire/limbaj, in sensul ca este nevoie de mai multe explicatii (reciproce) astfel incat ambii
interlocutori sa ajunga sa aiba aceeasi reprezentare asupra subiectului conversatiei.

Stilul Gianinei - foarte pragmatic, adica iute in face poza panoramica, iar apoi in a decanta esentialul, orientata
spre dezlegari, iar nu spre monologuri angoasante, cu un mare apetit pentru chestiuni profund tehnice si cu
remarcabila capacitate de a simplifica temele spetei, care uneori se Inmulteau precum papusile Matrioska - a fost
un real sprijin pentru noi. Pe scurt, a fost o munca de echipa, in care uneori eram doar doi avocati care dezbateau
cu pasiune o speta interesanta, exact ca pe bancile scolii.
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By awyer: Care considerati ca vor fi marile provocari ale anului 2026 pentru departamentul juridic din
care faceti parte/pe care il coordonati? Cum va pregatiti pentru acestea?

Gianina Gavanescu: Traversam un context geopolitic i economic (local si international) complicat §i interesant
si probabil ca acest mixt de factori va avea efecte asupra tuturor companiilor si desigur ca nevoile lor juridice vor
fi impactate. In asfel de vremuri este testata insasi rezilienta companiilor si nu doar din punct de vedere financiar
sau operational.

Asadar, ce mi-am propus pentru anul viitor este sa consolidam trei directii esentiale pentru a raméne agili intr-un
context imprevizibil:

4 partneriatul cu business-ul (fluidizarea fluxului de aprobare/contractare, reactie rapida si eficientizare a
interactiunii de zi cu zi);

4 intarirea guvernantei corporative (clarificare roluri, reglementare a potentialelor zone gri, consolidare);

4 prioritizarea zonelor de risc mai putin evidente (Al, ESG, GDPR, AML).

Marea provocare va fi agsadar sa pastram aceeasi claritate juridica intr-un mediu in care volumul de informatie
creste, timpii de reactie se comprima, iar riscurile trebuie anticipate mult mai rapid decét in trecut.
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