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In litigiile fiscale, Artenie, Secrieru & Partners este asociata cu rigoarea 1 eficienta,
gratie unei combinatii rare de viziune, metoda si capacitate de executie in dosare
grele. De vorba cu coordonatorii practicii despre noul ritm al inspectiilor,
reincadrarile tot mai frecvente $i importanta unei aparari unitare, susfinute de
specialisti si expertize, intr-un context fiscal tot mai imprevizibil

bntrol au crescut presiunea pe contribuabili,
scala puternica, orientata spre dosare complexe
e senioritate si coordonare stransa, cu Andreea
Li si specialisti in domeniul taxelor, printre care
Dragos Doros, care Intaresc frontul tehnic al practicii. Ghidurile juridice internationale descriu firma ca
pe o optiune solida atit pe consultanta, cat si pe dispute, intr-o zona unde contribuabilul are nevoie de
rigoare si de fermitate in gestionarea procedurilor.Mai mult, feedback-ul de piata surprinde exact ceea ce
conteaza in litigii fiscale: clientii apreciaza ca echipa gestioneaza foarte bine cerintele dreptului fiscal
romanesc si practicile locale si pun accent pe profesionalism §i abordare practica in mandatele incredintate.

Dincolo de ghiduri, ceea ce diferentiaza practica este inteligenta executiei, adica felul in care isi construieste
dosarele pe probatoriu, pe logica economica si pe disciplina procedurala, astfel incat compania sa nu fie ,,impinsa”
de inspectie Intr-o pozitie defensiva haotica. In proiecte complexe, echipa lucreaza unitar s pastreaza aceeasi
strategie de aparare de la inceput pana la final, de la clarificarea situatiei de fapt pana la strategia de instanta, cu
suficienta flexibilitate cit sa gestioneze si riscuri transfrontaliere, si suficienta fermitate cat sa transforme un
control agresiv intr-un dosar controlabil.

Tendinta pietei este clara: verificarile sunt mai rapide, mizele cresc, iar disputele se muta tot mai des pe interpretari
si reincadrari, ceea ce face ca avantajul decisiv sa fie, tot mai mult, capacitatea de a combina dreptul, fiscalitatea si
realitatea de business Intr-o aparare coerenta, credibila i, la nevoie, combativa.

Litigiile fiscale in 2025: de la ,,perioada de acomodare”, la un control mult mai incisiv

In paralel cu numeroasele declaratii ale autoritatilor referitoare la intentiile de digitalizare, contribuabilii au simtit,
in practica, anul trecut, o accelerare clara a controalelor si 0 schimbare a paradigmei prin felul in care ANAF a
intrat Tn companii, ce a verificat, cat de repede a fost ridicata miza si ce efecte au ramas dupa control. In practica,
aceeasi institutie a alternat intre un registru de ,,corectie” si unul de presiune pe colectare, iar tranzitia dintre ele a
fost vizibila In a doua parte a anului. ,,Ultimul an a fost marcat de un contrast evident in conduita autoritatilor
fiscale”, a spus Cristi Secrieru, Partner | SCA Artenie, Secrieru & Partners, intr-un interviu pe tema litigiilor

fiscale, acordat & izLawyer. ,Daca debutul perioadei a fost caracterizat de o abordare relativ concilianta, orientata
spre imbunatatirea nivelului de declarare $i cresterea gradului de conformare fiscala, In contextul digitalizarii
accelerate a ANAF si al dificultatilor de implementare a sistemelor e-Factura, e-TVA si e-Transport, a doua
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jumatate a anului a adus o schimbare de paradigma”, a adaugat avocatul.

Citeste si

— Cati_avocati au firmele de top in evidentele Baroului Bucuresti la  inceputul anului 2026 | Liderii
nu se schimba, dar isi ajusteaza echipele. Top 20 raméane stabil ca nume, dar se schimba ca dinamica. Ce
firme au inregistrat cresteri semnificative de ’headcount”, cite si-au micsorat efectivele si ce inseamna
asta

Acea ,,paradigma” nu tine doar de ton, ci de obiective si instrumente. Cand digitalizarea merge cu sincope,
companiile tind sa trateze raportarea ca pe un exercitiu de adaptare tehnica. Autoritatea, Insa, poate transforma
aceeasi perioada Intr-un test de disciplina fiscala, mai ales daca datele colectate electronic incep sa fie folosite
agresiv pentru a selecta tinte i a calibra controale. In acest joc, mesajul pentru mediul privat e simplu: greselile de
implementare nu sunt intotdeauna vazute ca ,.erori de sistem”, ci ca potentiale deviatii de conformare. ,,Aceasta s-a
tradus printr-o atitudine mult mai agresiva, centrata pe cresterea colectarii, materializata atat prin intensificarea
inspectiilor fiscale individuale, cat $i prin numeroase controale tematice, cu un caracter preventiv declarat, dar cu
un impact operational semnificativ asupra contribuabililor, vizand zonele percepute ca avand risc fiscal ridicat”, a
adaugat Cristi Secrieru.

in opinia sa, la nivel general, cele mai expuse sunt sectoarele afectate de modificari legislative frecvente si
insuficient corelate, lipsa de coerenta si predictibilitate normativa ramanand unul dintre principalii factori de
vulnerabilizare. ,,In practica, sectorul energetic, in special companiile parte a grupurilor multinationale, se afla
constant sub incidenta controalelor, alaturi de industriile in care substanta economica a operatiunilor este dificil de
demonstrat”, a mentionat Cristi Secrieru. Comertul online este supus unei monitorizari intense, a adaugat
partenerul Artenie, Secrieru & Partners, pe fondul fluxurilor financiare dificil de corelat si al utilizarii recurente a
structurilor de tip PFA sau microintreprindere, frecvent supuse riscului de reincadrare. Pe de alta parte,
constructiile, imobiliarele si HORECA ramén domenii sensibile din cauza complexitatii tranzactiilor i a
subcontractarilor extinse, precum si a volumului ridicat de numerar.

Lista nu surprinde doar ,,sectoare”, ci si tipuri de vulnerabilitati. In energie si in zona multinationalelor, discutia se
leaga, de regula, de tranzactii interne si justificarea economica, adica acel nucleu de substanta care, dacanu e
probat coerent, poate fi atacat usor. In comertul online, presiunea vine din faptul ca banii circula rapid si prin
multiple canale, iar corelarea lor cu documentele poate fi anevoioasa. in constructii $i in HORECA, amestecul de
contracte, subcontractori $i numerar mareste aria de verificare si creste riscul unor interpretari stricte din partea
autoritatii. ,,Transporturile si logistica sunt vizate in special in contextul operatiunilor transfrontaliere si al
tratamentului fiscal al diurnelor, iar serviciile profesionale si IT sunt analizate pentru a verifica daca activitatile
declarate ca independente reflecta realitatea economica”, a explicat Dragos Doros, Managing Partner | ASD Tax,
in discutia referitoare la litigiile fiscale. ,,Domeniile traditionale cu risc fiscal ridicat, precum comertul cu produse

. . . . ~ .. . . Bi:
accizabile si agricultura, raman, de asemenea, prioritare”, a mai spus interlocutorul ““Lawyer.

Se contureaza un tipar clar: atunci cind activitatea are componenta transfrontaliera sau cand exista plati recurente
catre persoane care lucreaza ,,ca independenti”, autoritatea verifica rapid daca forma juridica acopera realitatea. in
transporturi, diurnele sunt un subiect clasic, tocmai pentru ca pot avea un impact semnificativ si pentru ca practica
e adesea neuniforma intre companii. In servicii profesionale si IT, Intrebarea e daca independenta este reala sau
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doar formala, iar raspunsul se cauta in subordonare, exclusivitate, risc economic si modul real de organizare a
muncii. Iar in accizabile i agricultura, istoricul de risc mentine presiunea constanta, indiferent de ciclurile
economice.

,»-Declangarea unei inspectii fiscale reprezinta intotdeauna un factor de presiune pentru activitatea curenta a unei
companii”, a spus Dragos Doros. ,,.De la alocarea resurselor umane si tehnice necesare gestionarii inspectiei, la
interactiunea constanta cu echipa de control si furnizarea documentelor solicitate, pot aparea sincope operationale
daca procesul nu este gestionat adecvat”, a explicat coordonatorul ASD Tax.

In realitate, inspectia loveste mai intai in organizare. Compania trebuie sa scoata oameni din business, sa creeze
fluxuri de raspuns, sa centralizeze documente, sa explice tranzactii, sa reconstruiasca rationamente economice si
contabile. Daca nu exista o coordonare ferma, apar blocaje: termene ratate, raspunsuri incoerente, documente
livrate fragmentat, ceea ce poate alimenta suspiciunea si poate extinde controlul. De aici, Intr-un timp scurt,
inspectia devine nu doar o verificare, ci o perturbare operationala. ,,Experienta arata ca succesul unei inspectii
depinde de clarificarea timpurie a obiectului si calendarului acesteia, precum si de stabilirea asteptarilor autoritatii
in materie de documentare™, a subliniat Dragos Doros, care a avertizat ca pregatirea preventiva riguroasa,
verificarile interne periodice i 0 comunicare coerenta cu autoritatile sunt esentiale pentru limitarea riscurilor si a
impactului financiar.

Citeste si

— Practica de litigii de la Bancila, Diaconu & Asociatii functioneaza ca un vector de influenta in piata,
capabil sa genereze nu _doar solutii favorabile punctuale, ci si transformari de fond in modul in care sunt
interpretate si aplicate normele legale in domenii cheie ale economiei | De vorba cu Emanuel Bancila
(Senior Partner) si Adriana Dobre (Partener) despre dinamica pietei, sofisticarea conflictelor juridice si
infrastructura invizibila a performantei in litigii

In spatele acestor recomandari se afla o idee pragmatica: daca nu este clar, de la inceput, ce verifica inspectorul si
in ce succesiune, compania poate ajunge sa alimenteze singura controlul prin raspunsuri fragmentate si documente
greu de urmarit. In schimb, o pregatire periodica si bine organizata scoate la suprafata din timp neconcordantele si
permite ajustarea documentatiei inainte de declansarea inspectiei. La fel, o comunicare coerenta, cu mesaje
consecvente si cu o linie interna unica, reduce riscul ca aceeasi tranzactie sa fie explicata diferit de doua
departamente. lar cAnd miza se vede in bani, orice pas gresit in faza de control se poate transforma intr-un impact
financiar imediat. ,,Legislatia fiscala continua sa lase un spatiu semnificativ de interpretare, pe fondul lipsei
consultarilor reale in faza de elaborare a actelor normative, al modificarilor frecvente operate ulterior si al lipsei de
corelare Intre normele fiscale si cele substantiale”, a precizat Cristi Secrieru. in practica, se constata
inconsecvente intre legislatia primara §i cea secundara, intre normele fiscale i reglementarile sectoriale sau chiar
intre notele de fundamentare si textele finale adoptate. Aceste ,,scurtcircuite” juridice genereaza interpretari
divergente si stau frecvent la baza sanctiunilor aplicate contribuabililor”, a adaugat avocatul.

Atunci cind norma este ambigua, disputa nu se mai construieste doar pe situatia de fapt, ci pe interpretarea
regulilor. $i, de cele mai multe ori, ”confuntarea” este inegala: contribuabilul trebuie sa probeze si sa explice n
detaliu, in timp ce autoritatea poate impune o interpretare mai restrictiva a textului de lege, sustinuta de parghia
sanctiunii. Inconsistentele dintre acte sau dintre normele fiscale si reglementarile sectoriale creeaza exact acel
spatiu 1n care doua solutii pot parea, simultan, plauzibile. In acest spatiu, sanctiunea devine adesea ,.finalul” unei
necorelari legislative, nu doar al unei conduite gresite. ,,In ultimii ani se observa o tendinta clara a autoritatilor
fiscale de a contesta sau recalifica practici anterior considerate uzuale, in special in zonele cu potential de
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optimizare fiscala sau risc perceput de neconformare”, a afirmat Cristi Secrieru. El spune ca sunt vizate in mod
constant serviciile intra-grup, transferurile de drepturi de proprietate intelectuala, tratamentul TVA in operatiuni
intracomunitare, deductibilitatea cheltuielilor, utilizarea structurilor de tip PFA sau microintreprindere si
structurile de remunerare in cadrul grupurilor.

Acesta este momentul in care companiile constata ca regulile jocului s-au schimbat: ceea ce ieri era tolerat sau
acceptat ca practica de piata poate fi azi privit ca o constructie de risc. In astfel de dosare, apararea serioasa incepe
inainte de conflict: nu cu improvizatii pe parcurs, ci cu dosare de justificare, cu logica economica limpede $i cu
documente care demonstreaza ca operatiunea are fundament economic real §i nu este doar o constructie formala.
Iar cand se ajunge la disputa, pozitia contribuabilului trebuie construita ca un caz juridic, sprijinit pe practica si
jurisprudenta, nu ca o simpla ,,negare” a concluziilor din control. ,,Actul de control marcheaza o etapa critica, cu
impact direct asupra activitatii curente si a modelului de business al companiei”, a spus Cristi Secrieru. JIn
functie de situatie, contribuabilul poate formula obiectiuni, contestatie administrativa si, daca este necesar, actiune
in instanta. Alternativ actiunii in fata instantelor nationale, n mod specific In materia preturilor de transfer, poate fi
avuta in vedere declangarea procedurii suprastatale de MAP pentru implementarea ajustarilor dispuse in
jurisdictiile afectate si evitarea situatiilor de dubla impunere”, a subliniat partenerul Artenie, Secrieru & Partners.

,,Harta” de dupa procesul-verbal nu e, asadar, un drum unic, ci o combinatie de pasi care se aleg In functie de miza
financiara, de riscul de executare $i de natura ajustarilor. In unele cazuri, disputa se poarta in linie clasica, prin
obiectiuni §i contestatie, iar apoi In instanta, cu o strategie care trebuie sa tina cont de probe, termene §i argumente.
In dosarele de preturi de transfer, insa, poate aparea si dimensiunea internationala, tocmai pentru ca ajustarile
intr-o jurisdictie pot produce efecte nedrepte in alta. lar atunci cind presiunea financiara e imediata, contribuabilul
cauta si instrumente de protectie pe termen scurt. "Pentru limitarea impactului financiar imediat, pot fi avute in
vedere solutii de suspendare a executarii actului de control sau esalonare a obligatiilor fiscale, in paralel cu
sustinerea pozitiei contribuabilului in procedura administrativa sau judiciara”, a reamintit avocatul.

Citeste si

— In spatele scenei, alaturi de experimentata echipa de Investigatii de la_Musat & Asocatii, descrisa de
ghidurile juridice internationale drept un reper al pietei roméanesti in white-collar crime | Detalii mai
putin cunoscute despre modul in care lucreaza avocatii, aproape invizibili pentru angajatii clientului, cum
se obtine ”’tabloul probator” respectind legislatia si drepturile angajatilor, metodele folosite si
provocarile des intalnite in astfel de mandate, intr-o discutie cu partenerii Stefan Diaconescu si Alexandru
Terta, doi dintre cei mai experimentati avocati de pe piata locala

Cand intra avocatii in ’ring” si cum se cégtiga timp intr-un dosar fiscal

In litigiile fiscale, momentul implicarii consultantilor poate influenta decisiv evolutia cazului. Nu este vorba doar
despre o reactie la procesul-verbal ori la decizia de impunere, ci despre construirea din timp a unui fir logic clar si
coerent, a unui probatoriu solid si a unei strategii unitare, care sa se mentina consecvent de la inspectie pana in
instanta. ,,Implicarea echipei multidisciplinare inca din faza incipienta a inspectiei fiscale este esentiala pentru
evaluarea legalitatii actelor emise i construirea timpurie a unei strategii coerente de aparare”, a spus Dragos
Doros. Primul cégtig e ca se poate verifica, din start, daca demersurile autoritatii respecta cerintele procedurale si
daca directia controlului are sau nu suport juridic. ,,Firma noastra asigura asistenta pe tot parcursul interactiunilor
cu autoritatile fiscale”, a adaugat el. ,,in faza de verificare se centralizeaza documentatia si se clarifica situatia de
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fapt, in faza de contestatie se construieste argumentatia juridica, iar in faza de litigiu avocatul coordoneaza
strategia procedurala i reprezinta compania in fata instantei, cu sprijinul specialistilor fiscali”, a precizat
coordonatorul ASD Tax.

Ajungerea 1n instanta nu inseamna, neaparat, o escaladare ,,agresiva” din partea contribuabilului; in multe situatii
este singura cale de a corecta aspectele care nu au fost remediate in procedura administrativa. ,,Sesizarea instantei
devine inevitabila atunci cAnd procedura administrativa nu conduce la remedierea nelegalitatilor constatate”, a
spus Cristi Secrieru. In practica, contribuabilul poate parcurge etapa contestatiei mizand pe o solutie echilibrata
$i, totusi, sa constate ca fondul problemei raméne neschimbat, iar efectele financiare se acumuleaza. ,,Desi exista
reticente din partea contribuabililor, acestea pot fi gestionate prin informare corecta si printr-o strategie bine
fundamentata, care sa minimizeze riscurile §i sa protejeze pe termen lung modelul de business al companiei”, a

adaugat avocatul intervievat de **Lawyer.

Reticenta are, de regula, doua radacini: teama de costuri si de timp irosit, adica ideea ca un litigiu te {ine ani in
instanta i iti consuma resursele. Dar exista $i o0 a treia, mai subtila: temerea ca disputa cu autoritatea te pune pe o
lista ,,5i mai scurta” pentru controale viitoare. Aici, modul in care e facuta strategia conteaza enorm, pentru ca ea
trebuie sa fie suficient de robusta Incét sa reziste pe termen lung si suficient de clara incat managementul
companiei sa inteleaga ce cistiga, ce risca si ce ,,securizeaza” printr-o actiune.

Litigiile fiscale nu se opresc Insa la granita Roméaniei, mai ales cand dosarele ating TVA sau regulile UE care
protejeaza tranzactiile transfrontaliere in interiorul Uniunii. ,,Am asistat $i continuam sa ne asistam clientii att in
fata instantelor nationale cét si in faga celor europene™, a spus Dragos Doros. ,,De altfel, procedura intrebarilor
preliminare este una des uzitata in materie fiscala, marea majoritate a trimiterilor din partea instantelor nationale
romane fiind facute in aceasta materie”, a explicat consultantul. In termeni simpli, procedura intrebarilor
preliminare functioneaza ca o legatura intre instanta nationala si Curtea de Justitie a Uniunii Europene (CJUE):
instanta roména cere lamuriri CJUE, iar raspunsul poate schimba interpretarea dreptului fiscal in dosare cu miza
mare. In aceasta zona, echipa trebuie sa construiasca dosarul pe doua planuri: unul national (procedura, termene,
probe) si unul european (principii, jurisprudenta, compatibilitatea normelor).

In paralel, dosarele transfrontaliere au propria lor logistica juridica si fiscala: MAP, arbitraje internationale,
investigatii in mai multe jurisdictii, dosare care cer sincronizare $i, uneori, 0 argumentatie unitara, adaptata
exigentelor si terminologiei juridice din mai multe jurisdictii. ,,Suntem implicati constant in proceduri
transfrontaliere cross-jurisdiction (i.e. MAP, arbitraje internationale, investigatii transfrontaliere, etc.), in care
colaboram cu specialisti de renume din jurisdictiile afectate, cautand sa asiguram clientilor, prin echipe
multidisciplinare experimentate, un suport integrat si adecvat nevoilor acestora”, a mentionat Cristi Secrieru. Si
infrastructura de colaborare conteaza: parteneriatele stabile pot transforma o cooperare ad-hoc intr-un proiect
gestionat coerent, cu continuitate si viteza de executie. ,,Firma noastra are aliante solide cu firme similare de
consultanta juridica si fiscala din jurisdictii UE si non-UE”, a adaugat el, subliniind ca aceasta infrastructura le
permite sa deserveasca o paleta larga de clienti cu prezenta globala.

Daca in trecut o parte din inspectii se bazau in principal pe documente in format clasic, astazi verificarea porneste
din fluxurile de date digitale, iar aceasta schimbare se vede atat in viteza, cit i in agteptarile autoritatilor.
,,Raportarile si controalele electronice au transformat radical modul in care se desfasoara verificarile fiscale”, a
spus Dragos Doros. ,,Autoritatile au acum acces aproape in timp real la datele companiilor, ceea ce le permite sa
identifice rapid neconcordante, tranzactii nedeclarate sau diferente intre declaratii si operatiuni reale.” In practica,
acest acces aproape instant poate face ca o simpla eroare sa fie tratata ca un indicator de risc. O nepotrivire intre
evidenta contabila si raportarile digitale, o factura incarcata gresit sau un transport care nu are documentele perfect
aliniate poate declansa intrebari in lanf. ,,Aceasta trasabilitate crescuta a facut ca inspectiile sa fie mai rapide si mai
eficiente, dar a crescut si responsabilitatea agentilor economici de a avea documentatie completa si corecta”, a
completat Dragos Doros.
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Gregelile care apar cel mai des nu sunt, de regula, sofisticate, ci repetitive: erori in facturare, neincarcarea sau
transmiterea incorecta a datelor in sistemele electronice, discrepante intre evidenta contabila si raportarile digitale,
precum si lipsa documentelor care sa justifice trasabilitatea bunurilor sau serviciilor. ,,Aceste probleme genereaza
ajustari fiscale sau solicitari de clarificari suplimentare din partea autoritatilor”, a explicat coordonatorul ASD Tax.
Din perspectiva unui litigiu, aceste ,,detalii” pot deveni puncte de sprijin pentru autoritate: o inconsecventa mica
poate fi folosita pentru a pune sub semnul Intrebarii intregul dosar, daca nu e explicata rapid si coerent.

Citeste si

— NNDKP confirma, prin practica de Litigii, ca este prima optiune pentru companiile care au nevoie de
reprezentare in dosare cu miza de sute de milioane de euro, in instante si arbitraje la curti internationale |
De vorba cu Emil Bivolaru (Partener Executiv) si Sorina Olaru (Partner) despre combinatia dintre
strategie, tehnologie si echipe capabile sa duca la capat dosare complexe cu solutii favorabile, construite pe
argumente solide, intr-o piata a disputelor sofisticata

In controale, exista citeva teme care revin obsesiv, tocmai pentru ca sunt mari generatoare de ajustari: TVA,
deductibilitate, beneficii pentru salariati, tranzactii intra-grup. Abordarea lor nu poate fi improvizata de la un
control la altul, pentru ca ele cer documentatie si un rationament economic limpede. ,,Abordarea acestor teme se
bazeaza pe o pregatire solida si pe documentatie clara, care sa sustina fiecare pozitie a companiei”, a spus Cristi
Secrieru. ,,In cazul TVA-ului, accentul se pune pe corectitudinea operatiunilor si pe conformitatea raportarilor
electronice.” TVA-ul se verifica, de regula, pe doua niveluri: continutul tranzactiilor in sine (ce s-a livrat, catre
cine, In ce conditii) si consistenta raportarilor digitale care ar trebui sa oglindeasca aceste operatiuni. Cand datele
raportate nu coincid cu realitatea din documente si contabilitate, controlul se poate extinde rapid, iar compania
trebuie sa explice si sa corecteze diferentele fara intirziere.

Pe deductibilitate, discutia se muta, de regula, In justificarea economica: de ce cheltuiala a fost necesara, care e
legatura cu activitatea, ce documente o sustin, ce criterii legale sunt indeplinite. La beneficii pentru salariati,
autoritatea cauta, frecvent, zonele in care un avantaj poate fi retncadrat sau tratat diferit fiscal, iar compania trebuie
sa arate ca a aplicat corect regulile si ca Intelege substanta economica. ,,Pentru deductibilitatea cheltuielilor, se
urmareste justificarea economica si legala a acestora, iar beneficiile acordate salariatilor sunt analizate pentru a
evita posibile reincadrari sau interpretari fiscale nedorite”, a explicat Dragog Doros. ,, Tranzactiile intre entitati din
acelasi grup sunt evaluate pentru a demonstra respectarea principiului valorii de piata si pentru a reduce riscul unor

ajustari ca pret de transfer”, a reiterat consultantul intervievat de Bz awyer.

Aici intervine rolul ,,triunghiului” functional: echipa interna, consultantul fiscal si avocatul, fiecare cu propria
contributie, dar cu o singura linie de aparare. ,,in practica, o colaborare striansa Intre echipa interna, consultantul
fiscal i, dupa caz, avocat, permite pregatirea argumentelor, fundamentarea pozitiei companiei si gestionarea
eficienta a controalelor, reducand astfel riscul unor ajustari fiscale sau litigii prelungite”, a spus Dragos Doros.

Un dosar fiscal se construieste inca din timpul controlului, nu doar in instanta. Raspunsurile transmise,
documentele depuse si logica explicatiilor oferite Tn aceasta etapa devin, ulterior, baza contestatiei si, daca este
necesar, a litigiului. De aici si accentul pe preventie, care, In ultimii ani, a devenit o componenta de management al
riscului, nu o optiune secundara. ,,Preventia joaca un rol central in activitatea noastra, prin audituri fiscale
preventive, simulari de control si instruirea echipelor financiare ale clientilor”, a spus Dragos Doros, aratind ca
efectele sunt concrete: reducerea riscurilor, cresterea predictibilitatii si consolidarea unei relatii mai clare si mai
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eficiente cu autoritatile fiscale.

Cand miza creste puternic, dosarele devin ,,altfel” nu doar prin valoare, ci si prin faptul ca pot crea un precedent
care schimba modul In care o Intreaga piata 1si trateaza anumite operatiuni. ,,Un dosar "altfel' datorita expunerii
financiare foarte mari (de peste 250 mil. RON) si a problematicii care a generat disputa l-a reprezentat cel care a
vizat anularea unei decizii de impunere emisa ca urmare a reconsiderarii tranzactiilor derulate de un producator de
energie ca fiind tranzactii supuse regimului de simplificare al taxarii inverse, potrivit art. 331. alin. (2) Cod Fiscal,
cu consecinta negarii dreptului de deducere al TVA colectat potrivit regulii generale”, a spus Cristi Secrieru.
Dincolo de expunere, dosarul a atins o zona sensibila: cum se califica anumite operatiuni din piata de energie din
perspectiva TVA si ce se intdmpla atunci cand autoritatea muta tranzactia dintr-un regim in altul, cu efect direct
asupra dreptului de deducere.

»Nascut in contextul modificarii sferei de cuprindere a masurilor de simplificare din materia TVA la nivelul anului
2020-2021, litigiul a acoperit o speta singulara in piata romaneasca”, a explicat Cristi Secrieru, adaugind ca acest
mandat a avut consecinte extrem de importante in calificarea operatiunilor derulate de producatorii de energie din
perspectiva fiscala. Particularitatea a fost ca disputa nu a vizat doar incadrarea din perspectiva TVA, ci a analizat
in detaliu mecanismele specifice pietei: ce Tnseamna dezechilibrele tranzactionate si cum se trateaza consumul
necontorizat In activitatea producatorului. ,,Astfel, dincolo de regimul de TVA al tranzactiilor de
vanzare/cumparare de energie, litigiul a transat de o maniera neechivoca natura dezechilibrelor tranzactionate pe
piata specifica si a consumului (necontorizat) pe care un producator de energie il inregistreaza In propria
activitate”, a adaugat Dragos Doros.

Intr-un top scurt al solutiilor cu adevarat ,,spectaculoase”, echipa indica si dosare in care disputa se poarta pe
mecanisme procedurale sofisticate, cu efecte in mai multe jurisdictii. Printre aceastea este si ,,invalidarea deciziei
de respingere ca inadmisibila a cererii de iniiere a MAP multilaterala in 6 jurisdictii, inclusiv Romania, cu
retinerea competentei instantelor de judecata nationale de a aprecia asupra admisibilitatii/inadmisibilitatii unei
astfel de cereri si constatarea existentei unei obligatii (iar nu a unui simplu drept discretionar) a autoritatii fiscale
romane de a initia procedura”, dupa cum a precizat Dragos Doros.

La fel de importanta e si confirmarea unei idei care, In practica, poate salva companiile de consecinte
disproportionate: posibilitatea de a corecta o declaratie in interiorul termenului de prescriptie, nu doar pentru erori
»marunte”, ci pentru orice mentiune relevanta care influenteaza materia impozabila sau baza de impunere.
,,;Confirmarea dreptului contribuabilului de a-si corecta declaratia in interiorul termenului de prescriptie, prin
decizia nr. 61/2025 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, pronuntata in completul pentru dezlegarea unor chestiuni
de drept, a fost un reper important”, a spus Cristi Secrieru. ,Instanta a stabilit ca declaratia rectificativa poate viza
orice mentiune relevanta pentru determinarea materiei impozabile si pentru calcularea bazei de impunere si a
creantei fiscale, nu doar erori materiale sau formale de consemnare”, a adaugat avocatul.

In ansamblu, tabloul e clar: digitalizarea a accelerat controlul, iar complexitatea a mutat miza din zona ,,greselii
tehnice” in zona de strategie, documentare si substanta economica. In astfel de dosare, avocatii si consultantii nu
intra In scena doar cand conflictul e inevitabil, ci tocmai pentru a-i schimba traiectoria inainte sa devina un litigiu
lung, scump si cu efecte structurale asupra modelului de business.

Citeste si

— Mitel & Asociatii dezvolta o practica de litigii construita in jurul unui nucleu de avocati cu mare
experienta, capabila sa duca la capat mandate complexe cu impact financiar si reputational major, intr-o
piata in care disputele devin tot mai tehnice si mai dure | De vorba cu Magda Dima (Partener) despre
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cum se construieste strategia, se evalueaza riscurile si se formeaza generatia noua de litigatori

Proiecte, rezultate si ,lectiile’” ultimilor ani: cum s-a maturizat piata de litigii fiscale

Piata litigiilor fiscale nu mai este, astazi, doar un teren al conflictelor izolate, declangate de un control sau de o
decizie de impunere. Tot mai des, companiile ajung in instanta pentru a obtine clarificari ferme asupra modului
corect de aplicare a legii In propriile situatii si pentru a valida, cu autoritate juridica, decizii fiscale care altfel
ramén in zona de interpretare. Pe fondul raportarilor digitale si al controalelor tot mai rapide, dosarele
reprezentative nu mai sunt doar despre sume, ci despre principii care pot redesena comportamente de conformare
pe termen lung. In acest context, echipa Artenie, Secrieru & Partners indica drept relevante acele proiecte care
forteaza sistemul sa raspunda la Intrebari incomode, dar inevitabile pentru business.

,In cadrul unui litigiu aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, cautam confirmarea dreptului contribuabilului de a
contesta propria declaratie fiscala in cautarea validarii bazei impozabile si a obligatiilor fiscale ce 1i revin, stabilite
exclusiv in baza propriei declaratii fiscale”, a exemplificat Cristi Secrieru. Pe de alta parte, spune el, ,,in cadrul
unei serii de litigii aflate pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, cautam confirmarea dreptului entitatilor nerezidente din
jurisdictii non-UE de a solicita si obtine rambursarea TVA aferenta achizitiilor de bunuri si servicii In Roménia
chiar gi in lipsa unui acord/declaratii de reciprocitate semnate de reprezentantii autoritatilor competente din
Romaénia si din tara solicitantului, Tn masura existentei unei reciprocitati cutumiare/de facto.”

Miza acestor litigii reflecta direct presiunea si dinamica actuala din piata: companiile vor reguli mai clare, iar
instantele sunt chemate sa clarifice pAna unde merge dreptul contribuabilului atunci cand obligatiile fiscale sunt
stabilite exclusiv pe baza propriei declaratii si, totodata, in ce conditii aceeasi declaratie poate fi contestata pentru a
corecta o baza impozabila rezultata din autoimpunere. In acelasi timp, litigiile privind rambursarea TV A pentru
nerezidenti din afara UE ating un punct sensibil pentru investitii §i operatiuni internationale, pentru ca pun in
discutie daca reciprocitatea trebuie sa fie doar ,,pe hartie” sau poate fi recunoscuta i ca practica de facto. Pentru
mediul de afaceri, astfel de dosare conteaza fiindca limiteaza deciziile imprevizibile si pot aduce reguli mai clare
pentru piata, mai ales acolo unde o interpretare excesiv de formala ajunge sa blocheze, fara temei practic, fluxuri
financiare legitime.

,»Rata de succes 1in litigiile fiscale gestionate in ultimele 24 de luni a depasit 75%, factorii determinanti fiind
strategia litigioasa, calitatea probatoriului si utilizarea expertizelor tehnice specializate”, a declarat Cristi Secrieru
. ,»De cele mai multe ori, solutionarea litigiilor fiscale impune administrarea de probe complexe reprezentate de
opinii de specialist Tn materii substantiale diverse sau expertize tehnice judiciare (nu doar in specialitatea
fiscalitate) care vin sa suplineasca lipsa administrarii lor in cursul procedurilor de inspectie. Ele infirma, adesea,
rationamente superficiale dezvoltate de organele de control in afara ariei de competenta a acestora.”, a adaugat
partenerul Artenie, Secrieru & Partners.

Practica de litigii fiscale reprezinta peste 30% din activitatea firmei, "fiind completata de o crestere constanta a
consultantei fiscale pure, directie strategica pentru noi, ambele directii cunoscand o evolutie ascendenta ca volum

. . . . .. Bi . . . . ~
si complexitate”, au mentionat interlocutorii ““Lawyer. Ei spun ca, fara a urma neaparat o tendinta a pietei, att
zona de consultanta, cat si cea de litigii fiscale au cunoscut o evolutie ascendenta ca volum, cu o certa crestere a
complexitatii proiectelor gestionate.

,»In prezent, asiguram consultanta fiscala In sfera taxarii directe si indirecte a companiilor, a impozitarii indivizilor,
dar i a accizelor i taxelor vamale”, a precizat Dragos Doros. Aceasta acoperire arata, de fapt, largirea frontului
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fiscal: pentru multe companii, riscul nu mai sta doar in TVA sau in deductibilitati, ci si in zone precum accizele,
vama, taxarea persoanelor si modul in care fluxurile comerciale sunt documentate.

,»,Constanta crizelor recente (sanitara, energie, costul finantarii, inflatie — N.R.) a reprezentat-o eficienta”, a
subliniat Dragos Doros. ,,Astfel, adaptarea si orientarea catre structuri mai suple si eficiente care sa asigure
desfagurarea propriei activitati in coordonate de profitabilitate sporita, a reprezentat un deziderat al tuturor
companiilor”, a nuantat consultantul. Succesiunea crizelor a accelerat nevoia companiilor de flexibilitate §i de
gestionare stricta a resurselor, iar fiscalitatea s-a adaptat acestei evolutii cu viteze inegale, uneori fluent, alteori cu
dificultati si tensiuni de conformare. Jin acelagi timp cresterea gradului de mobilitate al propriilor capitaluri gi
optimizarea consumului de resurse interne/externe, in structuri flexibile care sa permita gestionarea si utilizarea “in
comun’ a acestora, n cadrul grupurilor de companii, au fost urmarite permanent”, a explicat Cristi Secrieru. Au
aparut astfel noi modele de business menite sa acomodeze noile cerinte de eficienta, ,.iar incercarile In plan fiscal
le-au urmat indeaproape impunéind adaptarea strategiilor pentru reducerea amprentelor fiscale in jurisdictii”, a
adaugat avocatul.

Citeste i
— Fiscalitate Litigii Fiscale - Practica de Taxe a Kinstellar functioneaza ca un ,,hub” integrat intre
drept, fiscalitate si finante, ce contureaza un parcurs procedural previzibil, din faza de control al
documentelor pana la solutiile finale ale instantei. Clientii beneficiaza de pregatire proactiva, probatoriu
robust si o echipa calibrata pentru litigii sofisticate | De vorba cu Theodor Artenie (Counsel) si Raluca
Botea (Counsel) despre tendintele ultimului an, preventie, timing si modul de lucru al unei echipe
recunoscute de directoarele internationale

Artenie, Secrieru & Partners este, astazi, o firma de avocatura de tip boutique, cu experienta extinsa in domenii
precum Corporate, M&A, Regulatory, Permitting, Environmental Law, Employment, Administrative i Tax Law.
Echipa este formata din avocati si consultanti cu un nivel ridicat de senioritate, coordonati de Andreea Artenie,
Cristi Secrieru si Dragos Doros, beneficiind de o expertiza profunda si de o viziune integrata In conducerea firmei.

Structura interna e prezentata ca un argument de consistenta: Intr-o piata in care dosarele fiscale cer tot mai multa
transversalitate, o echipa cu senioritate ridicata si cu leadership integrat poate tine aceeasi linie de rationament de
la consultanta la litigiu. ”Alaturi de parteneri, echipa noastra include doi Counseli, in aria juridica, si doi Directori,
in aria fiscala, care asigura un nivel ridicat de coordonare si senioritate In toate serviciile pe care le oferim.
Totodata, avand in vedere complexitatea ridicata a proiectelor pe care le gestionam, echipa beneficiaza de un
nucleu solid de management, dedicat sustinerii si promovarii culturii excelentei pentru care suntem deja
recunoscuti pe piata”, a mentionat Andreea Artenie, Managing Partner Artenie, Secrieru & Partners.

Senioritatea ridicata si expertiza tehnica a echipei Artenie, Secrieru & Partners o plaseaza intre cele mai solide si
competitive practici de asistenta si reprezentare in materie fiscala din piata. ,, Experienta pe care parte dintre
membrii echipei noastre au avut-o in mediul public la cel mai Tnalt nivel reprezinta, de asemenea, un cert avantaj
asigurdndu-ne acea viziune holistica atit de necesara pentru gestionarea corecta si eficienta a oricarui proiect.
Totodata, cunoasterea aprofundata a industriilor in care activeaza clientii nostri, precum si implicarea constanta
alaturi de organizatiile patronale in anticiparea si solutionarea nevoilor curente ale companiilor, ne apropie de
interesele pe care le reprezentam.Aceasta perspectiva ne permite o intelegere solida a contextului de business si
furnizarea unor solutii viabile si complete, chiar si in conditii de stres economic si geopolitic”, a conchis Andreea
Artenie.
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ASP, evidentiata de ghidurile juridice internationale

In editiile 2025 ale directoarelor internationale, Artenie, Secrieru & Partners fsi intareste prezenta exact in zona
care conteaza pentru clientii de fiscalitate: litigii $i dosare cu miza concreta, unde valoarea se confirma in dosare
reale si In rezultate, nu doar in recomandari de principiu. In The Legal 500, practica de Tax a firmei de tip
boutique este plasata in Tier 2 in Roméania, intr-un clasament dominat de echipe cu traditie si resurse mari.
Profilul The Legal 500 puncteaza explicit formula de conducere a practicii: Andreea Artenie si Cristi Secrieru,
co-fondatori §i co-coordonatori, intr-o structura construita dupa 2020, dar care a castigat rapid notorietate in piata,
atat pe consultanta, cét si pe dispute. Ghidul noteaza ca echipa acopera ,,de la A la Z” temele care genereaza cel
mai des conflict cu autoritatea: impozit pe profit, TVA, preturi de transfer, taxe pe cladiri si componenta de
fonduri europene.

Citeste si

— ITR World Tax 2026 | Brandurile din avocatura locala cu o activitate notabila in domeniul taxelor
urca in top. NNDKP, CMS, PNSA, TZA, Schoenherr, Bancila, Diaconu si Asociatii, Musat & Asociatii sau
Popescu & Asociatii, printre cele mai bune firme locale evidentiate pe palierele de General corporate tax,
Transfer pricing si Tax controversy

Un client citat de The Legal 500 arata, in esenta, ca partenerul Cristi Secrieru si echipa ,.gestioneaza foarte bine
cerintele dreptului fiscal romdnesc si practicile locale”, intr-un context in care cooperarea dintre administratie si
contribuabil raméane dificila, i pune accentul pe profesionalism §i pe abordarea pragmatica a mandatelor. Un alt
feedback retine, tot in evaluarea ghidului, ca Secrieru mentine ,,0 comunicare excelenta”, conduce eficient dosarele
si gaseste solutii cAnd apar blocaje.

La capitolul repere de piata, The Legal 500 mentioneaza intre clientii-cheie ai practicii nume precum EDP
Renewables si Mondial SA (grupul Villeroy & Boch), iar ca exemplu de mandat indica asistenta acordata Mondial
SA 1intr-un litigiu fiscal cu autoritatile romane. in aceeasi nota, ghidul semnaleaza si ,,linia a doua” a echipei, cu
Vlad Grogu si Adelina Rapoportaru ca suport relevant pentru coordonatori.

In Chambers Europe Guide 2025, recunoasterea vine printr-un ,,marker’” individual: Andreea Artenie este clasata
Band 2 la categoria Tax: Lawyers (Romania). Chambers descrie portofoliul ei ca fiind centrat pe reprezentarea
clientilor din energie, servicii financiare i logistica in litigii fiscale, dosare de TVA si controale/audituri in fata
autoritatii. Iar un comentariu de tip ,,strength” o surprinde in termeni foarte clari: "o profesionista foarte bine
pregatita, serioasa, implicata si un partener real de business”.

page 10/ 10


https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/itr-world-tax-2026-brandurile-din-avocatura-locala-cu-o-activitate-notabila-in-domeniul-taxelor-urca-in-top
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/itr-world-tax-2026-brandurile-din-avocatura-locala-cu-o-activitate-notabila-in-domeniul-taxelor-urca-in-top
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/itr-world-tax-2026-brandurile-din-avocatura-locala-cu-o-activitate-notabila-in-domeniul-taxelor-urca-in-top
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/itr-world-tax-2026-brandurile-din-avocatura-locala-cu-o-activitate-notabila-in-domeniul-taxelor-urca-in-top

