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Neagu Dinu Partners, firma infiintata anul trecut, isi face rapid loc in prim-planul
practicii de Litigii & Arbitraj din piata locala, cu un model de lucru pragmatic, in
care partenerili cooordoneaza dosarele si pastreaza controlul calitatii Tn mandate
complexe | De vorba cu Simona Neagu (Partener fondator) despre asteptarile tot
mai ridicate ale clientilor, colaborarile internationale si disciplina interna care
sustine performanta echipei

nat rapid ca un boutique de litigii construit
pcedurala fac diferenta. Echipa, compacta dar
prima linie, iar aceasta implicare directa se
cu control fin asupra fiecarei decizii

practica a businessului, ceea ce 1i permite sa
et preyeeapizate si usor de urmarit pentru client.

Intr-o piata in care litigiile se ,.industrializeaza” si presiunea pe termene creste, Neagu Dinu Partners (NDP)
mizeaza inteligent pe organizare, tehnologie si coordonare strinsa. Portofoliul de mandate acopera dispute cu miza
ridicata in energie, constructii, concurenta, achizitii publice, drept societar si litigii de munca, exact zonele in care
volatilitatea economica si intensificarea controalelor imping companiile spre confruntari juridice tot mai
sofisticate. In plus, componenta de arbitraj si expunerea pe dosare cu elemente transfrontaliere confirma ambitia de
a juca in liga proiectelor care cer coordonare internationala si finete tactica.

Piata litigiilor se muta tot mai mult spre probatoriu dens, argumente tehnice si management reputational, iar firma
arata ca poate gestiona simultan aceste trei dimensiuni, fara sa 1si piarda coerenta. Modul in care isi structureaza
echipele pe dosare mari — cu senioritate distribuita si supervizare permanenta — 1i permite sa accelereze executia,
pastrand in acelasi timp un standard de calitate foarte Tnalt. Prezenta In ghidurile juridice internationale intareste
aceasta perceptie: firma a fost remarcata inca de la inceput, iar evaluarile sunt elogioase, cu validari care
pozitioneaza avocatii-cheie ai firmei intre numele de urmarit pe piata roméneasca.

Intr-un context in care companiile cauta litigatori care sa combine combativitatea cu judecata limpede si actiuni
fara cusur, Neagu Dinu Partners se distinge prin claritate, viteza de reactie $i o capacitate rara de a construi
strategii care produc rezultate, etapa dupa etapa. lar in dosarele cu adevarat complicate, unde nu e loc de
improvizatie, forta lor sta tocmai in aceasta combinatie: implicare de partener, executie impecabila si inteligenta
procesuala aplicata.

Citeste si

—  Practica de litigii de la Bancila, Diaconu & Asociatii functioneaza ca un vector de influenta in piata,
capabil sa genereze nu doar solutii favorabile punctuale, ci si transformari de fond in modul in care
sunt interpretate si aplicate normele legale in domenii cheie ale economiei | De vorba cu Emanuel
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Bancila (Senior Partner) si Adriana Dobre (Partener) despre dinamica pietei, sofisticarea conflictelor
juridice si_infrastructura invizibila a performantei in litigii

O practica in care partenerii raman in prima linie

Neagu Dinu Partners a intrat pe piata litigiilor cu promisiunea unui control riguros al calitatii, implicare constanta
la nivel de partener si o organizare gindita In asa fel incét firma sa raména performanta pe masura ce volumul de
mandate creste. ,,Departamentul de Litigii / Dispute Resolution al Neagu Dinu Partners este format in prezent din
sase avocati”, a spus Simona Neagu, Partner fondator. Intr-o piata in care multe echipe se ,,dilueaza” pe masura
ce cresc, NDP mizeaza pe o structura compacta, cu senioritate la varf si capacitate de executie in linia a doua. Din
cei sase avocati, doi sunt parteneri, trei sunt avocati asociati, iar unul este junior. ,,Practica este coordonata de cei
doi parteneri, care au o implicare directa 1n toate proiectele strategice”, a subliniat avocata.

Simona Neagu este un litigator cu experienta indelungata, format si confirmat in firme de avocatura de talie mare,
unde a avut roluri de partener. Parcursul ei include coordonarea unor mandate complexe, in care strategia,
managementul riscului si executia procedurala riguroasa sunt decisive. In practica de litigii, este recunoscuta
pentru abordarea pragmatica si pentru capacitatea de a conduce dosare cu miza ridicata, de la definirea directiei
pana la implementarea ei consecventa.

Modelul de lucru porneste de la o premisa practica: fiecare dosar are anatomia lui, resursele fiind alocate in functie
de complexitatea fiecarui dosar, nu dupa un tipar fix. Partenerul coordonator stabileste directia, iar echipa se
construieste pe niveluri diferite de experienta, astfel Incat analiza si executia sa mearga in paralel. ,,Munca pe
dosare este organizata in functie de complexitatea si specificul fiecarui mandat”, a explicat Simona Neagu. Cand
litigiul devine cu adevarat tehnic sau presiunea timpului e mare, ambii parteneri intra in ecuatie, tocmai pentru a
pastra echilibrul intre strategia stabilita initial si modul In care este aplicata, etapa cu etapa.

In dosarele mari, firma descrie un flux intern care pune accent pe continuitate si pe disciplina procedurala: intalnire
cu clientul, setarea obiectivelor, alegerea instrumentelor procesuale, redactare, reprezentare, apoi raportare
periodica - intr-un circuit care se repeta pana la final. ,,Fluxul intern de lucru pentru dosarele mari presupune
implicarea directa a partenerilor nu doar n intalnirile cu clientul, ci si in toti pasii urmatori privind stabilirea
strategiei, pregatirea documentelor scrise, reprezentare In instanta, comunicare cu clientul si raportari periodice
privind etapele parcurse si cele urmatoare”, a detaliat Simona Neagu. Altfel spus, NDP nu isi propune sa se
limiteze la redactarea de documente, ci sa fie un partener de strategie care poate clarifica oricnd ce s-a facut, de ce
s-a ales acel drum §i care sunt pagii urmatori.

Dincolo de oameni, litigiile moderne se castiga si prin infrastructura: termene, versiuni de documente, probatoriu,
jurisprudenta, comparatii. Firma isi asuma un set de instrumente care combina managementul clasic al
documentelor cu tehnologie asistata de inteligenta artificiala, pentru eficienta si consistenta. ,,Pentru
managementul dosarelor, analiza probelor si pregatirea proceselor folosim o combinatie de aplicatii specializate si
tehnologii asistate de AI”’, a mentionat Simona Neagu. In practica, asta inseamna ca documentele sunt centralizate
si urmarite cu grija pe versiuni, termenele sunt gestionate Intr-un sistem dedicat, iar cercetarea juridica se face
metodic, cu instrumente de cautare si analiza.

In ceea ce priveste platformele, firma a punctat citeva repere concrete: NetDocuments pentru managementul
documentelor, controlul versiunilor si colaborare interna si KeyVision pentru administrarea dosarelor, gestionarea
termenelor, rapoarte si monitorizarea fluxului procedural. Pentru cercetare juridica, echipa foloseste Thomson
Reuters (Westlaw) si LexisNexis — pentru documentare avansata si analiza jurisprudentiala, inclusiv comparativa.
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Iar pentru legislatia locala, Lege5 raméne un instrument de lucru rapid, mai ales cAnd modificarile normative
trebuie urmarite la zi.

Citeste si

— ANALIZA DETALIATA (prima parte) - Cét costa talentul in avocatura de business din
Bucuresti: grilele asociatilor, back-office-ul si ,,moneda” beneficiilor | Avocatii asociati din firmele locale
si_internationale castiga intre 1.500 - 5.500 €, un paralegal poate ajunge la 3.000 €, iar _un translator la
1.800 €. Pe palierul functiilor de suport sunt pozitii remunerate aproape de zona de top: director
financiar - peste 7.000 €, marketing BD director - 6.000 €, director administrativ - 5.400 €, HR senior
manager — 4.500 €. Cum_se tin oamenii aproape, prin bonusuri si_beneficii, cind inflatia musca din
salarii

Indicatori calitativi §i operationali pentru masurarea succesului

Cum se masori succesul intr-o practica de litigii, mai ales cand firma este la Inceput de drum, ca entitate noua?
Neagu Dinu Partners vorbeste despre un set de repere care combina rezultatul, satisfactia clientului si eficienta.
,»Evaluarea o facem pe baza unui set de indicatori calitativi i operationali”, a spus Simona Neagu. Miza este sa iti
poti calibra performanta la obiectivele clientului — pentru ca, in litigii, ,,victoria” poate insemna uneori timp
castigat, risc redus, sau un rezultat care protejeaza o operatiune, nu neaparat un ,,totul sau nimic”.

fn mod concret, firma se uita la calitatea si consistenta rezultatelor, raportate la tintele stabilite impreuna cu
clientul; la feedback direct privind nivelul de satisfactie; la eficienta si rentabilitate; si la reputatie, reflectata in
recunoasterea venita din piata — de la clienti, colegi, presa de specialitate si directoare internationale. Setul de
repere indica o miza dubla: rezultate solide, dosar cu dosar, si construirea in timp a unui profil profesional ugor de
recunoscut in piata.

Pentru a mentine competentele la standard inalt, investitia in oameni devine critica. Firma pune accent pe mentorat
direct, adica formare facuta in dosare reale, cu feedback pe parcurs. ,,Oferim, in primul rind mentoratul direct din
partea partenerilor, prin discutii de strategie, revizuirea documentelor scrise si implicarea treptata in dosare cu grad
ridicat de complexitate”, a precizat Simona Neagu. Complementar, echipa participa la conferinte, workshopuri si
cursuri specializate - o componenta care, in litigii, e cu atit mai importanta cand apar abordari noi 1n practica,
interpretari divergente sau domenii tehnice care cer vocabular si reflexe specifice.

Pozitionarea ca boutique orientat spre litigii se vede $i In structura activitaii firmei: majoritatea volumului vine din
aceasta arie, ceea ce impune coerenta si un ritm constant de lucru. ,,Neagu Dinu Partners este un boutique orientat
prioritar spre litigii”, a spus Simona Neagu. in termeni concreti, aproximativ 80% din volumul de activitate al
firmei provine din Litigii/Dispute Resolution, o pondere care confirma orientarea asumata catre aceasta practica $i
un profil construit in jurul specializarii.

In portofoliu, NDP descrie o paleta larga de industrii, cu predominanta de companii mari, cu proiecte si operatiuni
complexe — exact genul de clienti pentru care litigiul devine o piesa intr-un mecanism economic. ,,Asistam clienti
dintr-o gama variata de industrii, atdt companii locale, cit si grupuri internationale”, a declarat Simona Neagu.
Ariile mentionate — energie (conventionala si regenerabila), constructii si real estate, auto, bunuri de larg consum,
pharma — sugereaza dosare cu componenta tehnica, contractuala si, adesea, reputationala. ,,Profilul predominant al
clientilor nostri este cel al companiilor mari, cu operatiuni si proiecte complexe”, a adaugat avocata intervievata de
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Bz L awyer, iar aceasta nuanta explica de ce firma insista pe implicarea partenerilor: in astfel de mandate, o
greseala mica poate avea efecte mari.

Desi firma e noua ca brand, activitatea este intensa: in mai putin de un an a acumulat un volum care, in mod
normal, vine dupa o perioada mai lunga de stabilizare. ,,Neagu Dinu Partners s-a infiintat Tn martie 2025, a
reamintit Simona Neagu. De la infiintare, echipa a gestionat contestatii in achizitii publice (infrastructura si
aparatura medicala), litigii intre profesionisti In bunuri de larg consum, constructii $i energie, investigatii si litigii
de dreptul concurentei, litigii de munca si dispute de drept societar. ,In prezent, dupa numai 9 luni de zile,
gestionam peste 50 de dosare de instanta”, a punctat Simona Neagu (N.R. — interviul a fost realizat Tn luna
decembrie).

Citeste si
— NNDKP confirma, prin practica de Litigii, ca este prima optiune pentru companiile care au nevoie
de reprezentare in dosare cu miza de sute de milioane de euro, in instante si arbitraje la curti
internationale | De vorba cu Emil Bivolaru (Partener Executiv) si Sorina Olaru (Partner) despre
combinatia dintre strategie, tehnologie si echipe capabile sa duca la capat dosare complexe cu solutii
favorabile, construite pe argumente solide, intr-o piata a disputelor sofisticata

Echipa este implicata in arbitraje nationale si internationale

Cand vine vorba despre ,,victorii” sau precedent, firma este, deliberat, prudenta — o prudenta rara intr-o industrie in
care tentatia de a parea ,,mai mare” decat esti e constanta. Absenta unor solutii definitive nu este un minus, ci {ine
de durata fireasca a dosarelor mari: acestea se desfasoara pe parcursul mai multor etape procedurale, iar hotararile
finale apar, de regula, dupa perioade indelungate. ,,Dat fiind ca ne-am infiintat de mai putin de un an, nu avem inca
solutii definitive”, a spus Simona Neagu.

Un capitol distinct 1l reprezinta arbitrajul, unde firma confirma prezenta atat pe spete nationale, cat si pe mandate
cu componenta internationala. ,,Echipa noastra este implicata in arbitraje nationale si internationale”, a afirmat

fondatoarea firmei. De remarcat este si faptul ca, in prezent, avocata intervievata de Biz Lawyer este implicata, ca
arbitru, in doua arbitraje. Pentru o firma recent infiintata, faptul ca un partener este desemnat arbitru in dosare
poate functiona ca un semnal de Incredere profesionala, dar i ca o confirmare ca echipa vede arbitrajul nu ca pe un
,»accesoriu”, ci ca pe o directie pe care o consolideaza.

Pe dimensiunea transfrontaliera, Neagu Dinu Partners indica mandate in care litigiul se intersecteaza cu
investigatii de concurenta si cu coordonare internationala. ,,Asiguram asistenta juridica intr-o investigatie de
concurenta condusa de Comisia Europeana unde lucram cu avocati din Africa de Sud”, a aratat Simona Neagu.
Intr-un alt dosar, national, dar cu ADN european, firma colaboreaza cu o firma de avocati de pese Ocean. ,.De
asemenea, gestionam un litigiu national de concurenta unde colaboram cu biroul din Bruxelles a unei firme de
avocatura americane”, a adaugat avocata. Astfel de colaborari cer nu doar coordonare, ci $i o disciplina a
comunicarii: sa poti traduce rapid un context local Intr-un limbaj si Intr-o logica pe care partenerii externi o pot
operationaliza.

Intrebata despre retele si colaborari multi-jurisdictionale, firma nu aduce in discutie ,,aliante” spectaculoase, ci
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spune ca isi adapteaza resursele in functie de nevoile spetei. ,,Atunci cand litigiul o cere, colaboram cu echipe
internationale integrate”, a explicat Simona Neagu. In practica, aceasta e una dintre cheile pentru un boutique de
avocati: sa nu incerce sa tina singur totul, ci sa stie cind si cum sa se conecteze, cu expertiza potrivita, fara sa
piarda controlul asupra strategiei.

In zona de penal-comercial si criminalitate economica, Neagu Dinu Partners a optat pentru un model integrat, in
care practica functioneaza unitar, fara separari rigide intre echipe sau departamente. ,,Practica de penal-comercial /
white-collar crime este integrata in aria noastra de Dispute Resolution”, a subliniat Simona Neagu. in prezent,
echipa asista un client din energie Intr-un demers care implica pregatirea unei plangeri penale, ceea ce, In multe
cazuri, cere o coordonare fina intre protectia intereselor comerciale, probatoriu si calendarul procedural.

Cauzele sensibile ridica intotdeauna doua riscuri paralele: confidentialitatea $i expunerea publica. Neagu Dinu
Partners trateaza confidentialitatea ca pe o chestiune de arhitectura a accesului la informatie, nu doar ca pe o regula
interna. ,,Gestionam riscul de confidentialitate prin intermediul platformei de management de documente care
asigura accesul restrictionat la informatii, in functie de nivelul dorit”, a explicat Simona Neagu. Pe dimensiunea
de imagine, abordarea declarata este una strict juridica, in interiorul procedurilor, dar cu sprijin pentru client atunci
cand comunicarea devine inevitabila. ,,Gestionam riscul de imagine prin abordarea profesionista, strict juridica si

A~ . . . Bi: A . . .
in cadrul procedurilor legale”, a adaugat avocata intervievata de *“ Lawyer. Iar atunci cand situatia o cere, echipa
ajuta clientul sa 1si construiasca strategii de comunicare, astfel Incit mesajele publice sa nu contrazica dosarul si sa
nu amplifice riscurile.

Citeste si

— _In spatele scenei, alaturi de experimentata echipa de Investigatii de la Musat & Asocatii, descrisa de
ghidurile juridice internationale drept un reper al pietei romanesti in white-collar crime | Detalii mai
putin cunoscute despre modul in care lucreaza avocatii, aproape invizibili pentru angajatii clientului,
cum se_obtine ’tabloul probator” respectand legislatia si drepturile angajatilor, metodele folosite si
provocarile des intalnite in astfel de mandate, intr-o discutie cu partenerii Stefan Diaconescu si
Alexandru Terta, doi dintre cei mai experimentati avocati de pe piata locala

O firma in dezvoltare, cu o echipa proiectata la 10 — 12 avocati specializati in litigii si arbitraj

Capacitatea de a scala rapid este, probabil, testul cel mai greu pentru o firma tanara care creste repede. Neagu Dinu
Partners recunoaste ca este intr-o etapa de dezvoltare, dar 1si seteaza o directie clara: crestere in 2026 si un mix de
colaborari externe atunci cind dosarele o cer. ,,Neagu Dinu Partners este Inca o firma 1n dezvoltare”, a spus
Simona Neagu. ,,Echipa va continua sa creasca pe parcursul anului 2026 tocmai pentru a putea gestiona eficient

mai multe dosare complexe in paralel”, a adaugat interlocutoarea ** Lawyer. Iar pentru situatiile In care resursele
interne nu sunt suficiente, firma lucreaza cu alte case de avocatura si cu experti din domenii conexe, inclusiv
specialisti tehnici sau financiari, In functie de natura probatoriului.

Continuitatea mandatului, intr-o echipa mica, se rezolva adesea printr-o regula simpla: transparenta interna si
organizare unitara. Astazi, firma spune ca toate dosarele sunt cunoscute tuturor avocatilor, ceea ce permite
acoperire si back-up rapid. ,,.La acest moment, toate dosarele sunt cunoscute tuturor avocatilor”, a afirmat Simona
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Neagu. in acelasi timp, este realista in privinta viitorului: pe masura ce proiectele noi se acumuleaza, aceasta
cunoastere ,,universala” devine greu de mentinut. ,,Suntem constienti ca fata de ritmul de acumulare a proiectelor
noi, nu va mai fi posibil ca toti membrii echipei sa cunoasca toate dosarele”, a nuantat avocata. Solutia pe care o
indica este standardizarea organizarii si a stocarii informatiei, astfel incat oricine intra pe dosar sa poata Intelege
rapid mizele, istoricul i pagii urmatori.

Pentru o firma lansata In martie 2025, Neagu Dinu Partners a intrat repede pe radarul directoarelor internationale,
insa cu un profil aflat inca ,,in constructie” atunci cand vorbim despre pozitionarea firmei In clasamente. in editia
Chambers Europe 2025, pe zona de litigii si arbitraj, Simona Neagu este in Band 2 atat la Dispute Resolution:
Litigation (Roménia), cét si la Dispute Resolution: Arbitration (Roménia). in prezentarea editoriala, Chambers
puncteaza spectrul sau de practica — de la arbitraje ICC si dispute 1n constructii, la litigii in achizitii publice si
contestatii impotriva sanctiunilor — precum §i expunerea pe sectoare precum energie si telecom. lar feedback-ul de
tip ,,client view” e formulat fara echivoc: ,,Simona Neagu este un avocat exceptional, cu o minte sclipitoare”, dupa
cum a apreciat un respondent intervievat de Chambers.

Privind Tnainte, firma isi propune sa consolideze o echipa de avocati specializati 1n litigii si arbitraj i sa raména
ancorata in cateva sectoare unde miza si complexitatea sunt, structural, ridicate. ,,Ne propunem consolidarea unei
echipe de 10 — 12 avocati specializati 1n litigii si arbitraj, inclusiv arbitraj international, care sa actioneze prioritar
in domeniile energie, constructii infrastructura, pharma, IT”, a concluzionat Simona Neagu.
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