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In-houseLegal: Loredana Coras, Country Legal Counsel la PKO Bank Polski
Romania, distinsa cu premiul Compliance Innovator la Lexology European Awards
2026 | "Urmatoarea etapa a inovatiei in compliance si in activitatea juridica va fi
definita de capacitatea de a integra tehnologia intr-un mod responsabil, fara a pierde
din vedere rolul acestei functii, acela de a proteja banca”, spune unul dintre cei mai
vizibili avocati interni din Europa

Bank Polski

Counsel la sucursala din Bucuresti a PKO Bank Polski, a cstigat titlul de
xology European Awards 2026, ceremonie desfasurata recent la Pan

. data dintr-o lista scurta de zece nominalizati din companii de calibrul
shirlines, o plaseaza in randul celor mai vizibili avocatl interni din Europa,
matate de 1a lansarea formala a operapunjor bancii poloneze pe plata romaneasca.

Premiul Compliance Innovator este unul dintre cele patru distinctii individuale transversale ale Lexology
European Awards — alaturi de General Counsel of the Year, Rising Star si Thought Leader of the Year —, acordat
unui avocat intern care a demonstrat inovatie remarcabila In domeniul conformitatii, independent de sectorul sau
jurisdictia In care activeaza. Selectia se face prin cercetare proprie a platformei Lexology si prin nominalizari ale
colegilor din profesie, Intr-un proces care combina evaluarea cantitativa cu filtrul editorial.

Distinctia de ,,Compliance Innovator” acordata Loredanei Cora§ 1n cadrul Lexology European Awards 2026
marcheaza un punct de referinta pentru excelenta juridica a sucursalei bucurestene a PKO Bank Polski, validand o

viziune care transcende rigoriile procedurale clasice. Country Legal Counsel-ul bancii a acordat un interviu **
Lawyer, dupa primirea distinctiei, in cadrul caruia a analizat factorii care au cantarit decisiv n obtinerea titlului,
oferind detalii despre gestionarea echilibrului fin dintre reglementarile europene, politicile globale ale grupului si
imperativele comerciale locale, o etapa complexa survenita dupa finalizarea arhitecturii juridice a sucursalei.
Dialogul a explort mutatia fundamentala a functiei de conformitate catre un rol proactiv de sustinere a
businessului, prefigurand totodata coordonatele urmatoarei etape de inovatie intr-un sector bancar aflat sub
presiunea unei evolutii normative constante.

O arhitectura juridica construita de la zero

Contextul in care Loredana Corag a obtinut aceasta recunoagtere internationala este, prin natura sa, unul de
maxima complexitate: construirea intregii infrastructuri juridice si de conformitate a unei sucursale bancare
nou-infiintate, operand simultan cu cerintele autoritatii de reglementare locale si cu standardele grupului-mama din
Varsovia.
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PKO Bank Polski si-a anuntat intentia de a deschide o sucursala corporativa la Bucuresti In 2021, autorizarea
Bancii Nationale a Romaniei a fost obinuta, iar operatiunile au devenit functionale in ianuarie 2025. Procesul a
presupus proiectarea arhitecturii juridice a sucursalei, alinierea politicilor grupului la cadrul roménesc de
reglementare, implementarea mecanismelor de conformitate cross-border intre Varsovia si Bucuresti si
coordonarea cu departamentele de plati, IT i conformitate — o munca de pionierat, In sensul propriu al cuvantului,
pentru ca nu exista un model intern anterior pe care sa se sprijine.

Prima tranzactie majora a sucursalei, anuntata in aprilie 2025, a plasat PKO Bank Polski Roménia in consortiul de
finantatori al unui credit sindicalizat de aproximativ 350 de milioane de euro acordat Distributiei Energie Oltenia —
una dintre cele mai mari finantari cu componenta de sustenabilitate nregistrate vreodata pe piata roméaneasca,
structurata pe sapte ani pentru refinantarea datoriei existente si finantarea investitiilor 1n infrastructura de
distributie electrica.

Citeste si

— Loredana Coras, avocat trecut prin practicile de Banking & Finance de la RTPR si BDA, a fost
recrutata de cea mai mare banca poloneza pentru a coordona la nivel local activitatea juridica a sucursalei
din Roménia | ”PKO Bank Polski isi va incepe curind activitatea si este esential sa punctez sprijinul pe
care il am din partea echipei de Legal din Varsovia. Provocarile juridice sunt strans legate, in prezent, de
provocarile comerciale, de sudarea relatiilor cu potentialii clienti”’, spune Legal Expert-ul bancii

Un profil marcat de viziunea strategica

Prezenta Loredanei Corag pe lista Legal 500 GC Powerlist Romania 2025 — sectiunea Financials — a conturat deja
profilul unui avocat intern care Intelege functia juridica nu doar ca mecanism de control al riscului, ci ca partener
strategic al afacerii. ,,Functia juridica devine nu doar un scut, ci un partener-cheie — capabil sa anticipeze
provocarile si sa asigure continuitatea operationala in perioadele volatile", a declarat ea in profilul publicat de
Legal 500.

Printre temele pe care le urmareste cu consecventa se numara regimurile de screening al investitiilor straine directe
— cu impact tot mai vizibil asupra structurarii tranzactiilor in Europa —, utilizarea instrumentelor de inteligenta
artificiala Tn conformitate $i due diligence, si rezilienta institutionala In fata riscurilor cibernetice si de frauda.
Viziunea sa integreaza o dimensiune umana rara in discursul juridic corporatist: integritate, curaj, rabdare si
perseverenta figureaza explicit printre valorile pe care le invoca in descrierea practicii sale.

PKO Bank Polski: cel mai mare creditor polonez, prezent in Roméania

Banca-mama, PKO Bank Polski S.A., este institufia financiara cu cele mai mari active din Polonia — aproximativ
127 de miliarde de dolari la nivel de grup —, cu 25.600 de angajati si venituri de peste 10 miliarde de dolari. Listata
la Bursa din Varsovia si cu statul polonez ca actionar majoritar, banca ocupa locul 378 in clasamentul Fortune 500
Europa. Sucursala din Bucuresti este al patrulea birou corporativ international al grupului, dupa Frankfurt, Praga si
Bratislava, si face parte dintr-o strategie mai ampla de extindere in noua piete europene pana in 2027.
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Modelul de business ales pentru Romaénia este cel de banca corporativa, fara retea de retail: finantare pe termen
scurt, mediu si lung, management de lichiditate, trade finance i servicii de trezorerie, adresate initial companiilor
poloneze cu activitate in Romania, cu intentia declarata de a extinde treptat aria de clienti si la companii romanesti
interesate sa patrunda pe piata poloneza.

Avocatii interni, tot mai vizibili pe scena europeana

Distinctia Loredanei Corag vine in contextul unui interes crescut la nivel european faga de functia de avocat
intern, reconfigurata Tn ultimii ani de valul de reglementare post-GDPR, de implementarea DORA 1n sectorul
financiar si de provocarile pe care le ridica inteligenta artificiala pentru conformitate. Lexology European Awards
— organizate anual la Londra, cu peste 200 de participanti la editia din 2025 — au devenit unul dintre barometrele
de referinta pentru aceasta categorie de profesionisti.

GC Powerlist Romania 2025, publicat de Legal 500, a cuprins peste 150 de avocati interni din sectoare diverse —
energie, banking, tehnologie, farmacie, infrastructura —, semnaland ca piata roméneasca produce deja profesionisti
capabili sa concureze la cel mai Tnalt nivel international. Premiul castigat de Loredana Coras la Londra vine sa
confirme ca aceasta maturizare nu mai este doar o tendinta locala, ci dobandeste vizibilitate pe scena europeana.

Citeste si

— INTERVIURI IN OGLINDA | Despre ,;making of’-ul unui dosar, intr-o_discutie cu Gianina
Gavanescu, Head of Legal & Compliance la CBRE Roménia, si Ioana Gelepu, fondatoarea Ioana Gelepu
The Office Litigation & Enforcement

Interviu: Loredana Coras: ”Functiile juridica si de conformitate urmaresc sa se pozitioneze
ca un partener al business-ului”

Distinctia de ,,Compliance Innovator” acordata Loredanei Corag in cadrul Lexology European Awards 2026
marcheaza un punct de referinta pentru excelenta juridica a sucursalei bucurestene a PKO Bank Polski, validand o
viziune care transcende rigoriile procedurale clasice. In cadrul acestui interviu, Country Legal Counsel-ul bancii
analizeaza factorii care au cantarit decisiv in obtinerea titlului, oferind detalii despre gestionarea echilibrului fin
dintre reglementarile europene, politicile globale ale grupului si imperativele comerciale locale, o etapa complexa
survenita dupa finalizarea arhitecturii juridice a sucursalei. Dialogul exploreaza mutatia fundamentala a functiei de
conformitate catre un rol proactiv de sustinere a businessului, prefigurdnd totodata coordonatele urmatoarei etape
de inovatie intr-un sector bancar aflat sub presiunea unei evolutii normative constante.

Bzt awyer: Ce anume credeti ca a cantarit decisiv in obtinerea titlului de Compliance Innovator §i cum se
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traduce, in practica, aceasta inovatie in activitatea juridica si de conformitate a sucursalei PKO Bank Polski
din Bucuresti?

Loredana Corag: Cred ca a cantarit decisiv faptul ca deschiderea unei sucursale bancare noi pe piata nu se
intdmpla In fiecare zi. Vine la pachet cu un caracter de noutate, in special in functie de tipul de produse si servicii
pe care respectiva banca le ofera clientilor sai, dar si in ceea ce priveste politica si cultura organizationala a acestei
banci, ceea ce rezulta mai departe in provocari pentru fiecare arie si departament In parte, inclusiv in ceea ce
priveste activitatea juridica $i de conformitate.

- Ati fost implicata inca din faza de construire a arhitecturii juridice a sucursalei din Roménia; care au fost
cele mai dificile puncte de echilibru intre cerintele de reglementare, politicile grupului si nevoile comerciale
locale?

Consider ca una dintre principalele provocari a fost sa adaptam infrastructura unei banci poloneze — prin
infrastructura ma refer atét la infrastructura tehnica, operationala, cét si la politicile grupului, in ansamblu — la
cerintele de reglementare ale autoritatii de supraveghere din Romania.

- In multe organizatii, compliance-ul este perceput mai ales ca functie de control. Cum ati reusit sa il
transformati intr-un instrument care sustine dezvoltarea businessului, fara a dilua exigenta de
conformitate?

Cred ca, pe langa cooperare, cea mai importanta este Intelegerea de catre fiecare membru al echipei a rolului pe
care il are fiecare departament, ceea ce face ca lucrurile sa devina mult mai simple. Mai mult, functiile juridica si
de conformitate urmaresc sa se pozitioneze ca un partener al business-ului, oferind solutii care sustin dezvoltarea
acestuia si contribuind totodata la atingerea obiectivelor comerciale.

- Din perspectiva dumneavoastra, care au fost proiectele sau deciziile concrete prin care functia juridica a
demonstrat cea mai mare valoare pentru banca in primul an operational al sucursalei din Roméania?

Din punctul meu de vedere, fiecare proiect in parte (fie ca vorbim de proiecte care tin de “bucataria” interna a
bancii, fie ca vorbim despre finantari sau alte produse si servicii oferite clientilor) a presupus contributia
departamentului juridic, prin oferirea de solutii care sustin dezvoltarea business-ului, asa cum spuneam i mai sus.

- Privind inainte, ce teme vor defini urmatoarea etapa a inovatiei in compliance in sectorul bancar - de la Al
si monitorizarea riscurilor pana la rezilienta operationala, protectia datelor si relatia cu autoritatile?

In opinia mea, urmatoarea etapa a inovatiei in compliance si in activitatea juridica va fi definita de capacitatea de a
integra tehnologia intr-un mod responsabil, fara a pierde din vedere rolul acestei functii, acela de a proteja banca.
Este posibil ca inteligenta artificiala sa joace un rol tot mai important In monitorizarea riscurilor si eficientizarea
controalelor. De asemenea, rezilienta operationala are un rol esential, acest aspect regasindu-se deja In acte
adoptate la nivel european care se aplica si la nivel local (ma refer aici la Regulamentul DORA - Regulamentul
(UE) 2022/2554 privind rezilienta operationala digitala a sectorului financiar - care deja impune cerinte de
conformare bancilor) si care sunt implementate si in politicile interne ale bancii. In egala masura, mentinerea unei
relatii de cooperare continua cu autoritatile locale, Tn special cu autoritatile de supraveghere, reprezinta un pilon
extrem de important Tn atingerea obiectivelor de business ale bancii.
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