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Achizitii-Publice.ro | Roménia in ariile Projects si Projects & Energy din Chambers
Europe 2026: NNDKP este liderul prezentei in varful ierarhiei, iar Tuca Zbarcea &
Asociatii are o vizibilitate transversala foarte puternica. Filip & Company are una
dintre cele mai bune formule de senioritate, iar CMS beneficiaza pe profilul foarte
puternic al Variniei Radu
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AP), platforma din grupul ®*Lawyer. In Projects, Chambers alege pentru Roméania un clasament exclusiv
individual, semn ca accentul cade pe avocatii care trag practic dosarele cele mai sensibile. In Projects &
Energy, insa, iar competitia se muta pe consistenta echipelor, pe capacitatea de a acoperi simultan
reglementare, finantari, achizitii, litigii §i dezvoltari complexe. Din aceasta dubla perspectiva se vede mai
clar ca oricind cine are greutate institutionala, cine are liderii cei mai puternici si cine este cel mai bine
plasat in marile mandate ale momentului, de la Neptun Deep si regenerabile pana la infrastructura publica,
nuclear si proiecte strategice ale statului.

Tuca Zbércea & Asociatii, singura firma care are doi avocati listati in Projects

In aria Projects, pentru Romania, Chambers Europe 2026 nu publica un clasament de departamente, ci exclusiv un
clasament de avocati. Cu alte cuvinte, ghidul nu alege aici sa ordoneze firmele ca platforme institutionale, ci sa
distinga profesionistii care concentreaza expertiza cea mai vizibila in proiecte, achizitii publice, concesiuni,
infrastructura $i contracte complexe.

In Band 1 apar doua nume care structureaza, practic, varful pietei romanesti n aceasta arie: Adina
Chilim-Dumitriu, de la Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP), si Serban Paslaru, de la Tuca
Zbarcea & Asociatii. Chambers o descrie pe Adina Chilim-Dumitriu ca pe un avocat cu reputatie excelenta in
proceduri de achizitii si licitatii, atat litigioase, cat si nelitigioase, care actioneaza pentru companii si consortii din
domeniul constructiilor, cu o practica solida in proiecte de transport. In cazul lui Serban Paslaru, ghidul insista pe
profilul sau de avocat care se distinge in piata, cu un focus puternic pe achizitii pentru proiecte de infrastructura in
transport, inclusiv pe dosare sensibile, litigioase si nelitigioase.

Band 2 este mai dens si arata unde se afla al doilea esalon de forta al pietei. Aici apar Alina Bilan, de la ONV
LAW, Andreea Toma, de la Leroy si Asociatii SCA, Florian Nitu, de la Popovici Nitu Stoica & Asociatii, Tulian
Popescu, de la Musat & Asociatii, si Vlad Cercel, de la Tuca Zbdrcea & Asociatii (TZA). Chambers o vede pe
Alina Bilan ca bine plasata in proiecte de achizitii publice $i concesiuni, cu experienta in iluminat public, eficienta
energetica $i infrastructura urbana. Andreea Toma este remarcata pentru activitatea sa in proceduri de achizitii i
licitatii din aparare si transport, inclusiv pe contracte, conformare si aranjamente de infrastructura. Florian Nitu
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este asociat cu achizitii publice si licitatii in infrastructura de transport si telecom, inclusiv contestatii, litigii de
achizitii si concesiuni. Iulian Popescu este evidentiat pentru expertiza in energie si infrastructura logistica, iar Vlad
Cercel pentru dezvoltarea unor proiecte mari de infrastructura si pentru experienta sa in concesiuni si contracte de
proiectare si executie.

Din aceasta sectiune rezulta deja o concluzie importanta pentru piaa: Tuca Zbéarcea & Asociatii este singura
firma care are doi avocati clasati in Projects, unul in Band 1 si unul in Band 2, ceea ce 1i da cea mai consistenta
vizibilitate individuala in aceasta arie. NNDKP are, la randul sau, o ancora de top prin Adina Chilim-Dumitriu,
dar ca densitate de reprezentare in rankingul Projects, Tuca este mai bine pozitionata.

Harta firmelor pe care Chambers le considera relevante in Projects & Energy

Daca Projects este o radiografie a liderilor individuali, Projects & Energy este imagine institutionala a pietei. in
Band 1, Chambers Europe 2026 plaseaza NNDKP si Suciu Partners. Band 2 reuneste CMS, Filip & Company,
Schoenherr si Asociatii SCA si Tuca Zbarcea & Asociatii. Band 3 include Dentons, DLA Piper Dinu SCA si
Volciuc-Ionescu. Band 4 reuneste Bondoc si Asociatii SCA, Clifford Chance Badea, Kinstellar, Musat &
Asociatii, Popovici Nitu Stoica & Asociatii, Wolf Theiss §i Glodeanu & Partners. Este, in esenta, harta completa
a firmelor pe care Chambers le considera relevante in Roménia pentru proiecte si energie in editia 2026.

In Band 1, NNDKP apare ca o firma de referinta in mandate de energie si infrastructura, cu activitate in proiecte
din regenerabile, achizitii publice in sectorul feroviar, litigii din energie, dispute contractuale si proceduri de
ofertare, la care se adauga componenta de reglementare i autorizare. Work highlight-ul ales de Chambers este
asistenta acordata Lockheed Martin privind angajamentele asumate in protocolul Romania - SUA pentru achizitia
a 32 de aeronave F-35. Forta echipei este sustinuta si de feedbackul pietei, care vorbeste despre o echipa care ”
intruchipeaza inteligenta, increderea §i carisma”, cunoasterea industriei si sfaturi pragmatice, capabile sa tina
proiectele pe directie chiar inainte de aparitia obstacolelor.

Tot in Band 1, Suciu Partners este profilata de Chambers ca o echipa cu un focus puternic pe clientii din energie,
pe negocieri contractuale si pe mandate de reglementare, tranzactii, achizitii de situri de productie din regenerabile,
dezvoltare si autorizare. Proiectul recent ales de Chambers este unul de prim-plan pentru Intreaga piata: asistenta
acordata Romgaz si Romgaz Black Sea in dezvoltarea proiectului offshore Neptun Deep. In centrul practicii se afla
Miruna Suciu, indicata explicit drept Head of Energy & Natural Resources si clasata in Band 1, in timp ce
Cleopatra Leahu apare in Band 2. Chambers o descrie pe Miruna Suciu ca un avocat cu experienta solida in
proiecte de dezvoltare, achizitii si autorizare in energie, iar comentariile de piata o prezinta ca un profesionist de
top, cu expertiza exceptionala In tranzactii §i reglementare.

Band 2 este zona in care competitia devine cea mai intensa. CMS este vazuta ca o echipa puternica in reglementari
energetice, licentiere, scheme de sprijin pentru regenerabile, trading de energie si emisii, dar si in achizitii,
finantari ¢i dezvoltari de proiecte, inclusiv in sectorul resurselor naturale. Chambers a retinut aici mandatul privind
contractul public de 1,9 miliarde de euro pentru retehnologizarea Unitatii 1 de la Cernavoda, in care CMS a asistat
Candu Energy, Ansaldo Nucleare si Canada Commercial Corporation. Liderul practicii este Varinia Radu,
prezentata explicit ca Head of Energy, Projects and Environment Romania, iar Chambers insista atat pe experienta
sa in oil&gas si regenerabile, cat si pe abilitatea de a imbina strategia cu atentia la detaliu §i cu managementul
impecabil al echipei.

Filip & Company isi pastreaza profilul de practica de prim rang in energie, cu o amprenta puternica pe mandate
privind vinzarea si cumpararea de resurse naturale si centrale regenerabile, negocieri contractuale, trading,
licentiere, exploatarea resurselor naturale, litigii de energie si achizifii publice, inclusiv litigii in constructii pentru
producatori de energie regenerabila. Work highlight-ul ales de Chambers este reprezentarea Porsche Immobilien
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intr-un litigiu administrativ cu Ministerul Energiei privind cereri de transfer neprocesate pentru proiecte
fotovoltaice. La nivel individual, Cristina Filip apare ca Eminent Practitioner, iar Alina Stancu Birsan este
clasata in Band 2, ceea ce da firmei una dintre cele mai solide formule de senioritate si continuitate din aceasta
categorie.

Schoenherr si Asociatii SCA este remarcata pentru activitatea sa in achizitii si dezvoltari in energie conventionala
si regenerabila, pentru cooperarea transfrontaliera pe mandate pan-europene, precum si pentru implicarea in public
procurement, in special In sanatate si transport. Chambers a ales drept proiect recent asistenta acordata BERD si

guvernelor Romaniei si Bulgariei privind crearea unor ,,hydrogen valleys” nationale si transfrontaliere. in plan
individual, Monica Cojocaru, clasata in Band 2, este descrisa ca un avocat cu o experienta bogata in mandate de
reglementare si tranzactii In energie, cu accent pe achizitia de active regenerabile si pe o analiza riguroasa, insotita
de solutii practice.

Tuca Zbarcea & Asociatii confirma in aceasta arie o formula foarte robusta, aflata la intersectia dintre proiecte
publice, infrastructura si energie. Chambers subliniaza popularitatea firmei in rAndul companiilor de constructii,
experienta sa in dispute privind proceduri de achizitie si contracte de design and build, focusul puternic pe
infrastructura de transport si expertiza suplimentara in proiecte de energie si resurse naturale, inclusiv conducte de
gaze si tranzactii privind parcuri fotovoltaice. Work highlight-ul ales este asistenta oferita Bancii Europene de
Investitii intr-un proiect de asistenta tehnica pentru autoritatile romdne privind dezvoltarea si implementarea a trei
spitale regionale de urgenta. In profilul Chambers, firma este sustinuta de Serban Paslaru, in Band 1, si de Sorin
Vladescu si Vlad Cercel, ambii in Band 2, ceea ce ii confera una dintre cele mai dense prezente individuale din
aria analizata.

In Band 3, Dentons, DLA Piper Dinu SCA si Volciuc-Ionescu alcatuiesc un esalon de firme cu profil foarte
competitiv. Dentons este vazuta ca un jucator activ in reglementare, achizitii si dezvoltari de centrale regenerabile,
dar i in contracte de constructii $i concesiune, cu sprijinul retelei sale internationale; proiectul evidentiat este
mandatul pentru EnergoNuclear privind negocierea si atribuirea contractului EPCM pentru avansarea proiectului
Unitatilor de la Cernavoda, iar numele-cheie este Claudiu Munteanu-Jipescu, clasat in Band 2. DLA Piper Dinu
SCA este descrisa ca o echipa bine cotata In energie conventionala i regenerabila, cu activitate in finantari,
dezvoltare de proiecte, reglementare si tranzactii cross-border; Chambers a retinut aici consultanta acordata
Ministerului Energiei al Republicii Moldova cu privire la cadrul de reglementare pentru primele licitatii
competitive din tara in domeniul energiei regenerabile, iar Paula Corban-Pelin apare in Band 3. Volciuc-Ionescu
este profilata ca o firma cu expertiza in petrol si gaze, electricitate, mining si regenerabile, activa in achizitii de
active energetice, negocieri contractuale, trading si licentiere; proiectul evidentiat este asistenta acordata Metlen
Group pentru obtinerea licentelor si conformarea necesara In trading de gaze naturale si furnizare de energie
electrica, in timp ce Ramona Volciuc-Ionescu, Head of Energy & Natural Resources, este clasata in Band 2 si
apreciata de clienti pentru abordarea practica si business-oriented.

Band 4 este, numeric, cel mai aglomerat $i arata cit de larga a devenit competifia pe piata roméaneasca de proiecte
si energie. Bondoc si Asociatii este descrisa ca o echipa cu experienta ampla in licentiere, autorizare, contracte si
dezvoltarea de centrale si alte proiecte energetice, inclusiv mandate de trading si investigatii de reglementare;
Chambers a ales drept work highlight reprezentarea ENGIE Romdnia in investigatii ale autoritatilor privind
practici fata de consumatori, iar la nivel individual apar Monica Iancu, in Band 2, si Cosmin Stavaru, in Band 3.
Clifford Chance Badea este foarte activa in regenerabile, in special in project finance si achizitii de active n
eolian, solar si stocare, precum si in materie de CfD si litigii din energie; proiectul evidentiat este tranzactia de

700 de milioane de euro prin care PPC Group a achizitionat portofoliul local de energie regenerabila al Evryo
Group, iar Nadia Badea este indicata ca nume-cheie.

Kinstellar este apreciata pentru activitatea sa In achizitii de active energetice, proiecte in sectorul nuclear, litigii
privind distributia $i mandate de trading, Chambers retinand finantarea parcului eolian Vacareni de 120 MW si pe
Iustinian Captariu ca avocat remarcat. Musat & Asociatii este vazuta ca o firma puternica in constructii,
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infrastructura si dezvoltarea proiectelor energetice, cu accent pe consultanta contractuala si litigii in achizitii
publice; proiectul mentionat este asistenta pentru Nurol Insaat in probleme legate de autostrada Focsani-Bacau, iar
Iulian Popescu este indicat drept Head of Projects.

Popovici Nitu Stoica & Asociatii este evidentiata pentru reglementare, achizitii de proiecte regenerabile, litigii
din energie si dezvoltarea de proiecte, inclusiv de achizitii publice; Chambers a ales mandatul pentru Kontron
Services Romdnia privind contestarea excluderii din proceduri de achizitie publica. Wolf Theiss este descrisa
drept o firma regionala respectata, activa pe intreg spectrul mandatelor din energie, de la vanzari si achizitii la
dezvoltare si finantari, in regenerabile si energie conventionala, iar work highlight-ul refinut este asistenta pentru
DRI BV 1n doua acorduri de dezvoltare pentru stocare de energie in Romania. Glodeanu & Partners completeaza
Band 4 in tabelul Chambers Europe 2026.

Cine domina imaginea de ansamblu

Analizate impreuna, cele doua practici contureaza un lider clar al prezentei in varful ierarhiei: NNDKP. Firma
bifeaza Band 1 la nivel de departament in Projects & Energy, are avocat clasat in Band I in Projects prin Adina
Chilim-Dumitriu si apare, in profilul echipei, cu o masa critica remarcabila de nume asociate acestei zone de
practica, inclusiv Ruxandra Bologa in Band I si Gabriela Cacerea in Band 2 1n aria conexa Energy & Natural
Resources. Suciu Partners are, la randul sau, o prezenta de elita in Band 1 prin clasarea departamentului $i prin
profilul Mirunei Suciu, in timp ce Tuca Zbarcea & Asociatii compenseaza printr-o vizibilitate transversala foarte
puternica: Band 2 la nivel de echipa in Projects & Energy, Band I prin $erban Paslaru in Projects $i Band 2 prin
Vlad Cercel in aceeasi sectiune, la care se adauga Sorin Vladescu in profilul departamentului.

In Band 2, competitia cea mai solida se vede la nivel de departamente intre CMS, Filip & Company, Schoenherr
si Tuca Zbarcea & Asociatii (TZA), Insa cea mai puternica impresie de consistenta o lasa TZA, tocmai pentru ca
este prezenta simultan si convingator in ambele arii analizate. Filip & Company are, la randul sau, una dintre cele
mai bune formule de senioritate, prin combinatia dintre Cristina Filip, in categoria Eminent Practitioners, si
Alina Stancu Birsan, in Band 2, in timp ce CMS 1si sprijina intreaga pozitionare pe profilul foarte puternic al
Variniei Radu si pe relevanta mandatelor sale recente.

La capitolul ,,cei mai multi avocati listati”, imaginea trebuie nuantata. In Projects, Tuca Zbarcea & Asociatii este
liderul clar al vizibilitatii individuale, fiind singura firma cu doi avocati clasati. In Projects & Energy, daca privim
numele pe care Chambers le leaga explicit de profilurile de departament si de rankingurile individuale relevante
pentru aceasta zona, NNDKP si Tuca Zbarcea & Asociatii au cele mai dense formule, fiecare cu céte trei avocati
vizibili 1n ecosistemul rankingurilor asociate acestor practici. Suciu Partners si Filip & Company urmeaza cu cate
doi avocati puternic ancorati in profilurile lor.

In paralel, proiectele selectate de Chambers arata exact unde au fost mandatele de referinta ale pietei: F-35 si
achizitiile strategice de stat, Neptun Deep, Cernavoda, finantarea si tranzactionarea proiectelor regenerabile,
stocarea de energie, infrastructura spitaliceasca si marile dosare de autostrazi si achizitii publice. Este o harta in
care Romania apare mai matura, mai specializata si mai polarizata In jurul unor echipe care nu mai concureaza
doar pe reputatie, ci pe capacitatea reala de a livra cele mai bune solutii juridice in mandate cu miza sistemica.
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