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Concurenta.ro | Chambers Europe 2026 - Cine domina practica de Competition”
Antitrust: Liderii 1s1 apara pozitiile, dar presiunea venita din esalonul secund si din
zona firmelor de niga devine tot mai vizibila
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lma ra'le una dintre cele mai sofisticate gi mai competitive

arii ale piAegei de avocatura de business, arata o analiza realizata de Concurenta.ro, platforma din grupul **
Lawyer. In acest an, ghidul Chambers Europe, editia 2026, inventariaza pentru Romania 13 firme cu
activitate in aceasta arie si 27 de avocati in aceasta practica, ceea ce arata atat profunzimea pietei, cat si
nivelul ridicat al concurentei pentru vizibilitate in clasament. in Band 1 se regasesc Filip & Company,
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen si Schoenherr, trei firme care fixeaza, si in editia 2026,
standardul de referinta pentru mandatele de concurenta cu miza mare. Band 2 este, la rindul sau, extrem
de dens si reuneste D&B David si Baias, DLA Piper Dinu, RTPR si Tuca Zbarcea & Asociatii, semn ca al
doilea esalon al pietei este mai competitiv ca oricand si foarte aproape de varf. in Band 3, tabloul devine si
mai interesant prin prezenta simultana a unor boutique-uri specializate i a unor firme full-service
puternice, intre care 360Competition, GNP Guia Naghi & Partners, Kinstellar, Popovici Nitu Stoica &
Asociatii, Wolf Theiss si Biris Goran.

Practica de Ci

Dincolo de ierarhie, clasamentul din acest an arata limpede ca diferentierea nu se mai face doar prin
notorietatea brandului unei firmei, ci prin forta echipei, consistenta mandatelor si capacitatea de a acoperi
intregul spectru al practicii, de la investigatii i litigii pAna la merger control, conformare si investitii
straine. Editia 2026 surprinde, astfel, o piata matura, in care liderii isi apara pozitiile, dar in care presiunea
venita din esalonul secund si din zona firmelor de nisa devine tot mai vizibila. in analiza de mai jos, trecem
in revista fiecare banda, pozitionarea tuturor firmelor roméanesti din Competition/Antitrust si semnalele
cele mai relevante pe care Chambers le transmite despre actorii care modeleaza aceasta practica in
Romania.

Citeste si

— Patru firme de avocati din Romaénia, evidentiate pentru activitatea in domeniul Competitionv
Antitrust | NNDKP, CMS, TZA si D&B David si Baias au intrat in topul global al firmelor cu cea mai
buna practica de concurenta. Cine sunt avocatii evidentiati de GCR 100 — 2026 si care au fost proiectele
care au adus recunoastere echipelor locale
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Publicata la 19 martie 2026, editia Chambers Europe 2026 confirma faptul ca practica de Competition/Antitrust
din Roménia raméne una dintre cele mai sofisticate §i mai competitive arii ale pietei locale de avocatura, cu un
nucleu restrins de firme care domina varful clasamentului si cu un al doilea esalon foarte dens, in care diferentele
se fac prin finetea mandatului, forta in investigatii, capacitatea de a gestiona notificari de concentrare economica si
dosare de investitii straine, dar $i prin profilul avocatilor-cheie din echipe.

In Romania, pentru Competition/Antitrust, Chambers a inclus 13 firme si 27 de avocati, iar pe zona de firme
clasamentul este structurat pe trei benzi. In Band 1 se afla Filip & Company, Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP) si Schoenherr; in Band 2 sunt D&B David si Baias, DLA Piper Dinu, Radu Taracila
Padurari Retevoescu (RTPR )si Tuca Zbarcea & Asociatii; iar in Band 3 apar 360Competition, GNP Guia
Naghi & Partners, Kinstellar, Popovici Nitu Stoica & Asociatii, Wolf Theiss si Birig Goran.

Virful pietei este, asadar, ocupat de trei nume care acopera, in forme diferite, nucleul greu al practicii concurentei.
Filip & Company este descrisa ca fiind deosebit de apreciata pentru investigatiile comportamentale, inclusiv
mandate privind fixarea preturilor, trucarea licitatiilor si abuzul de pozitie dominanta, dar si pentru compliance pe
contracte de distributie si alte acorduri comerciale, precum si pentru clearance in joint ventures. Chambers a
evidentiat ca work highlight reprezentarea Dendrio intr-o investigatie privind presupusa trucare a licitatiilor, iar
feedback-ul de piata insista pe combinatia dintre cunoasterea industriei, abordarea orientata spre business si
capacitatea de a livra solutii clare i aplicate.

NNDKP raméne, la rAndul sau, In primul esalon, cu o practica descrisa de Chambers ca puternica in investigatii
privind bid rigging si abuz de pozitie dominanta, in contestarea deciziilor autoritatii, in merger control $i dosare de
investitii straine, dar i in ajutor de stat. Proiectul recent scos in evidenta este reprezentarea Kedrion intr-o
contestare a unei decizii a autoritatii de concurenta. Din evaluarile clientilor reiese o perceptie de mare robustete
tehnica, disponibilitate si capacitate de a trata inclusiv cele mai sofisticate dosare de concurenta.

Al treilea nume din Band 1, Schoenherr, este prezentat de Chambers ca o firma foarte puternica 1n clearance-uri
de merger control si FDI, 1n investigatii privind abuzul de pozitie dominanta si cartelurile, dar si in compliance, cu
o componenta regionala clara, prin colaborarea frecventa cu alte birouri din retea pe tranzactiile cu componenta
romaneasca. Work highlight-ul public este asistarea Medicover in aspectele de merger control si investitii straine
legate de achizitia propusa a Synlab. Chambers noteaza si aprecierea pietei pentru profilul business-oriented al
echipei, pentru acuratete si pentru capacitatea de a performa sub presiune.

Band 2 este, in multe privinte, banda cu cea mai mare densitate competitiva. D&B David si Baias are o practica
larga, cu accent pe merger control, ajutor de stat, compliance, investigatii comportamentale si market inquiries. in
plan individual, Sorin V. David figureaza ca Eminent Practitioner, iar Lucian Bozian este clasat in Band 4.
Chambers 1l descrie pe Sorin David ca avand experienta remarcabila In merger control si ajutor de stat, mai ales in
transporturi, in timp ce Lucian Bozian este prezentat ca un avocat cu practica larga In notificari, investigatii
sectoriale si compliance.

DLA Piper Dinu se mentine in Band 2 cu o oferta ampla, care acopera notificari de concentrare economica,
investigatii privind comportamente anticoncurentiale, apeluri si compliance, cu mentiune speciala pentru sectorul
farmaceutic. Chambers a evidentiat mandatul Tema Energy intr-un apel impotriva unei amenzi aplicate pentru
presupus comportament anticoncurential. La nivel individual, Alina Lacatus $i Livia Zamfiropol sunt ambele in
Band 2, ceea ce ofera firmei una dintre cele mai consistente prezente individuale din aceasta zona a clasamentului.
Alina Lacatus este descrisa drept o alegere populara pentru clientii din pharma, cu experienta si in merger control
si apeluri, iar Livia Zamfiropol are o practica ce acopera notificari, investigatii sectoriale, contestatii si
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compliance.

RTPR apare in Band 2 cu o pozitionare clara pe investigatii de cartel si abuz de pozitie dominanta, actiuni in
despagubiri follow-on, clearance-uri de merger control si FDI si compliance pe acorduri comerciale. Work
highlight-ul indicat de Chambers este reprezentarea Cisco intr-o investigatie a Consiliului Concurentei privind
licitatii publice. La nivel individual, Valentin Berea este unul dintre numele foarte puternice ale practicii, clasat in
Band 1. Descrierea Chambers il plaseaza printre avocatii de prim-plan ai pietei pentru mandate comportamentale,
inclusiv investigatii i litigii de despagubiri, iar clientii pun accentul pe gindirea strategica, orientarea spre solufii
si intelegerea dimensiunii comerciale a dosarelor. De asemenea, Roxana Ionescu (Head of Competition/Antitrust)
este evidentiata in Band 3.

Tot in Band 2, Tuca Zbarcea & Asociatii este creditata pentru investigatii privind practici anticoncurentiale,
pentru componenta de concurenta a tranzactiilor corporate si pentru mandate de compliance. Chambers a
evidentiat asistarea Alstom Transport in obtinerea clearance-ului FDI pentru o investitie propusa in Romania.
Figura centrala a practicii este Raluca Vasilache, aflata in Band 1, descrisa ca un nume foarte apreciat pentru
merger control, FDI, investigatii comportamentale si compliance. Feedback-ul citat de Chambers insista pe
creativitate, precizie si pe abilitatea de a gestiona relatia cu autoritatile. De asemenea, Andreea Oprisan (Partener)
este evidentiata in Band 3.

Citeste si

—  Lexology Competition Rankings 2025 | Cine sunt avocatii romani care modeleaza practica de
concurenta pe piata locala: Catalin Suliman (Filip & Company) si Georgiana Badescu (Schoenherr),
printre avocatii considerati Thought Leaders. Manuela Guia (GNP Guia Naghi & Partners), Georgeta
Dinu (NNDKP), Andreea Oprisan si Raluca Vasilache (Tuca Zbarcea & Asociatii), in nucleul de forta al
practicii pe piata locala

Band 3 este mai eterogen, dar foarte interesant, pentru ca reuneste atit boutique-uri specializate, cat si firme
full-service cu practici de concurenta bine consolidate. 360Competition, aflata doar la al doilea an de ranking ca
departament, este descrisa ca boutique dedicat intregului spectru al concurentei: merger control, FDI, investigatii,
ajutor de stat si compliance. Are i cea mai ampla prezenta individuala dintre firmele urmarite aici, cu trei avocati
listati: Adrian Ster in Band 2, Andrei Georgescu la Up and Coming si Raluca Maxim la Associates to Watch.
Chambers alege pentru work highlight asistarea Datanet Systems in cadrul unei anchete privind presupuse practici
de manipulare a licitatiilor., iar aprecierea clientilor se leaga de specializare profunda, reactie rapida si abordare
practica.

GNP Guia Naghi & Partners este o alta prezenta importanta din Band 3, cu o practica ce acopera investigatii,
merger control, FDI si compliance. Work highlight-ul retinut de Chambers este reprezentarea Agricola intr-o
investigatie privind practici concertate pe piata carnii de pasare. Firma are doi avocati listati: Manuela Guia,
Eminent Practitioner, si Otilia Vileu, in Band 3. Chambers o descrie pe Manuela Guia ca avand experienta solida
in compliance si investigatii comportamentale, iar despre Otilia Vilcu spune ca a urcat in clasament datorita
activitatii sale extinse in merger control, FDI, investigatii si compliance.

Kinstellar este remarcata pentru investigatii privind comportamente anticoncurentiale, inclusiv resale price
maintenance $i manipulare de piata, precum si pentru dimensiunea tranzactionala a practicii. Chambers a
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evidentiat mandatul pentru Maisadour Semences intr-o investigatie privind presupusa RPM. La nivel individual,
Iustinian Captariu este in Band 4, iar Catalin Graure la Up and Coming. Profilul descris de Chambers pune
accent pe experienta In investigatii, notificari si subventii straine, respectiv pe cresterea vizibila a lui Graure in
dosare de notificare si investigatii.

Popovici Nitu Stoica & Asociatii ramane activa mai ales in chestiuni comportamentale, cu investigatii privind
abuz de pozitie dominanta si carteluri, notificari de concentrare si programe de compliance. Work highlight-ul
public este reprezentarea Hewlett Packard intr-o investigatie privind presupus abuz de pozitie dominanta.
Mihaela Ion urca in Band 2, Chambers notind explicit progresul ei pe fondul activitatii recente din investigatii de
cartel si abuz de pozitie dominanta.

Wolf Theiss completeaza aceasta banda cu o practica axata pe investigatii comportamentale, contestarea deciziilor
autoritatii, actiuni follow-on, clearance-uri FDI si merger control si compliance. Chambers a evidentiat
reprezentarea Plasma Protein Therapeutics Association intr-o actiune follow-on damages. Avocatul remarcat este
Anca Jurcovan, clasata In Band 2, descrisa ca avand o practica larga, de la notificari pana la investigatii si litigii
subsecvente.

Biris Goran inchide tabloul Band 3, cu o practica descrisa de Chambers ca activa in market probes, investigatii
privind fixarea preturilor, notificari de merger control si FDI si mandate de compliance. Work highlight-ul retinut
este asistarea Morphosis Capital in aspectele de concurenta ale unor achizitii i dezinvestiri. La nivel individual,
Gelu Goran este in Band 3, iar Razvan Bardicea in Band 4. Chambers subliniaza la Gelu Goran experienta n
behavioural matters $i compliance, iar la Razvan Bardicea profilul de avocat implicat in merger control, FDI si
conformare.

Privita la nivel macro, analiza Chambers Europe 2026 arata clar ca cea mai puternica prezenta in Band 1, la nivel
de firme, apartine trio-ului Filip & Company, NNDKP si Schoenherr, singurele firme aflate in primul esalon al
departamentelor din Roménia pentru Competition/Antitrust. in Band 2, densitatea este mai mare si avantajul
competitiv este impartit intre D&B David si Baias, DLA Piper Dinu, RTPR si Tuca Zbarcea & Asociatii, fiecare
cu o pozitie solida, dar cu diferente de profil: D&B si DLA au vizibilitate individuala dubla, RTPR are un lider de
Band 1, iar Tuca are, de asemenea, un lider de Band 1 si o buna ancorare in relatia cu autoritatea.

Daca ne uitam la numarul de avocati listati Tn aceasta practica, 360Competition are cea mai larga prezenta
individuala dintre firmele analizate aici, cu trei nume clasate, in timp ce DLA Piper, Filip & Company, D&B
David si Baias, GNP, Kinstellar, Tuca Zbarcea & Asociatii si Birig Goran au cate doi avocati evidentiati pe pagina
de practica, iar alte firme au cite unul. in varful ierarhiei individuale se remarca Eminent Practitioners Sorin V.
David si Manuela Guia, respectiv avocatii de Band 1 Catalin Suliman, Georgiana Badescu, Valentin Berea si
Raluca Vasilache, fiecare descris de Chambers in legatura cu dosare sofisticate de investigatii, merger control,
FDI, compliance si litigii conexe.

Editia 2026 nu schimba radical ierarhia pietei roménesti de concurenta, dar o rafineaza. La varf, competitia se
joaca intre firme cu masa critica, reputatie veche si capacitate de executie pe dosare sensibile. In esalonul urmator,
Chambers surprinde o piata tot mai sofisticata, In care boutique-urile specializate si echipele foarte bine articulate
din firme full-service castiga teren prin vizibilitatea avocatilor, prin consistenta proiectelor si prin feedback-ul tot
mai nuantat al clientilor. Pentru piata locala, acesta este poate cel mai important semnal: concurenta ramane o
practica de elita, iar diferentierea se face tot mai mult prin calitatea oamenilor, nu doar prin numele firmei.
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