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Cum 1s1 pune oamenii in valoare o firma din elita pietei | Povestea Andradei Rusan,
studenta care ‘fura meserie’ in stagiile de vara ale RTPR, cucerita de focusul
echipei pe rigoare juridica si de munca la cele mai Inalte standarde, iar mai apoi a
urcat pas cu pas pana pe pozifia de Counsel: , Realmente cred ca RTPR este o
excelenta scoala de avocatura la cel mai inalt nivel. Performanta reala in avocatura
de business nu e un sprint, ci un maraton”

RTPR

Andrada Rusan a implinit, in toamna Seiige0 25> 8usy f¢ce ani de avocatura — perioada petrecuta

. a . . #, -y . .

integral in cadrul aceleiasi firme, R: Retevoescu (RTPR), una dintre cele mai
respectate case de avocatura din Re@ tant in directoarele internationale de profil.
Promovarea sa in pozitia de Couns cat un pas ascendent pe scara ierarhica: este
confirmarea unei filosofii de carie , luciditate si o forma de disciplina interioara rar
intilnita.Povestea ei este, deopotriv# Beaturii de performanta si o lectie despre ce inseamna,

cu adevarat, sa ramai in cursa pe termen lung,.

Exista cariere construite prin acumulare de experiente in firme multiple, prin schimbari de directie, prin
reconfigurari succesive ale identitatii profesionale. Cariera Andradei Rusan nu seamana cu niciuna dintre acestea.
,Povestea mea este strans legata de alegerea de a face parte din echipa RTPR", marturiseste ea. ,In aceasta
toamna, am aniversat 11 ani de avocatura, pe care i-am petrecut integral aici: practic, primul §i — deocamdata —
singurul meu «loc de munca» veritabil."

Drumul spre Bucuresti a inceput la Cluj-Napoca, acolo unde Andrada Rusan si-a finalizat studiile de drept. Orasul,
facultatea, familia — toate ramaneau la sute de kilometri distanta, de cealalta parte a unor munti $i a unei decizii
care, privita 1n retrospectiva, pare improbabil de simpla pentru o tdnara la debut. ,,Cand — la finalul unei veri
intregi de stagiu, In care m-am tinut scai de toata lumea pentru a «fura meserie» si a mai primi cate ceva de lucru —
am primit o oferta de angajare sub conditia admiterii in barou, mi-a fost clar ca, daca mi doresc performanta in
avocatura, aici e locul", isi aminteste Andrada. Alegerea nu era confortabila, dar era evidenta. ,,Nu stiam pe mai
nimeni in Bucuresti si nici Bucurestiul 1n sine. Pentru acest job, mi-am lasat casa si familia la multe sute de
kilometri distanta i am inceput o viata noua. A fost un pariu cagtigat."

Aceasta claritate a hotararii nu este accidentala Tn parcursul profesional al Andradei Rusan. Ea revine, in diverse
formulari, ca un fir rosu al intelegerii pe care o are asupra propriei traiectorii. ,.In mod paradoxal, pentru mine, cele
mai importante decizii profesionale au fost si cele mai simplu de luat — probabil, pentru ca erau evidente. Probabil,
mintea mea complica lucrurile simple, dar le rationalizeaza usor pe cele complicate", spune azi interlocutoarea Biz
Lawyer. Dorinta de a deveni avocat preceda, in amintirea sa, orice deliberare adolescentina: ,,Am stiut, practic,
dintotdeauna ca imi doresc sa fiu avocat — felul meu de a fi impunea o profesie care sa Tmi ofere un spatiu de
creativitate, ramanand in acelasi timp sanatos ancorata in parametrii concretului.” Si, adauga ea cu o nota de umor
afectuos, trebuia sa fie ,,simplu de explicat cu ce ma ocup si ce diferenta poate face asta pentru oameni — inclusiv
bunicilor mei de la tara, atunci cand urmau sa ma intrebe." Cu aceste ginduri a pornit la drum i in continuare
aceasta este - simplu si fara cuvinte pompoase - avocatura pentru Andrada Rusan.
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Citeste si

— Promovari in echipa RTPR: patru avocati urca pe pozitia de Counsel, alti sapte fac un pas inainte in
cariera | Costin Taracila, Managing Partner: ’Investim in profesionisti care reusesc sa transforme
provocarile juridice in solutii strategice, consolidand pozitia firmei noastre ca lider in Romaénia si oferind
clientilor nostri cele mai bune servicii”’

Maraton, nu sprint: o filosofie de cariera

Unsprezece ani in aceeasi firma inseamna nu doar loialitate institutionala, ci si o perspectiva privilegiata asupra a
ceea ce 1i diferentiaza pe avocatii care rezista de cei care cedeaza. Andrada Rusan reflecteaza asupra acestei
distinctii cu o luciditate dezarmanta. ,,In aventura mea de mai bine de un deceniu in profesie, am trait intens
provocari de tot soiul, atat impliniri, cét si dezamagiri. Ce a contat cel mai mult? In final, simtul disciplinei,
dedicarea pentru munca la cel mai nalt nivel ca un firesc al lucrurilor, precum si dozarea sanatoasa a
entuziasmului pe termen lung." Formula sa de evaluare a profesiei este directa i fara ornamente retorice:
,,Performanta reala In avocatura de business nu e un sprint, ¢i un maraton."

Pregatirea juridica temeinica, rigoarea si curiozitatea intelectuala ramén, in viziunea sa, premise indiscutabile — dar
nu si suficiente. De-a lungul carierei, constata ea, se adauga straturi mai greu de cuantificat, dar decisive:
capacitatea de a gestiona presiunea pe termen lung si abilitatea de a-{i conserva curiozitatea intelectuala si
entuziasmul 1n fata fiecarui nou caz. ,,De-a lungul anilor, conteaza rezilienta, felul In care iti antrenezi mintea
pentru a gestiona pe termen lung presiunea, capacitatea de a-{i gasi resorturile interne de motivatie, de a-{i
conserva curiozitatea intelectuala si entuziasmul de a o lua de fiecare data de la (aproape) zero cu fiecare batalie
juridica pe care o presupune un nou caz", a rezumat Andrada.

A intalnit, firegte, si exceptiile care confirma regula: ,,de-a lungul carierei mele, am intalnit i avocati realmente
geniali, cu Inflacarare de moment si sprinturi fulminante, dar care si-au pierdut rapid entuziasmul pentru profesie
sau au cedat la prima ntélnire cu presiunea asociata." Constatarea nu este condescendenta, ci diagnostica: talentul
brut, nefnsotit de rezilienta, are o durata de viata scurta in avocatura de business. ,,O cariera veritabila se
construieste in timp, cu tenacitate, invatind atat din reusite cat si din nereusite, si antrenandu-{i mintea pentru a
ramine mereu curioasa $i entuziasta pentru nou. Cita vreme am muncit sustinut si m-am preocupat constant de
cele de mai sus, n-am simtit vreodata ca recunoasterea meritelor mele de etapa s-a lasat vreodata prea mult
asteptata", marturiseste avocata RTPR.

Pozitia de Counsel: trebuie sa fii deja acolo inainte de promovare

Sa fii Counsel in echipa RTPR adauga un strat suplimentar de presiune pe umerii unui avocat si asteptari
corespondente. “Dar eu nu m-ag concentra neaparat pe asta”, spune Andrada.

Trecerea la rangul de Counsel nu a surprins-o. Nu pentru ca ar fi anticipat-o cu certitudine, ci pentru ca, potrivit
propriei sale metodologii, pregatirea pentru o noua etapa precede intotdeauna confirmarea ei formala. ,,Din
experienta promovarilor anterioare, am trecut natural in fiecare noua etapa pregatindu-ma n avans pentru ea si
muncind cu reprezentarea mentala a faptului ca sunt deja acolo." Niciodata, explica ea, nu a agteptat promovarea
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pentru a genera o schimbare in munca sa si a rolului sau In firma, ci dimpotriva: ,,am incercat intai sa evoluez spre
ce presupune urmatoarea etapa si apoi sa astept ca ea sa se concretizeze (si) intr-o promovare."

Parcursul in etape este ilustrativ pentru aceasta mentalitate. Ca Associate, s-a pregatit gradual pentru a fi tot mai
independenta i a lua tot mai multe decizii dificile cu cat mai putina indrumare. Ca Managing Associate, a investit
in capacitatea de a forma si gestiona o echipa. Mai apoi, ca Senior Associate, a inteles ca randamentul superior si
eficientizarea resurselor devin criteriile definitorii. ”Am Inteles destul de repede ca pasii urmatori in evolutia mea
presupun sa continuu sa fac toate astea, dar la un nivel si mai ridicat de randament i plusvaloare generata, pe de-o
parte eficientizand resursele de care dispun pentru a duce lucrurile la bun sfarsit in termen optim si, pe de alta
parte, ramanand mereu cu antenele deschise pentru noi oportunitati de mandate”, marturiseste Andrada.

Iar acum, in pozitia de Counsel, arhitectura responsabilitatilor se amplifica pe toate dimensiunile simultan. ,,Pentru
a fi Counsel, trebuie sa convingi pe toate planurile: sa 1i convingi pe superiorii tai — care, probabil, la acest nivel al
piramidei sunt mai putini, insa Tn mod firesc mult mai exigenti in ceea ce te priveste; sa «vinzi» incredere clientilor
—incredere ca stapanesti lucrurile, ca se pot baza pe tine, ca esti avocatul care le poate oferi confortul unei solutii
inedite, dar functionale, la o problema complicata; sa oferi incredere si inspiratie echipei si colegilor mai tineri,
prin puterea exemplului personal. Evident, toate aceste componente sunt n continua rafinare 1n rolul de Counsel",
spune avocata. Si tot ea adauga, cu consecventa fata de propria-i logica: ,,din rolul de Counsel, cred ca deja trebuie
sa te gandesti si la treapta urmatoare $i sa incepi sa muncesti ca si cand ai fi deja acolo.”

Citeste si

— Chambers Global 2026 | RTPR ramaine singura firma de avocati listata pe prima pozitie in ambele arii
de practica analizate: Corporate M&A si Banking & Finance. Filip & Company este in prima banda in
Corporatee M&A. Firmele care au cei mai multi avocati evidentiati sunt RTPR (9), Filip & Company (8),
CMS (6) si Clifford Chance Badea (5)

Cultura RTPR: Cata vreme rezultatul muncii e «la patru ace», nimanui nu-i pasa daca tu esti in sneakersi
pe la birou

RTPR este una dintre cele mai importante firme de avocatura din Romaénia, distinsa cu premiul ,,Romania Law
Firm of the Year" 1la Chambers Europe Awards 2024 — recunoastere ce celebreaza doua decenii de activitate la
varful profesiei juridice. Practica firmei este inclusa in primele pozitii in clasamentele Chambers, Legal 500 si
IFLR1000, realizate pe baza feedback-ului colectat de la clienti si competitori, in urma unui proces de cercetare
riguros. Este mediul in care Andrada Rusan s-a format integral — si fata de care vorbeste cu o franchete neafectata
de o reverenta formala.

Ceea ce a apreciat Intotdeauna In cultura RTPR, spune ea, este o ecuatie aparent contradictorie, dar profund
functionala: exigente maximale privind calitatea livrabilelor, combinata cu absenta completa a formalismelor
inutile. ,,Ce am apreciat intotdeauna in cultura RTPR a fost focusul pe rigoare juridica si munca la cele mai Tnalte
standarde, fara presiune suplimentara din partea unor formalisme inutile — dress code-uri, formalisme excesive cu
superiorii, exigente de orar de lucru etc.", spune azi avocata. Standardul pentru rezultate raméne, in schimb,
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implacabil: ,,Livrabilele trebuie sa arate impecabil atit ca forma, cat si pe fond, fiind produsul unui efort de
explorare §i rezumare a tuturor potentialelor piste juridice, riscuri §i solutii. Cita vreme rezultatul muncii e «la
patru ace», nimanui nu-i pasa daca tu esti In sneakersi pe la birou."

Aceasta filozofie creeaza, in viziunea ei, un spatiu de libertate autentica in care fiecare avocat isi poate organiza
munca in functie de propria personalitate si propriile ritmuri creative, fiind in acelasi timp de la sine inteles ca
asteptarile privind produsul muncii sunt imense. lar recunoasterea meritelor individuale nu este lasata la discretia
conjuncturii — ea a simtit-o direct, In momente concrete. Povesteste ca, la inceputurile experientei de coordonator,
a preluat un litigiu de mare calibru, complex nu doar ca problema de drept, ci i prin prisma diverselor dezvoltari
procedurale / incidente survenite. ,La vremea aceea, a apasat greu pe umerii mei i Tmi parea o palarie prea mare
pentru mine, insa cineva a avut incredere ca, odata «aruncata in apa», voi sti sa Tnot singura - evident,
supravegheata de la o distanta sanatoasa, cu posibilitatea de a se interveni In ajutorul meu daca ar fi fost cazul." lar
ea a fost motivata sa arate ca asa si este. ”In realitate, nimeni nu va sti vreodata cit de mult m-a consumat in sinea
mea acel dosar si ce efort de anticipare §i pregatire a presupus pentru mine la vremea aceea, dar In final 1-am

castigat”, marturiseste interlocutoarea **Lawyer.

Mai apoi, recunoagterea a venit pe doua planuri simultan: pe de o parte din partea clientului, care — In mod cu totul
voluntar, dupa o Intdlnire pentru care a calatorit special din strainatate — a decis sa dubleze onorariul de succes
pentru ca a apreciat tenacitatea si eforturile cu care incerca sa il duca la bun sfarsit. Pe de alta parte, din partea
firmei. ,,Partenerul coordonator al departamentului a avut grija sa imi acorde credit pentru aceasta reusita in fata
celorlalti parteneri si fiecare in parte m-a felicitat personal. A fost coplesitor”, isi aminetste Adrada Rusan.

Avocatura este o meserie care «se fura, nu se dascalegte»

Ea admite ca rolul jucat de mentorii, colegii seniori sau partenerii firmei in formarea sa profesionala a fost unul
esential. Dar despre mentoratul conventional — discursuri motivationale, scheme didactice, ghidare pas cu pas —
Andrada Rusan are o pozitie ferma si bine argumentata. ,,Nu cred ca am avut vreodata parte de mentorat in
acceptiunea strict didactic-conventionala a termenului $i, judecand dupa felul meu de a fi, nici nu cred ca as fi avut
nevoie de asta." Principiul care ii structureaza intelegerea formarii profesionale este unul pe care il invoca in mod
repetat, cu convingerea celui care l-a verificat pe propria experienta: ,,avocatura este o meserie care «se fura, nu se
dascaleste»." Iar accesul la modele de excelenta autentica a fost, in cazul sau, un privilegiu pe care RTPR i I-a
oferit din prima zi. "Eu categoric am putut fura de la cei mai buni, si o fac In continuare, filtrdnd lucrurile prin
propria experienta si adaptand stilului personal ce era de Tnsusit. Iar asta a fost crucial”, subliniaza avocata RTPR.

Acelasi principiu il aplica acum in directie inversa, in relatia cu juniorii pe care fi formeaza. ”Deja imi asum activ,
de ceva ani, rolul meu in formarea generatiei urmatoare de avocati si voi continua sa o fac cu deplina
responsabilitate si dedicare ... i, nu neg, cu placere si entuziasm, pentru ca, ramanand aproape de noile generatii,
cred ca de fapt ,,imbatranesti in revers” ”, admite Andrada Rusan.

inva‘;area e bidirectionala, spune ea, daca ramai cu inima deschisa. "Cum spuneam, avocatura este Tnainte de toate
o meserie care ,,se fura”. Nu cred deci in a le servi discursuri motivationale ori abordari didactice mai tinerilor
colegi, si cu atat mai mult nu generatiei actuale. Nu ag aduce nimic nou fata de experienta facultatii si ei nu gi-ar
dezvolta vreodata abilitatea aceea de a distila prin filtre proprii ce e sau nu util de ,,furat” de la un mentor”, a
adaugat ea.

Avocata RTPR crede, in schimb, foarte tare in puterea exemplului personal si are asta in minte zi de zi, la
inceputul fiecarei zile de lucru. Nu abordari didactice, nu discursuri motivationale — ci prezenta constanta,
organizata si entuziasta, capabila sa transmita prin simplul fapt al existentei sale zilnice ca munca aceasta merita
efortul. ,,Cred deci ca cel mai mult ajuta sa ma vada acolo zilnic, organizata, motivata, entuziasta pentru o noua zi
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de munca Tmpreuna; e esential sa vada ca muncesc cot la cot cu €i, ca sunt atenta sa le observ fiecare mic progres,
iar lucrurile functioneaza tocmai pentru ca suntem o echipa, in care $i ei au o contributie importanta.”

Unul dintre instrumentele sale preferate de formare a gindirii critice este verbalizarea procesului decizional.
,Pentru ca nu sunt plina de certitudini, ci, dimpotriva, explorez mai multe piste juridice pana ajung la cea optima
intr-o speta data, atunci cand timpul imi permite, verbalizez practic procesul decizional si 1i angrenez si pe ei in
acest exercitiu de cantarire a argumentelor pro si contra fata de potentialele riscuri ori consecinte", dezvaluie
Counsel-ul RTPR. Este, In esenta, o metoda socratica adaptata la realitatile litigiului comercial contemporan — si
una care descurajeaza explicit viciile pe care le considera incompatibile cu profesia: ,,parerismul", speculatia,
argumentul nefundamendat pe studiu si cunoastere reala. "Cred ca e cel mai bun mod de a dezvolta gandirea critica
si de a pregati un avocat aflat la inceput de drum pentru a-gi sustine asumat si curajos argumentele solid
fundamentate — pe studiu si cunostinte, nu pe ghicit, nu pe speculat, nu pe parerism — pe care le descurajez”,
evidentiaza Andrada Rusan.

Ce inseamna, concret, sa faca parte dintr-o firma de top, evidentiata de directoarele internationale de profil? ”O
provocare constanta — i motivanta — de a valida, cu fiecare ocazie, acest renume”, a raspuns simplu, direct, la

obiect, avocata intervievata de **Lawyer. " Astfel cum obignuiesc sa le spun clientilor si partenerilor cu fiecare
ocazie, cu fiecare evaluare de sfarsit de an, cu fiecare mandat incheiat cu succes, cu fiecare nominalizare intr-unul
dintre directoare pe care am primit-o de-a lungul anilor, recunoagsterea lor ma onoreaza si In acelasi timp, ma
obliga pentru viitor. Nu iau nimic din aceste recunoasteri ca pe un dat, ci ca pe o promisiune facuta mie de a oferi
si mai mult pe viitor”, a subliniat Counsel-ul RTPR.

Invitata sa evoce cateva mandate deosebite la care a contribuit si care i-au marcat cariera, Andrada Rusan a
raspuns ca, Tn mod paradoxal, primeste aproape zilnic multe satisfactii profesionale din spete mici, care nu ar
impresiona vreodata prin cifre sau magnitudinea impactului pe piata, dar care ii ofera ineditul si stimularea
intelectuala necesara — tocmai prin frumusetea traseului pana la o solutie juridica inedita ori creativa.

,Dintre proiectele mari, probabil favoritele mele sunt cele cu componenta de drept unional, prin mecanismul
intrebarilor preliminare. Ideea de a contribui la crearea dreptului european derivat si de a-ti vedea numele
mentionat intr-o hotarare preliminara e ca un fel de semn palpabil pentru posteritate ca munca ta conteaza si face o
diferenta care va dainui in timp", a punctat avocata. Un astfel de exemplu este un litigiu de dreptul concurentei in
care, urmare a cererii RTPR de sesizare a Curtii de Justitie a Uniunii Europene, aceasta a decis ca baza de calcul a
amenzilor pentru incalcari de concurenta va trebui sa reflecte situatia economica reala a societatilor sanctionate — o
decizie cu impact viitor major mult dincolo de cazul concret din Romania, pentru toate societatile cu rol de
intermediar sanctionate in temeiului dreptului Uniunii pentru o incalcare a dreptului concurentei.

Citeste si

— Echipa de Concurenta a RTPR imbina experienta cu precizia operationala, intr-o formula remarcata
in Legal 500 si Chambers | De vorba cu partenerii Valentin Berea si Roxana Ionescu despre modul de
lucru care privilegiaza consistenta si rigoarea, cu rezultate ce confirma profesionalismul si anvergura

practicii
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Implicare totala: Cot la cot cu echipa sau strategie fara vorbarie goala

Intrebata despre modul in care se implica concret in proiectele pe care le coordoneaza, Andrada Rusan se
delimiteaza de la bun Inceput de imaginea unui Counsel distant, furnizor de directii vagi. ,,Acolo unde ma implic,
imi «suflec ménecile» $i ma implic pana la capat." Nu micro-management, dar nici coordonare de dragul
coordonarii: cele doua extreme sunt, In viziunea sa, la fel de ineficiente si la fel de neoneste fata de echipa si client.

Abordarea sa oscileaza intre doua moduri de lucru, ambele cu o conditie prealabila indispensabila: stapanirea
temeinica a datelor problemei. ,,Fie muncesc cot la cot cu echipa — desigur, dupa ce in prealabil am stabilit rolul si
bucatica fiecaruia —, fie asigur strategia de proiect, insa facand in prealabil un plan concret de actiune si
consolidand la final in mod temeinic munca echipei." Si adauga avertismentul esential: ,,pentru a face un plan de
actiune util si pentru a fi in masura sa revizuiesti informat si efectiv munca cuiva, e necesar ca in prealabil sa
stapanesti foarte bine datele problemei. Altfel, nu ar fi strategie de dosar veritabila si utila, ci doar vorbarie goala,
iar eu nu imi propun sa ajung vreodata in punctul acela."

Eficienta alocarii resurselor umane este, in optica sa, esenta rolului de Counsel: identificarea modalitatii optime de
a diviza sarcinile, urmata de alocarea lor in functie de profilul cel mai potrivit al executantului. ,,Cred ca asta e
esenta unei pozitii Counsel in RTPR", sintetizeaza ea.

Talent si munca: ingredientele unui diferentiator profesional

Concurenta in avocatura este, fara indoiala, una dintre cele mai dure din piata serviciilor profesionale. RTPR este
prezenta in topurile Chambers Europe pentru practici precum Corporate/M&A, Banking & Finance, Dispute
Resolution, Competition/Antitrust, Real Estate si Intellectual Property — un portofoliu care atesta o competitie de
nivel extrem 1n fiecare arie de specialitate. Totusi, Andrada Rusan nuanteaza semnificativ felul in care percepe
aceasta competitie. ,,Concurenta este intr-adevar dura la nivelul pietei de avocatura, dar aici am in vedere
concurenta firmelor pentru clienti." In interiorul profesiei — si cu atat mai mult in interiorul firmei — nu a simtit
niciodata acea tensiune a resurselor limitate. ,,Personal, in traseul profesional de pana acum, pot spune onest ca nu
m-am sim{it vreodata in concurenta cu altcineva decat cu mine Tnsami — Tnsa asta a fost si raméne cea mai acerba
forma de concurenta."

Aceasta concurenta cu sine, invizibila celorlalti, este in realitate un motor interior de mare putere. ,,Nimeni nu va
sti vreodata toate luptele mele interioare, toata autocritica, toate autoevaluarile mentale constante prin care Tmi
revedeam fiecare pas si fiecare modalitate de auto-imbunatatire si toate noptile In care ma tineau treze diversele
spete." Dar tocmai aceste batalii interioare sunt cele care construiesc, In timp, un avocat cu adevarat solid. Ea
respinge, totodata, ideea ca accesul la varf in aceasta profesie ar fi prea greoi pentru cei dispusi sa investeasca cu
perseverenta si dedicare in cariera. "N-am simtit niciodata ca locurile ar fi limitate la nivelurile de mai sus ale
piramidei, sau ca nu ar fi loc suficient pentru oricine este dispus sa faca aceleasi alegeri $i sa munceasca cu aceeasi
perseverenta si dedicare pentru un vis de cariera pe termen lung”, a nuantat Andrada Rusan.

Despre talent si inovatie in avocatura vorbeste cu aceeasi claritate pragmatica. ,,Talentul si inovatia mi se par
premise indiscutabile pentru a face diferenta. Eu vad avocatura ca o profesie creativa, chiar daca, evident, nu in
acceptiunea uzuala a definitiei." Talentul neslefuit, insa, nu este functional prin sine Tnsusi. ,,Talentul trebuie
slefuit constant, cu perseverenta, cu manecile suflecate, iar inovatia poate functiona doar cu stapanirea foarte
riguroasa si actualizarea constanta a cunostintelor. Altfel, e doar parerism si speculatie, complet incompatibile cu
felul in care inteleg eu profesia”, avertizeaza Andrada Rusan. $i mai exista o observatie care confirma intuitia
comuna despre relatia dintre talent si experienta: ,,din experienta mea, cu cat muncesti mai mult si cu cat
dobandesti mai multa experienta, cu atat infloreste mai mult terenul fertil in care talentul si inovatia se pot
Jpanifesta. $i, pe termen lung, acestea vor functiona drept diferentiatorii tai profesionali”, a punctat interlocutoarea
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— ANALIZA DETALIATA - Roménia in Chambers Europe 2026: lideri, campioni de nisa si firmele cel
mai bine cotate ale pietei | NNDKP domina prezenta in Band 1, Filip & Company si RTPR isi consolideaza
statutul in _practicile esentiale ale avocaturii de business. Piata reflecta o competitie tot mai intensa intre
liderii traditionali si firmele specializate care cistiga teren in ariile de nisa

De ce RTPR: o carte de vizita si un fond profesional propriu

Andrada Rusan a fost Intrebata de ce ar recomanda, unui avocat la inceput de drum, firma in care ea lucreaza de
cand a intrat in profesie. Dincolo de argumente precum faptul ca RTPR este una dintre firmele de avocatura de top
din Roménia, care acorda consultanta unor companii de prim rang, institutii financiare si antreprenori in toata
gama problemelor juridice, oferind servicii de prima clasa cu o abordare pragmatica si orientata comercial.

”Fara a-mi fi propus sa fac promovare pe aceasta cale, ag recomanda RTPR pentru ca realmente cred ca este o
excelenta scoala de avocatura la cel mai Tnalt nivel”, spune Counsel-ul firmei de avocatura. Raspunsul ei nu evita
dificultatile reale ale acestei alegeri, dar nici nu le supraestimeaza fata de beneficii. ,,Va fi greu? Realist, da. Va fi
presiune uriaga? Realist, din nou, da. Merita? Absolut", a rezumat Andrada Rusan.

Ceea ce ofera RTPR unui junior, in ochii Andradei Rusan, este mai mult decat o prima linie pe CV. Este o
experienta formatoare ireversibila: ,,pentru un avocat la inceput de drum care vrea sa isi asigure cel mai bun start in
profesie, nu am nicio indoiala ca experienta RTPR va fi una plina de aventura si provocare profesionala la tot
pasul. Eforturile si sacrificiile vor fi adeseori substantiale, dar categoric o investitie cu randament sigur in cariera."
Pe termen lung, beneficiile depasesc granitele firmei: ,,pe termen lung si chiar privind in afara firmei, nu am niciun
dubiu ca le va oferi o veritabila carte de vizita i un fond profesional doar al lor, care deschid larg multe usi spre
viitoare perspective de cariera.”

Recunoagterea externa — nominalizarile in directoare, premiile obtinute — o onoreaza, dar nu o linigteste In sensul
confortului stagnant. ,,Cu fiecare evaluare de sfarsit de an, cu fiecare mandat incheiat cu succes, cu fiecare
nominalizare Intr-unul dintre directoare, pe care am primit-o de-a lungul anilor, recunoasterea lor ma onoreaza si,
in acelagi timp, ma obliga pentru viitor. Nu iau nimic din aceste recunoasteri ca pe un dat, ci ca pe o0 promisiune
facuta mie de a oferi $i mai mult pe viitor."

Andrada Rusan este, Tnainte de toate, dovada ca o cariera cu adevarat solida Tn avocatura se edifica pas cu pas, nu
in salturi spectaculoase. Unsprezece ani in aceeasi firma, o ascensiune liniara $i consecventa, o echipa formata prin
exemplul personal — toate acestea compun portretul unui avocat care a inteles de timpuriu ca maratonul cere alta
pregatire decét sprintul. Promovarea la rangul de Counsel nu este un punct de sosire, ci o etapa intermediara — una
pentru care Andrada Rusan se pregatea, cu mult Tnainte ca ea sa devina oficiala. lar etapa urmatoare, nevorbita inca
in termeni expliciti, este deja, cu certitudine, in vizorul aceleiasi minti sclipitoare si iscoditoare, care se pregateste
intotdeauna pentru pasul urmator atunci cand a obtinut deja confirmarea victoriei de etapa.
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