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Piata de fuziuni si achizitii din Romania s-a triplat in primul trimestru, la 2,9
miliarde euro (analiza)

Piata de tranzactii din Romania marcheaza in 2026 cel mai bun trimestru din ultimii doi ani, cu o valoare
cumulata de 2,9 miliarde de euro, de trei ori mai mare comparativ cu primele 3 luni ale anului trecut, releva
o analiza realizata de PwC Roménia.

Potrivit sursei citate, datele din primul trimestru al anului 2026 indica o relansare a activitatii pe piata locala de
fuziuni si achizitii, nu doar din perspectiva valorii, ci si a volumului de tranzactii anuntate. Astfel, cele 77 de
tranzactii anuntate, cu o valoare totala de 2,9 miliarde euro, marcheaza o crestere de 38% ca volum si respectiv de
3 ori mai mare ca valoare, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Aceasta evolutie a fost sustinuta de patru tranzactii semnificative, de peste 100 milioane de euro fiecare, care au
generat peste 60% din valoarea totala a pietei. Este vorba despre: achizitia Carrefour Roménia de catre fratii Paval,
tranzactie cu o valoare de 821 milioane euro; achizitia Garanti BBVA Romania de catre Raiffeisen Bank, cu o
valoare de 591 milioane euro; fuziunea la nivel global a producatorului american de condimente McCormick cu
divizia alimentara a Unilever (excluzand India), tranzactie cu o valoare totala de 56 miliarde euro pentru Unilever;
pentru piata locala, aceasta tranzactie inseamna peste 200 milioane euro (proportional cu cifra de afaceri generata
de operatiunile din Romania raportata la divizia de produse alimentare globala a Unilever); achizitia SAI Patria
Asset Management de catre BRD Asset Management.

Din perspectiva dinamicii pietei In termeni de dimensiune a tranzactiilor, tranzactiile medii (40-100 milioane de
euro) au inregistrat o crestere In volum si In valoare comparativ cu primul trimestru din 2025.

Cele 10 tranzactii (+66% an/an) din acest segment au avut o valoare medie de 59 milioane euro (+39% an/an).

Tranzactiile de valoare mica (sub 40 milioane euro) au continuat sa urce ca volum, la 65 de tranzactii (+33%
an/an), Tnsa au marcat o usoara scadere a valorii medii la 6,6 milioane euro (vs. 6,7 milioane euro in primul
trimestru al anului trecut). Aceasta dinamica indica o continuare a trendurilor de consolidare Tn zona companiilor
de talie mica, arata PwC Romania.

In ceea ce priveste tranzactiile finalizate, desi numarul acestora a crescut in prima parte a anului 2026 la 39
comparativ cu 32 in perioada similara a anului anterior, procentul in volumul total de tranzactii a scazut la 50%,
fata de 57% in primul trimestrul al anului 2025.

"Mare parte din aceasta scadere se datoreaza complexitatii In crestere a tranzactiilor din piata, multe dintre ele
avand un impact relevant in structura concurentiala a sectoarelor unde se produc, ceea ce determina perioade mai
lungi de analiza de catre Consiliul Concurentei si/sau Comisia pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe.
Suplimentar, ascensiunea sectoarelor cu reglementare particulara in topul sectorial al pietei roménesti de tranzactii,
precum sectorul serviciilor financiare sau cel de energie, determina noi instante de aprobare la nivelul
organismelor de reglementare, fapt ce complica setul de conditii precedente Tnchiderii financiare. Maturizarea
pietei 1n sensul cresterii valorii medii a tranzactiilor, diversificarii mecanismelor de pret odata cu investitori tot mai
sofisticati prezenti 1n piata locala si scaderii semnificative a contributiei sectorului de real estate, cu mecanisme
mai simple de tranzactionare de tip M&A, contribuie determinant la un procent mai scazut de tranzactii inchise in
totalul tranzactiilor anuntate", a declarat Marina Pavel, director M&A, PwC Romania, in comunicat.

Din perspectiva sectoriala, valoric, piata de fuziuni si achizitii a fost dominata de tranzactiile din retail (30% din
total) si servicii financiare (26% din total), in timp ce numeric cele mai active sectoare au fost real estate (19
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tranzactii), energie (14 tranzactii) si industrie (10 tranzactii).

La polul opus, sectoare precum IT&C si servicii medicale au inregistrat o scadere in volum, dar o crestere in
valoare comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

"Revenirea activitatii Tn piata locala de tranzactii la Tnceputul acestui an este vizibila. Un 2025 cu multe
evenimente care au amanat decizii de vinzare sau cumparare a fost de natura sa genereze o tensiune investitionala
manifestata pronuntat in primul trimestru al acestui an, cAnd am asistat la un numar semnificativ de tranzactii
anuntate. Sustinerea ritmului acestei reveniri pe parcursul anului 2026 depinde semnificativ de contextul
macroeconomic si stabilitatea politica, cu impact direct Tn perceptia de risc a actorilor din piata de tranzactii si
respectiv 1n evaluari. Romania devine din perspectiva activitatii de tranzactii o piata a paradoxului, cu numeroase
oportunitati interesante de investitii din perspectiva performantei financiare si operationale a companiilor, dar
putini investitori nou-atrasi in piata, dispusi sa asimileze in randamentele investitionale riscul unei instabilitati
macroeconomice sau sectoriale", a afirmat, la randul sau, George Ureche, partener Tranzactii PwC Romania.

Finalizarea tranzactiei de vanzare a activelor Lukoil catre fondul de investitii Carlyle, relansarea licitatiei pentru
Liberty Galati si achizitia Azomures de catre Romgaz sunt trei dintre anunturile asteptate in piata, cu potential
semnificativ de a schimba statisticile anului 2026.
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