. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo T 9006.04-07 10:37:36

Evolutia pietei romanesti de fuziuni si achizitii In Q1 - 2026: Doua tranzactii mari
au urcat valoarea la 2,2 miliarde USD

In primele trei luni din 2026, piata romaneasca de fuziuni si achizitii (M&A) a inregistrat 67 de tranzactii
[1], reprezentand o crestere semnificativa de 29 % fata de aceeasi perioada a anului precedent, cind au fost
anuntate 52 de tranzactii. Aceasta evolutie a fost sustinuta de un inceput de an mult mai puternic, luna
ianuarie avand o contributie decisiva, in timp ce volumele din februarie gi martie s-au mentinut, in linii
mari, la nivelurile din anul anterior.

Primul trimestru a consemnat, de asemenea, un rezultat solid la valorea comunicata a tranzactiilor, marcénd cel
mai ridicat nivel Inregistrat vreodata intr-un prim trimestru si atingand un total de 2,2 miliarde USD (comparativ
cu 157 milioane USD in T1 2025). Aceasta crestere a fost determinata in principal de doua mari tranzactii din
primul trimestru, care, cumulat, au reprezentat aproximativ 1,7 miliarde USD din valoarea totala. In acelasi timp,
valoarea estimata a activitatii locale de M&A a ajuns la 2,9 miliarde USD[2] in primul trimestru, fata de 765
milioane USD in T1 2025, depasind astfel precedentul maxim aferent primului trimestru, inregistrat in 2023.

Cea mai mare tranzactie anuntata din T1 2026 a fost achizitia operatiunilor Carrefour din Romania de catre
investitorul financiar local Paval Holding, grup de investitii asociat Dedeman, una dintre cele mai de succes afaceri
antreprenoriale roménesti. Valoarea tranzactiei s-a ridicat la 977 milioane USD, situdnd-o imediat sub pragul de
mega-tranzactie. Aceasta se claseaza drept a doua cea mai mare tranzactie din sectorul de retail anuntata in
Romania, fiind depasita doar de vanzarea Profi Rom pentru 1,4 miliarde USD in 2024. Tranzactia urmeaza
achizitiei realizate de Paval Holding 1n 2025, cand a cumparat Praktiker Hellas, un important retailer grec de
bricolaj si produse pentru casa, de la grupul canadian Fairfax Financial Holdings Limited, pentru 151 milioane
USD.

Vanzarea mult asteptata a Garanti BBV A catre Raiffeisen Bank International, in valoare de 681 milioane USD,
anuntata chiar la finalul trimestrului, a contribuit la inchiderea puternica a T1 2026 si reflecta apetitul sustinut
pentru tranzactii, precum si tendinta de consolidare din sectorul serviciilor financiare.

Investitorii strategici au continuat sa domine piata roméaneasca de M&A in T1 2026, reprezentand 87% din
numarul total de tranzactii. Activitatea investitorilor financiari a constituit 13% din volumul tranzactiilor, fiind
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marcata de prezenta unor jucatori consacrati, precum Paval Holding (doua achizitii) $i MidEuropa Partners (o
achizitie). Totodata, cumparatorii sustinuti de fonduri de investitii au fost implicati Tn aproximativ o cincime din
tranzactiile anuntate in T1 2026.

Cresterea accentuata a activitatii a fost generata exclusiv de tranzactiile inbound, al caror volum a crescut cu 76%
de la an la an, ajungéind la 37 de tranzactii in T1 2026, ceea ce evidentiaza interesul constant al investitorilor straini
pentru piata romaneasca. In plus, achizitiile realizate de investitori straini au continuat sa depaseasca tranzactiile
de vanzare realizate de acestia (27 de tranzactii) in T1 2026, consolidind pozitia Romaniei ca beneficiar net al
investitiilor straine. In contrast, volumul tranzactiilor domestice s-a mentinut la un nivel similar cu T1 2025 (24 de
tranzactii), reprezentand peste o treime din volumul total.

Sectorul imobiliar, ospitalitate $i constructii a ramas cel mai activ ca volum de tranzactii in T1, cu 19 tranzactii,
dublu fata de nivelul inregistrat in T1 2025. Sectoarele tehnologie, media si telecomunicatii, respectiv sanatate $i
stiinte ale vietii, au urmat indeaproape, cu 11 si, respectiv, 10 tranzactii, In timp ce energia si utilitatile, precum si
industria avansata i mobilitatea au inregistrat cate 9 tranzactii fiecare.

SUA au fost cel mai activ investitor in T1 2026, cu 4 tranzactii, urmate de Ungaria, Elvetia si Polonia, fiecare cu
cate 3 tranzactii.

Primul trimestru al anului 2026 a adus, de asemenea, modificari ale cadrului legal privind examinarea investitiilor
straine directe (FDI) in Romania, prin majorarea pragului de notificare de la 2 milioane EUR, la 5 milioane EUR,
clarificarea tratamentului restructurarilor interne si extinderea obligatiei de examinare asupra anumitor achizitii de
active din sectoare sensibile, inclusiv tehnologii critice, infrastructura, farma, aparare §i agro-alimentar. Desi
aceste modificari aduc un plus de claritate, ele pot conduce la un nivel mai ridicat de analiza pentru tranzactiile
bazate pe active, cu potentiale implicatii asupra calendarului si implementarii tranzactiilor.

[1] Baza de date de fuziuni si achizitii a EY pentru Romaénia exclude tranzactiile cu participatii achizitionate mai
mici de 15%.

[2] Include o estimare a valorii tranzactiilor in cazul in care nu au fost divulgate anterior date de catre parti sau nu
sunt disponibile in bazele de date ale unor terti si/sau raportate de surse media.

page 2 /2



