www.bizlawyer.ro
Blzlawy Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e L 2026-04-29 10:31:45

Ghid pentru clientii sofisticati | Activitatea firmelor regionale de avocati pe piata
romaneasca, reflectata de ghidurile juridice Legal 500 si Chambers Europe, editiile
2026 | Cum se configureaza raportul de forte dintre Schoenherr, Kinstellar si Wolf
Theiss, care sunt avantajele competitive specifice fiecarei firme si prin ce se
diferenfiaza atat din perspectiva consistentei de ansamblu, cat si a excelentel
confirmate Tn anumite arii de practica

trei firme regionale cu prezenta locala se contureaza
le doi §i trei. Cele doua directoare evidentiaza nu doar

i 1mpuna numele In arnle care conteaza cel mai mult pentru piata locala.

Schoenherr ocupa relaxat prima pozitie, pentru ca reugeste sa reuneasca cea mai extinsa acoperire a ariilor
de practica cu cea mai solida concentrare de pozitionari de varf.

Wolf Theiss pare a se ageza pe locul al doilea, sprijinita de cateva nuclee foarte puternice, in special in zona
tranzactionala.

Kinstellar urca pe podium cu un profil remarcabil de consistent in palierul secund al clasamentelor si
sustinut de cateva nume grele la nivel individual.

In analiza realizata de ®*Lawyer, benzile din Chambers si tier-urile din Legal 500 sunt puse In oglinda exclusiv ca
instrument de comparatie editoriala, fara a le trata ca sisteme metodologic identice. Miza exercitiului nu este sa
forteze o echivalare artificiala intre doua directoare diferite, ci sa vada care dintre cele trei firme are cea mai
puternica amprenta in Romaénia atunci cand sunt analizate impreuna toate ariile locale de practica si rankingurile
individuale relevante.

Citeste si

— Ghid pentru clientii sofisticati | Cum arata, in 2026, ierarhia firmelor internationale de avocatura din
Romaénia, creionata de Chambers Europe si Legal 500: CMS se detaseaza ca lider prin amploarea si
diversitatea platformei sale, iar Clifford Chance isi conserva profilul de firma de referinta in domeniul
finantarilor. Mai jos in clasament, dar pe podium, DLA Piper Dinu si Dentons isi confirma forta in citeva
arii de practica, iar Eversheds are o prezenta modesta
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Schoenherr se profileaza clar ca lider al regionalelor care opereaza local

Biroul local Schoenherr se detaseaza cu claritate, conturind profilul celui mai puternic actor din aceasta
comparatie. In Legal 500 Roménia 2026, firma are 13 pozitionari ale practicilor locale: trei in Tier 1, la
Commercial, corporate and M&A, EU and competition si Real estate and construction, sase in Tier 2 si patru in
Tier 3. In Chambers Europe 2026, profilul local al firmei indica opt departamente evidentiate in Romania i 11
avocati clasati individual, cu un Band I 1a Competition/Antitrust, trei pozitionari ale unor practici in Band 2 si inca
patru 1n benzile urmatoare.

Tot Schoenherr este singura dintre cele trei firme care apare in Legal 500, pentru Romaénia, in Capital markets si
PPP and procurement, iar in Chambers este singura prezenta, in acest comparator, in Tax: Non-contentious. Aici se
vede primul mare avantaj competitiv: Schoenherr nu doar puncteaza mult, ci puncteaza sus si intr-o plaja mai larga
de practici decit rivalele sale regionale.

Forta Schoenherr nu se limiteaza la amploarea prezentei sale in clasamentele dedicate firmelor. Aceasta este
sustinuta, In egala masura, de vizibilitatea $i greutatea profesionala a unor avocati care ocupa pozitii relevante in
ambele directoare, consolidiand impresia unei firme care nu mizeaza doar pe anvergura institutionala, ci si pe
autoritatea individuala a unor practicieni recunoscuti la cel mai inalt nivel. Chambers o plaseaza pe Georgiana
Badescu in Band 1 1a Competition/Antitrust, pe Matei Victor Florea in Band I 1a Banking & Finance, pe Narcisa
Oprea in Band 1 la Capital Markets si pe Sebastian Gutiu la nivel de Eminent Practitioner in Real Estate. In
Legal 500, Georgiana Badescu apare si ca Leading Partner in EU and competition, ceea ce ii Intareste statutul de
varf incontestabil al firmei pe aceasta linie de practica. De aici rezulta si o concluzie importanta: Schoenherr nu se
distinge doar prin amploarea prezentei sale in clasamente, ci mai ales prin concentrarea unor lideri autentici in
ariile de practica esentiale ale pieei, ceea ce i confera o pozitie dominanta nu doar ca vizibilitate, ci §i ca
substanta profesionala.

Daca ar fi sa identifici trei nume care exprima cel mai convingator profilul Schoenherr 1n aceasta analiza, ele ar fi
Sebastian Gutiu, Georgiana Badescu si Matei Florea, cu Narcisa Oprea foarte aproape de acest trio. Sebastian
Gutiu da firmei un varf incontestabil in real estate, Georgiana Badescu este unul dintre cele mai puternice nume
locale din concurenta, iar Matei Florea fixeaza un reper foarte solid in banking. Faptul ca aceeasi firma reugeste sa
ocupe, in acelasi timp, pozitii atat de Tnalte Tn arii precum real estate, concurenta, banking si piete de capital este,
in sine, un indicator aproape complet al distantei care o desparte, in 2026, de celelalte doua firme regionale incluse
in aceasta comparatie. O asemenea distributie a excelentei in mai multe practici majore nu reflecta doar
performante punctuale, ci capacitatea de a sustine un nivel superior de competitivitate pe segmentele esentiale ale
pietei.

Citeste §i

— ANALIZA DETALIATA - Roménia in Chambers Europe 2026: lideri, campioni de nisa si firmele cel
mai bine cotate ale pietei | NNDKP domina prezenta in Band 1, Filip & Company si RTPR isi consolideaza
statutul in practicile esentiale ale avocaturii de business. Piata reflecta o competitie tot mai intensa intre
liderii traditionali si firmele specializate care castiga teren in ariile de nisa
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Wolf Theiss: locul doi, cu un profil tranzactional bine conturat

Wolf Theiss ocupa, In aceasta analiza, locul al doilea. in Legal 500 Romania 2026, firma are 10 clasari locale,
dintre care una in Tier I, la Commercial, corporate and M&A, cinci in Tier 2 si patru in Tier 3. in Chambers
Europe 2026, profilul sau local arata sapte departamente clasate in Romania si noua avocati evidentiati individual.
Diferenta fata de Schoenherr nu este, agsadar, una de lipsa de vizibilitate, ci una de altitudine i de Intindere: Wolf
Theiss isi mentine un profil competitiv solid in citeva arii in care performeaza convingator, insa nu atinge acelasi
nivel de extindere in ansamblul practicilor relevante si nici aceeasi concentrare de pozitionari de varf in primul
esalon al clasamentelor. Cu alte cuvinte, forta sa este una vizibila si credibila in zone bine definite, dar mai putin
uniform distribuita la nivelul tuturor ariilor de practica, ceea ce o plaseaza sub liderul comparatiei din perspectiva
anvergurii §i a consistentei.

Punctul forte al Wolf Theiss este ca are un varf foarte bine conturat: M&A-ul. Legal 500 plaseaza aceasta practica
in Tier I in aria Commercial, corporate and M&A si o prezinta drept una dintre componentele esentiale ale
capacitafii tranzactionale pe care firma o proiecteaza la nivel regional, subliniind astfel rolul central al biroului in
arhitectura mandatului corporativ si de fuziuni si achizitii, cu o baza de clienti care include fonduri de private
equity si multinationale mari. Pe l4nga aceasta, Chambers confirma un profil bun in Banking & Finance si
Competition/Antitrust, unde Wolf Theiss este Band 3 1n Romania. Firma are o vizibilitate regionala puternica in
mandatele cross-border, in special in banking, M&A si restructuring. Este, In esenta, o firma care nu isi afirma
suprematia printr-o distributie uniforma a performantei in toate ariile majore ale pietei, ci prin capacitatea de a-si
valorifica foarte eficient practicile cele mai puternice, aducandu-le in prim-plan cu vizibilitate, coerenta si forta
competitiva. Cu alte cuvinte, profilul sau distinct nu rezulta dintr-o prezenta dominanta pe Intregul spectru, ci din
felul in care reuseste sa transforme céteva nuclee de excelenta In veritabile puncte de referinta.

La nivel individual, Wolf Theiss isi consolideaza profilul competitiv prin contributia unor avocati cu o vizibilitate
profesionala puternica $i cu o autoritate bine conturata In ariile lor de practica, ale caror nume sustin, in mod
constant, perceptia de soliditate si relevanta a firmei in piata. Ileana Glodeanu este Leading Partner in Legal 500
pentru Commercial, corporate and M&A si ramane figura centrala a practicii tranzactionale a firmei. Anca
Jurcovan este Leading Partner in EU and competition, ceea ce confirma soliditatea unei zone in care Wolf Theiss
ramane competitiva. In white-collar crime, Bogdan Lamatic apare ca Next Generation Parmer. Aceste trei nume
exprima, in fond, modul in care Wolf Theiss este perceputa pe piata din Roménia: o firma ale carei puncte de
maxima forta sunt clar definite si sustinute de lideri credibili, capabila sa 1si pastreze relevanta in ariile cele mai
expuse $i mai competitive ale pietei, chiar daca prezenta sa nu se manifesta cu aceeasi intensitate pe intregul
ansamblu al practicilor.

Citeste si

— ANALIZA DETALIATA - The Legal 500 EMEA, editia 2026 | Cele mai bune firme de avocatura din
Romdnia, in 15 arii de practica. TZA se mentine in fruntea ierarhiei, NNDKP si Filip & Company sunt pe
podium, iar PNSA, Schoenherr, RTPR, CMS si ZRVP sunt in prima banda in mai multe arii de practica.
Avocati noi in toate categoriile de recunoastere
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Kinstellar: o forta in palierul secund, consistenta remarcabila si citeva ancore individuale de prim rang

Kinstellar ocupa a treia pozitie in aceasta analiza, datele din directoare conturdnd imaginea unei firme solid
pozitionate In nucleul liderilor regionali, cu o prezenta credibila si bine consolidata in segmentul firmelor care
conteaza in mod real in competitia locala. Chiar daca nu domina ierarhia, Kinstellar 1si afirma clar statutul de actor
relevant, cu resurse, vizibilitate i capacitatea de a performa constant In arii importante.

In Legal 500 Roménia 2026, Kinstellar are 11 rankinguri locale, dintre care sapte in Tier 2 i patru in Tier 3. Nu
are nicio pozitionare, ca firma, in Tier I, dar exact aceasta concentrare in Tier 2 este cheia profilului sau: o
amprenta coerenta si solida n banking, corporate/M&A, employment, energy, EU and competition, real estate si
TMT. In Chambers Europe 2026, Kinstellar figureaza in Roménia cu cinci practici evidentiate la nivel de firma si
cu opt avocati recunoscuti individual. Profilul care se desprinde nu este acela al unui lider dominant, ci al unui
actor matur si bine consolidat, capabil sa mentina un nivel relevant de performanta si vizibilitate Tn mod sustinut.

Ceea ce 1i lipseste In numar de pozitionari de Tier 1 la nivel de firma este compensat, partial, de citeva repere
individuale foarte solide. Victor Constantinescu apare Tn Legal 500 ca Hall of Fame in Real estate and
construction, iar Chambers 1l confirma drept unul dintre numele cele mai vizibile din piata in aceasta zona, in
contextul unei prezente puternice a Kinstellar in real estate. Iustinian Captariu este Leading Partner in Legal 500
pentru Energy and natural resources, intr-o practica pe care ghidul o descrie ca activa pe intreg lantul sectorului, de
la regenerabile si stocare pana la proiecte nucleare si infrastructura majora. Theodor Artenie apare ca Next
Generation Partner In Tax In Legal 500, iar Chambers il plaseaza in Band 2 la Tax: Consultants. Acest trio
surprinde cu fidelitate profilul Kinstellar: o firma cu o prezenta mai redusa in segmentul superior al clasamentelor
dedicate firmelor, dar cu suficienta consistenta la nivel individual pentru a-si pastra statutul de actor serios, credibil
si imposibil de trecut cu vederea 1n ecuatia competitiva a pietei. Cu alte cuvinte, chiar daca nu concentreaza
aceeasi forta de varf la nivel institutional precum competitorii plasati mai sus, firma compenseaza prin resursa
profesionala a unor avocati care 1i sustin vizibilitatea i relevanta.

Kinstellar are, astefel, o densitate de pozitionari in palierul median-superior al clasamentelor pe care putine firme o
pot afiga, ceea ce indica un un model de prezenta stabila, coerenta si credibila. Tocmai de aceea, directoarele
creionaza mai degraba pofilul unei firme care a acumulat suficienta consistenta, disciplina profesionala si
credibilitate institutionala pentru revendicarea legitima a unui statut de prim rang.

Citeste §i

— ANALIZA DETALIATA - Roménia in Chambers Europe 2026: lideri, campioni de nisa si firmele cel
mai bine cotate ale pietei | NNDKP domina prezenta in Band 1, Filip & Company si RTPR isi consolideaza
statutul in practicile esentiale ale avocaturii de business. Piata reflecta o competitie tot mai intensa intre
liderii traditionali si firmele specializate care castiga teren in ariile de nisa

Unde se face diferenta
Analiza atenta a directoarelor permite desprinderea a trei concluzii esentiale.

Prima: Schoenherr se impune prin anvergura prezentei sale si prin nivelul superior al performantei confirmate in
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clasamente. Firma acopera cel mai amplu spectru de arii de practica dintre cele analizate, concentreaza cele mai
multe pozitionari in primul esalon si beneficiaza de cea mai consistenta prezenta individuala la nivel de varf, prin
avocati care ii consolideaza autoritatea profesionala in mod vizibil si repetat.

A doua: Wolf Theiss se distinge prin claritatea si forfa cu care se impune In anumite arii de practica esentiale,
acolo unde reuseste sa construiasca repere profesionale puternice si usor de identificat in piata. Avantajul sau
competitiv nu deriva atat din distributia uniforma a performantei pe intregul spectru, ct din capacitatea de a
afirma, In mod convingator, zone de excelenta bine definite, care i sustin profilul $i relevanta in competitia de top.
M&A-ul 1i da forta i identitate, iar cAteva nume-cheie 1i sustin profilul in mod convingator.

A treia: Kinstellar castiga la consistenta. Nu dispune de aceeasi capacitate de a se instala constant In segmentul
superior al clasamentelor, insa compenseaza printr-o prezenta consistenta in zonele competitive ale ierarhiilor gi
prin aportul unor avocati cu autoritate profesionala solida, care confera firmei stabilitate, credibilitate si greutate in
evaluarea de ansamblu.

Asta inseamna ca, daca ordonarea se face strict prin prisma reflectarii activitatii din Roméania in Chambers Europe
2026 si Legal 500 2026, Schoenherr ocupa prima pozitie, Wolf Theiss - a doua, iar Kinstellar - a treia. Schoenherr
se detageaza prin amplitudine si greutate specifica. Wolf Theiss se mentine foarte aproape de nucleul superior al
pietei prin citeva practici de forta si prin vizibilitatea unor parteneri-cheie. Kinstellar confirma ca este una dintre
cele mai solide regionale din Bucuresti, chiar daca, in aceasta editie a directoarelor, profilul sau ramane mai
degraba unul de consistenta n benzile superioare-intermediare decat de dominatie in primul esalon.

Citeste §i

— Achizitii-Publice.ro | Romania in ariile Projects si Projects & Energy din Chambers Europe 2026:
NNDKEP este liderul prezentei in varful ierarhiei, iar Tuca Zbarcea & Asociatii are o vizibilitate
transversala foarte puternica. Filip & Company are una dintre cele mai bune formule de senioritate, iar
CMS beneficiaza pe profilul foarte puternic al Variniei Radu
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