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Meet the Professionals | Din vorba in vorba cu Lidia Zarnescu, recent promovata
Counsel la Kinstellar despre un parcurs in Dreptul muncii construit cu rabdare $i cu
oameni valorosi, intalniti la momentele potrivite: ”Vad cariera ca pe un maraton, nu
ca pe un sprint; daca se ,,ard” etape, se pierd lectii si valori esentiale. Cred ca
adevarata valoare a unui avocat sta in modul in care isi foloseste expertiza pentru a
crea valoare pentru cei din jur”

KINSJTELLAR

nstellar Romania in 2026, Lidia Zarnescu este un profesionist format in aproape
ISa in Dreptul muncii — un parcurs construit cu rabdare, in trei firme de avocatura,
tat si cu lectii care s-au sedimentat in timp. Profilul sau ilustreaza, cu claritate, ce

gi cariere cu adevarat durabile: un parcurs ascendent, consolidat etapa cu etapa

| asumarea fiecarei responsabilitati, fara solutii facile si fara scurtaturi.

Carierele care trec proba timpului au, de cele mai multe ori, un fir interior care le da coerenta — discret, greu de
observat din afara, dar prezent in fiecare alegere importanta. in cazul Lidiei Zarnescu, Counsel la Kinstellar
Romania, acest fir s-a conturat devreme i a ramas constant: constructia pas cu pas, parcurgerea fiecarei etape cu
rabdare si asumarea fiecarei lectii Tnainte de a merge mai departe.

Aproape 15 ani de avocatura in Dreptul muncii, parcursi in trei firme si marcati de mandate complexe, de
provocari care i-au testat deopotriva rigoarea tehnica $i rezistenta umana, au conturat un profesionist care priveste
cariera ca pe un maraton. Nu pentru ca distanta ar intimida, ci pentru ca ritmul potrivit face diferenta intre o
constructie solida si una care se poate fisura la primul test important.

Povestea sa vorbeste despre oamenii care au contat la momentele potrivite, despre valorile care nu s-au negociat si
despre convingerea ca etapele nu pot fi sarite fara costuri. Este un profil despre ce inseamna sa faci avocatura cu
rigoare si asumare i despre cum arata, concret, o cariera construita corect, cu o continuitate care a aratat, in timp,
ca valoarea unei cariere nu se masoara doar In viteza cu care evolueaza, ci $i in consistenta cu care se construieste.

Citeste si

— Ghid pentru clientii sofisticati | Activitatea firmelor regionale de avocati pe piata romineasca,
reflectata de ghidurile juridice Legal 500 si Chambers Europe, editiile 2026 | Cum se configureaza
raportul de forte dintre Schoenherr, Kinstellar si Wolf Theiss, care sunt avantajele competitive specifice
fiecarei firme si prin ce se diferentiaza atit din perspectiva consistentei de ansamblu, cit si a excelentei
confirmate in anumite arii de practica
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De la visul din copilarie la profesia care te implineste

Unele alegeri nu se explica pe deplin in momentul in care sunt facute, dar capata sens odata cu trecerea timpului.
Privind in urma, traseul Lidiei Zarnescu nu pare atit urmarea unei decizii unice, cat rezultatul unei acumulari de
optiuni coerente, fiecare confirméind-o pe cea dinainte. Nu a fost vorba despre un drum prestabilit, ci despre o
directie construita treptat, prin experiente care au clarificat, pas cu pas, locul in care putea performa si felul de
avocatura in care se regaseste.

Lidia Zarnescu, astazi Counsel in cadrul Kinstellar Romania, apartine categoriei profesionistilor care au stiut de
timpuriu incotro se vor indrepta. A fost ceva mai mult decat o preferinta din copilarie — a Tnsemnat un interes real,
hranit constant, care s-a transformat In timp intr-o profesie exercitata cu angajament si consecventa pe parcursul a
aproape 15 ani de activitate. Alegerea avocaturii a venit dintr-o intuitie clara: aceea ca profesia juridica are o
calitate rara de a combina dimensiunea creativa cu cea practica, de a transforma cunoasterea teoretica in solutii
concrete, cu greutate reala in viata unor oameni. A fost o alegere care a raspuns, de la bun inceput, unei anumite
structuri interioare — atractia fata de complexitate, fata de ceea ce este aplicabil si relevant pentru cineva anume,
fata de situatiile in care cunoasterea legii si intelegerea omului sunt deopotriva necesare.

De-a lungul timpului, parcursul ei s-a construit prin experiente acumulate in trei firme de avocatura diferite, fiecare
aducénd contexte relevante de dezvoltare profesionala si Intalniri cu oameni valorosi, de la care a putut invata, in
egala masura, att rigoarea profesionala, cat si dimensiunea umana a meseriei. Fiecare etapa i-a adus nu doar o mai
buna intelegere juridica, ci si o perspectiva mai ampla asupra profesiei: cum se construiesc relatii profesionale
durabile, ce nseamna sa fii cu adevarat util unui client si ce tip de practica juridica merita construit pe termen
lung.

Ceea ce s-a conturat in primii ani dupa intrarea in profesie a fost o Intelegere care depasea lectura textelor juridice:
avocatura, in forma sa reala, cere mai mult decét acuratete In interpretarea legii. Cere capacitatea de a raméne atent
la omul din spatele dosarului: la mizele concrete pe care le poarta, la emotiile care insotesc situatia si la faptul ca o
solutie buna nu este doar corecta juridic, ci potrivita pentru acea persoana, in acel context. Pasiunea pentru lucrul
cu oamenii a facut parte, inca de la inceput, din felul in care si-a construit identitatea profesionala — un element
central al alegerii de a raméne 1n avocatura si de a se implica cu adevarat, an dupa an, In ceea ce inseamna
exercitarea profesiei la cel mai nalt nivel de seriozitate si exigenta. Aceasta orientare a functionat, in timp, ca un
filtru constant: a ghidat felul in care au fost abordate mandatele, relatiile cu clientii $i modul in care a ales sa
priveasca propriul parcurs — ca pe o constructie progresiva, in care fiecare etapa conteaza, adauga profunzime si
lasa o urma 1n felul de a practica profesia.

,»,Ceea ce a contat cel mai mult n evolutia mea a fost tocmai aceasta combinatie: provocarea de a rezolva probleme
reale si bucuria de a contribui la solutii echitabile pentru oamenii cu care lucrez", spune azi Lidia Zarnescu,
Counsel la Kinstellar Romania.

Aceasta orientare spre oameni i spre solutii reale a marcat $i momentul in care a ales sa schimbe contextul
profesional. A fost o decizie cantarita cu grija, construita pe o reevaluare atenta a ceea ce urma sa construiasca in
continuare — o alegere care spune, la rindul ei, ceva despre felul in care priveste profesia si despre reperele dupa
care isi evalueaza directiile importante ale propriului parcurs.

Citeste si

— O noua serie de promovari la biroul Kinstellar din Bucuresti. Sapte avocati din mai multe arii de
practica fac un pas inainte in cariera. Theodor Artenie urca pe pozitia de Partner, iar Lidia Zarnescu si
Razvan Constantinescu devin Counsels | Iustinian Captariu, Office Managing Partner: ’Forta biroului
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nostru vine din talentul, colaborarea si angajamentul comun al intregii echipe”

Drumul spre Kinstellar: o decizie cantarita cu grija

Schimbarile profesionale majore sunt rareori simple. Pentru unii profesionisti, trecerea de la o firma la alta devine
un ritual repetat, un semn al mobilitatii si al ambitiilor redefinite constant. Pentru altii — cei care isi construiesc cu
adevarat parcursul profesional prin relatii solide si prin loialitate fata de echipele alaturi de care lucreaza — o astfel
de decizie capata o greutate aparte, fiind mai rara i mai dificil de asumat. Lidia Zarnescu apartine celei de-a doua
categorii, iar drumul sau spre Kinstellar reflecta tocmai aceasta diferenta: o alegere rara, precedata de o reevaluare
autentica, si urmata de o constructie consecventa.

Contextul care a declangat reevaluarea a venit din exterior, Tn 2022. Perioada post-pandemie, cu efectele sale inca
prezente §i cu evolutiile regionale care redesenau coordonatele multor industrii, a creat un moment de reflectie
necesar pentru mulfi profesionisti. Pentru ea, acesta a fost prilejul unei priviri mai atente asupra directiei pe care
voia sa o urmeze — o reevaluare sincera, construita pe Intrebari dificile despre mediul potrivit si despre valorile pe
care §i le dorea confirmate zilnic.

Ceea ce a cautat in acel moment a fost, inainte de toate, o organizatie In care valorile sa se vada in modul de lucru
de zi cu zi, in relatiile dintre oameni si in felul n care sunt luate deciziile importante. Cultura solida, construita in
jurul integritatii, responsabilitatii si spiritului de echipa, a reprezentat un criteriu esential — un filtru pe care nu I-a
negociat. Kinstellar s-a diferentiat printr-un element verificabil: felul in care firma a gestionat perioadele dificile,
atat prin sustinerea echipelor in timpul pandemiei, cét si prin implicarea si sprijinul real oferit birourilor din
regiune. Aceste dovezi aveau substanta actiunilor observabile — semne ca valorile invocate functionau efectiv in
momentele 1n care contau cu adevarat.

,»-Recunosc ca nu sunt o persoana care face ugor schimbari, pentru ca pun mare pret pe relatiile profesionale si ma

atasez de echipele si oamenii cu care lucrez", marturiseste interlocutoarea **Lawyer.

Schimbarea a venit tocmai pentru ca standardele erau inalte — cu asumarea congtienta ca atasamentul fata de
oameni i de echipe trebuia directionat spre un loc care merita acel angajament. Iar potrivirea s-a confirmat rapid,
prin calitatea mediului gasit si prin oamenii alaturi de care urma sa construiasca.

Integrarea in echipa Kinstellar a avut loc in 2022, in rolul de Senior Associate - o pozitie care i-a permis o
integrare solida, sprijinita pe experienta acumulata anterior in alte contexte profesionale. Evolutia ulterioara s-a
conturat firesc, sustinuta de o implicare constanta si de rezultate consistente: promovarea la Managing Associate in
2024, iar in 2026, recunoasterea care a venit prin accederea la functia de Counsel. Fiecare treapta a corespuns unei
etape reale de crestere — o acumulare de responsabilitati, de incredere cistigata si de contributii vizibile la nivelul
echipei si al clientilor.

Ceea ce a confirmat potrivirea dintre agteptari i realitate a fost, inainte de orice, mediul in sine: un loc in care
parcursul pe termen lung putea fi construit coerent, cu rigoare, continuitate $i repere profesionale clare. Faptul ca
etapele de crestere au venit firesc, fara salturi artificiale, a confirmat inca o data ca alinierea dintre parcursul
individual si cultura organizatiei era una autentica, cu substanta dincolo de declaratiile formale. Confirmarile s-au
acumulat treptat — In proiecte, in reactiile echipei, in felul in care provocarile au fost gestionate impreuna.

,Pentru mine, dezvoltarea profesionala este un proces de durata — mai degraba un maraton decat un sprint — iar
progresul real vine atunci cind exista aliniere Intre pregatire, rezultate i recunoagterea acestora in cadrul firmei", a

punctat Lidia Zarnescu in interviul acordat **Lawyer.
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Aceasta convingere — ca progresul solid vine din consecventa, din acumulare si din aliniere a valorilor — a
functionat atat ca filtru in alegerea contextului profesional, ct si ca busola in gestionarea dificultatilor care au
marcat traseul.

Citeste si

— Kinstellar isi consolideaza prezenta pe axa italo-roména prin cooptarea lui Daniele Iacona, care preia
coordonarea biroului dedicat clientilor italieni | El va extinde relatiile Kinstellar cu clientii italieni si
casele de avocatura partenere, in coordonare cu echipele regionale ale firmei

Momentele care construiesc: perseverenta ca fundament

Exista o intrebare pe care orice profesionist, la un anumit punct al carierei, o primeste sau si-o adreseaza siesi: ce
momente au fost cu adevarat definitorii? Raspunsul obisnuit vizeaza succesul — cazul castigat, clientul multumit,
recunoagterea formala. Lidia Zarnescu ofera un raspuns diferit. Unul care muta accentul de la ceea ce s-a obtinut la
felul in care s-a ales continuarea parcursului — o perspectiva mai putin spectaculoasa in aparenta, dar mai adanca in
substanta si, in fond, mai relevanta pentru intelegerea unui parcurs profesional real.

Cariera sa a cunoscut, ca oricare alta, ambele dimensiuni ale profesiei — momente de reusita $i momente dificile,
succese vizibile si perioade In care lucrurile nu au mers conform asteptarilor. Aproape 15 ani de activitate
inseamna deopotriva o acumulare de mandate si de competente si un parcurs In care contextele s-au schimbat,
asteptarile au evoluat si provocarile acestei profesii au testat, periodic, rezistenta si claritatea de gandire. Trei firme
diferite, mandate complexe, schimbari de context si de echipa — fiecare etapa a venit cu propriile exigente: situatii
in care raspunsul corect nu era usor de formulat si in care decizia luata sub presiune a cantarit, uneori, la fel de
mult ca pregatirea tehnica acumulata pana atunci.

Ceea ce a contat in gestionarea acestor etape nu a fost doar dificultatea lor imediata, ci felul in care a ales sa le

priveasca, sa le inteleaga si sa le depageasca. Avocata intervievata de B izLawyer a inteles de timpuriu ca un parcurs
solid se construieste si prin disponibilitatea de a o lua de la capat atunci cind este nevoie. Este o capacitate formata
prin exercitiu, prin experiente repetate si prin acceptarea faptului ca greselile sunt inevitabile, dar pot deveni
profund formative. Transformarea erorilor in lectii reale de invatare presupune o anumita onestitate: sa recunosti
unde ai gregsit, sa intelegi mecanismul §i sa iei o decizie diferita data viitoare. Convingerea ca un parcurs solid se
construieste prin consecventa, responsabilitate si fapte concrete — mai degraba decat prin urmarirea unui ideal de
perfectiune — a ramas un reper constant de-a lungul intregului traseu. In lumea juridica, perfectiunea este o tinta in
continua miscare. Consecventa, in schimb, este o alegere zilnica, accesibila oricui este dispus sa o practice. Lidia
Zarnescu a Inteles aceasta distinctie inca din primele etape ale formarii sale si a transformat-o intr-un standard de
lucru pe care I-a pastrat constant, inclusiv in perioadele in care rezultatele bune ar fi putut crea tentatia unei
exigente mai reduse fata de sine.

,,Pentru mine, momentele definitorii au fost acelea n care am ales sa merg mai departe, sa raman implicata si sa
continui sa construiesc, chiar i in contexte dificile. Perseverenta, entuziasmul si dorinta de a evolua au fost factorii

care mi-au ghidat traiectoria profesionala pana in prezent", a sintetizat interlocutoarea **Lawyer.
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A ramane implicata atunci cand contextul este dificil, a continua sa construiesti atunci cind rezultatele Intarzie —
acestea sunt decizii asumate, exercitate cu vointa in etapele in care renuntarea ar fi fost mai simpla. Si tocmai
aceasta dimensiune deliberata face ca viziunea sa despre perseverenta sa spuna ceva relevant despre felul in care
priveste profesia: ca pe un angajament pe termen lung, cu toate exigentele si imperfectiunile care decurg de acolo.
Este o perspectiva care onoreaza parcursul real al profesiei — cu tot ce implica el, dincolo de succesele vizibile si
de momentele de confirmare formala.

In parcursul sau exista o legatura clara intre convingeri si felul in care a ales sa actioneze. Consecventa,
responsabilitatea si disponibilitatea de a creste nu au ramas simple valori declarate, ci au devenit principii aplicate
in mod concret, inclusiv in etapele mai putin vizibile sau mai putin liniare ale carierei. Privite retrospectiv, tocmai
aceste perioade par sa fi influentat cel mai mult felul In care abordeaza astazi mandatele, relatia cu clientii si rolul
pe care il are in echipa. Sunt, 1n acelasi timp, lectiile pe care tinde sa le transmita mai departe celor din jur, ca parte
a unui mentorat pe care si-1 asuma cu tot mai multa claritate Tn noua sa pozitie.

Din aceste etape — si din modul in care le-a traversat — s-a conturat $i un alt element definitoriu al parcursului sau:
valoarea oamenilor care au fost prezenti la momentele potrivite. Mentorii, colegii seniori $i partenerii care au
contribuit la formarea sa profesionala reprezinta un capitol aparte al acestei povesti — prezente care au contat
tocmai in etapele dificile, cand claritatea si sprijinul unui profesionist experimentat fac cu adevarat diferenta.

Citeste si

— Activitate intensa in practica de Healthcare, Pharma & Life Sciences de la Kinstellar, cu un tablou al
proiectelor divers si complex, ce solicita constant experienta pluridisciplinara a echipelor de avocati | De
vorba cu Luiza Bedros (Partener) si Marc Barabas (Associate) despre modul in care lucreaza echipa,
mandatele complexe in care actioneaza pentru jucatori-cheie si provocarile cu care se confrunta clientii
din_acest sector

Oamenii care au contat: mentori, sprijin si credit dat la timp

Exista, In orice cariera, o forma aparte de recunostinta fata de oamenii care au ales sa fie prezenti si au avut
incredere Tnainte ca valoarea sa fie pe deplin confirmata. Mentorii, partenerii, colegii seniori care au ales sa acorde
credit atunci cand experienta era inca in formare si cand confirmarile externe nu venisera inca — acestia sunt,
deseori, cel mai discret ingredient dintr-un parcurs profesional solid. Putini profesionigti ajunsi la maturitate aleg
sa vorbeasca despre acest sprijin cu recunoastere explicita. Poate pentru ca gratitudinea fata de cei care au contat la
momentul potrivit presupune o anumita vulnerabilitate — asumarea faptului ca acest parcurs s-a construit alaturi de
oameni valorosi, care au fost prezenti in momente decisive si au contribuit, fiecare in felul sau, la formarea sa
profesionala. Lidia Zarnescu face acest lucru, iar in aceasta asumare se vede ceva esential despre felul in care a
ales sa isi priveasca parcursul si succesul: ca pe o reusita construita prin efort personal, dar si prin contributia reala
a oamenilor care i-au fost alaturi Tn momente importante.

La momentul 1n care s-a alaturat Kinstellar, in 2022, Lidia Zarnescu aducea cu ea un bagaj profesional format in
doua firme locale — o experienta valoroasa prin natura ei, dar construita pe coordonate diferite fata de standardele
unui birou cu anvergura internationala. Diferenta tinea de cadrul de referinta: modelele de lucru, standardele
profesionale si nivelul de exigenta asteptat in fiecare etapa. Integrarea intr-un mediu cu astfel de particularitati ar fi
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putut urma un traseu tipic: responsabilitati acordate gradual, expunere dozata, un ritm de acomodare pe termen
lung. Ceea ce s-a Intdmplat a fost diferit: partenerii i echipa au ales sa acorde credit din start, permitand preluarea
de responsabilitati cu miza reala de la bun inceput. Acea incredere acordata fnainte ca toata experienta sa fi fost
confirmata formal a functionat ca un catalizator. A facilitat o adaptare mai rapida, accesul la proiecte mai relevante
si o dezvoltare profesionala intr-un ritm pe care o integrare mai prudenta nu I-ar fi permis.

Mentoratul a avut un rol concret in acest context. Partenerii alaturi de care a lucrat au ales sa investeasca timp n
formarea sa, transmitdndu-i nu doar cunostinte tehnice, ci $i un mod de a gandi: capacitatea de a privi situatia
juridica In ansamblu, de a intelege miza din spatele textului si de a cauta solutia potrivita, nu doar pe cea rapida. A
aborda strategic o problema complexa, a gasi iesiri din impas in contexte cu multa incertitudine, a castiga
increderea clientilor prin responsabilitate si abordare pragmatica — acestea sunt perspective transmise prin situatii
concrete, in proiecte reale, cu feedback dat la fata locului. Climatul creat de parteneri a permis, totodata, ceva mai
rar in mediile juridice traditionale: asumarea de riscuri profesionale fara teama ca o greseala va fi sanctionata
inainte de a fi analizata si Inteleasa. Fiecare provocare a putut deveni oportunitate de crestere tocmai pentru ca
feedbackul a venit constant $i sincer — orientat spre ceea ce putea fi corectat, aplicat in situafii cu miza reala, pe
parcursul unor proiecte care contau cu adevarat.

,,Partenerii au avut un rol decisiv in dezvoltarea mea profesionala, invatdndu-ma sa privesc strategic, sa gasesc
solutii In contexte complexe si sa castig increderea clientilor prin responsabilitate si abordare pragmatica. Am
apreciat ca impactul lor a venit prin prezenta constanta si sprijinul sincer, nu prin simple discursuri motivationale",
a nuantat Lidia Zarnescu in interviul acordat publicatiei noastre.

Faptul ca vorbeste despre acest sprijin cu recunoastere explicita, la ani distanta, arata ca a inteles ceva important:
succesul unui profesionist poarta intotdeauna amprenta oamenilor care au ales sa investeasca in el, uneori inaintea
tuturor celorlalti. Calitatile pe care le-a cautat la mentorii sai — prezenta reala, feedbackul sincer, rabdarea de a
transmite un mod de gandire — devin, in mod firesc, principii pe care le aplica in propriul rol de mentor.

Din aceste relatii — cu parteneri care au ales sa fie cu adevarat prezenti, sa ofere incredere fnainte ca aceasta sa fie
pe deplin confirmata si sa transmita un mod de a intelege profesia — s-a conturat un tip de formare cu efecte
profunde si durabile. Aceste efecte se reflecta astazi in nivelul responsabilitatilor asumate si al modului in care
gestioneaza si formeaza echipa. Ce Inseamna, concret, sa ajungi in rolul de Counsel — cu responsabilitatile,
exigentele de leadership si noul mod de a masura succesul pe care aceasta pozitie le presupune — se va vedea in
cele ce urmeaza.

Citeste si

— Kinstellar a asistat companii din cadrul Schwarz Group la finalizarea achizitiei unei participatii
majoritare in Supermarket La Cocos, cu o echipa coordonata de de Rusandra Sandu (Partener) | Ce alte
echipe de avocati au mai lucrat in tranzactie

— Kinstellar, alaturi de Habitex la vanzarea fostei fabrici de textile din Baia Mare catre Jumbo | Iunia
Nagy (managing associate) si Malina Andries (associate), in prim plan

— Kinstellar ofera consultanta Garbe Industrial la intrarea strategica pe piata din Romania, sustinuta de
un parteneriat cu Fortress Real Estate Investments Limited | Echipa multidisciplinara pentru acest proiect,
coordonata de Victor Constantinescu (Partener), impreuna cu Corina Oancea (Managing Associate) si Malina
Andries (Associate)
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Rolul de Counsel: cand succesul se masoara altfel

Exista o schimbare de optica care insoteste fiecare etapa majora de crestere profesionala — mai putin vizibila din
exterior decat noua titulatura, dar mai profunda in efectele sale reale. Este o schimbare de perspectiva asupra
propriei contributii: de la ce a livrat un profesionist, la ce a devenit posibil datorita lui. In avocatura, aceasta trecere
marcheaza, de regula, intrarea Intr-un rol de adevarat leadership — unul in care succesul se defineste altfel $i in care
responsabilitatea fata de echipa capata acelasi rang cu responsabilitatea fata de client. Lidia Zarnescu descrie
aceasta schimbare din interior, cu claritatea unui profesionist care a traversat-o constient si care stie, acum, ce
anume s-a modificat cu adevarat.

Din perspectiva responsabilitatilor, rolul de Counsel presupune un nivel mai ridicat de complexitate si un tip diferit
de implicare fata de etapele anterioare ale carierei. Colaborarea mai strinsa cu managementul firmei, coordonarea
directa in consolidarea si cresterea echipei, asumarea unui rol activ de mentor pentru colegii mai tineri — acestea
sunt atributii care cer o prezenta constanta si o disponibilitate de a contribui dincolo de perimetrul strict al
mandatelor proprii. Functia presupune o contributie de constructie — a echipei, a practicii, a relatiilor cu clientii pe
termen lung — dincolo de simpla aplicare impecabila a expertizei. Fiecare decizie luata in aceasta etapa se
rasfringe, direct sau indirect, asupra modului in care functioneaza echipa si asupra felului in care clientii percep
valoarea adaugata de intregul grup.

Ceea ce defineste rolul la nivel calitativ este extinderea contributiei dincolo de rezultatele tehnice.
Responsabilitatile inglobeaza, pe langa excelenta in livrarea solutiilor juridice, si participarea activa la directia
practicii si la cresterea echipei. La nivelul relatiei cu clientii, miza devine mai mare: clientul trebuie sa simta ca se
poate baza pe Counsel nu doar ca expert tehnic, ci si ca advisor cu discernamant profesional, disponibilitate si
sprijin constant. Este o relatie de incredere construita, in acelasi timp, pe competenta, claritate i consecventa.
Aceasta agteptare ridica stacheta fata de orice etapa anterioara: a livra un rezultat bun devine insuficient daca nu
vine Insotit de capacitatea de a explica decizia, de a anticipa riscul, de a oferi perspectiva strategica pe care clientul
nu $i-o poate construi singur.

,,Pentru mine, pozitia de Counsel inseamna, In esenta, echilibrul intre excelenta profesionala, responsabilitatea fata
de echipa si capacitatea de a genera incredere $i valoare pe termen lung", a sintetizat Lidia Zarnescu, in discutia cu

redactorii ®*Lawyer.

Concret, promovarea a schimbat perspectiva de lucru la nivel fundamental — de la focusul pe performanta
individuala la un rol orientat spre impact mai larg. Trecerea de la executie la coordonare i mentorat, de la solutii
punctuale la abordari sustenabile, descrie mai bine decat orice organigrama ce s-a modificat in modul in care
avocata Kinstellar se raporteaza la propriul rol si la ce conteaza cu adevarat. Este o tranzitie care presupune un
angajament diferit fata de tot ce inseamna practica sa — cu un accent crescut pe directie, pe constructie, pe felul in
care munca sa si a echipei se adauga, zi de zi, la ceva mai durabil.

Atentia s-a redistribuit: de la rezultatele individuale spre dezvoltarea echipei, construirea relatiilor cu clientii gi
contributia la directia strategica a practicii. Este o redistribuire care cere, la rdndul ei, un alt mod de a fi prezent in
firma — mai mult timp dedicat oamenilor, mai multa grija pentru cum sunt ghidati, interes mai mare pentru
traiectoria lor pe termen lung. Iar succesul a capatat o noua definitie — una care reflecta mai bine substanta rolului:
se masoara prin ceea ce se construieste impreuna cu echipa si pentru clienti, prin impact colectiv, prin proiecte care
avanseaza in directia potrivita cu oameni care cresc odata cu ele.

,,Cu siguranta, cele mai importante momente de Implinire profesionala au fost cele In care am obtinut rezultate
favorabile pentru clienti in mandate cu miza ridicata i am simtit aprecierea lor sincera pentru contributia mea.
Dincolo de succesul juridic in sine, satisfactia reala vine din faptul ca stii ca ai facut o diferenta concreta pentru
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cineva si ca munca ta a avut un impact semnificativ", a marturisit Lidia Zarnescu.

Aceasta orientare spre impact real este cel mai bine testata si cel mai clar confirmata Tn mandatele concrete ale
practicii sale. Dreptul muncii — cu toate sensibilitatile, complexitatile si miza umana pe care le aduce — reprezinta
tocmai contextul in care cele spuse mai sus devin tangibile, verificabile, reale.

Citeste si

— Kinstellar il coopteaza pe Marius Ezer ca Partener si coordonator al practicii de solutionare a
disputelor in Bucuresti | Iustinian Captariu, Office Managing Partner: ’Marius aduce nu doar
competenta tehnica, ci si o gandire strategica excelenta, echilibru si orientare spre solutii, lucruri pe care
clientii le apreciaza”

Dreptul muncii la alt nivel: mandate cu miza si dimensiune umana

Dreptul muncii are o particularitate fata de alte arii juridice: miza nu este doar juridica. Este, deseori, si profund
umana. O decizie de concediere contestata, o investigatie de hartuire, un accident de munca — acestea sunt situatii
in care textul legii se intAlneste cu vieti reale, cu temeri $i consecinte care se propaga dincolo de sala de judecata
sau de biroul avocatului. A practica dreptul muncii la nivel inalt inseamna sa poti gestiona echilibrul dintre
rigoarea juridica, complexitatea strategica si responsabilitatea fata de oameni. Este nevoie de o claritate care se
formeaza in timp si de o intelegere a nuantelor umane care vine, in mare masura, din experienta acumulata in ani
de practica.

Aproape 15 ani de practica au adus o colectie diversa de mandate, fiecare cu importanta sa si fiecare abordat cu
acelagi nivel de implicare $i de entuziasm. Cele care au lasat urme mai adénci au fost, in general, cele caracterizate
de implicare strategica pe termen lung si de un grad ridicat de responsabilitate In procesul decizional — mandate in
care prezenta sa a contat atat la nivel de expertiza, cat si la nivel de directie strategica a mandatului. La acestea se
adauga mandatele de reorganizare, concedieri $i investigatii interne — procese definitorii prin complexitatea lor
strategica si prin nivelul ridicat de angajament pe care 1l presupun din partea echipei i a avocatilor direct
implicati.

Tipologia concreta a mandatelor care i-au marcat parcursul este semnificativa prin ea insasi. Contestatiile
impotriva deciziilor de concediere, litigiile privind raspunderea patrimoniala a angajatorilor in cazuri de hartuire
morala sau sexuala, dosarele privind accidente de munca — acestea sunt situatii cu o profunda dimensiune umana,
in care sensibilitatea cazului adauga un strat suplimentar de complexitate fata de dosarele pur tehnice. Ceea ce face
succesul din aceste spete cu atit mai relevant este contextul statistic: dosarele de dreptul muncii tind, prin natura
lor, sa fie mai favorabile salariatilor. A obtine rezultate bune pentru clientii angajatori in aceste conditii presupune
o munca suplimentara de pregatire, de argumentare si de intelegere a nuantelor fiecarei situatii — inclusiv a celor
care tin de contextul uman din spatele litigiului.

,»Desi dificile prin natura lor umana, le-am privit intotdeauna ca pe procese de transformare, in care rolul
avocatului este nu doar de a gestiona riscuri, ci si de a facilita schimbarea intr-un mod echilibrat i responsabil.
Cele mai importante mandate sunt, pentru mine, cele in care simfi ca nu ai oferit doar consultanta juridica, ci ai
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contribuit real la o solutie corecta si la un rezultat care conteaza pentru client”, a argumentat Lidia Zarnescu.

Din perspectiva modului de implicare, ea intra direct In proiectele cu un grad ridicat de complexitate strategica:
reorganizari si concedieri, investigatii privind hartuirea morala sau sexuala, investigatii de whistleblowing,
transferuri de Intreprindere. Acestea sunt tipurile de mandate in care standardul de implicare este total, de la
conceperea strategiei si pana la executie. La cealalta extrema, in proiectele cu un grad mediu de complexitate,
implicarea este preponderent strategica si de supervizare — cu focusul pe structurarea abordarii i pe gestionarea
aspectelor-cheie ale mandatului. Este o calibrare a prezentei care reflecta gestionarea eficienta a resurselor si a
timpului — o dimensiune a rolului la fel de importanta ca expertiza juridica in sine.

Implicarea directa in mandatele complexe inseamna mai mult decat o prezenta formala. Coordonarea echipei,
definirea directiei strategice, lucrul cot la cot cu colegii in etapele esentiale ale implementarii — toate acestea
asigura ca strategia gandita la nivel de Counsel se traduce corect si eficient n actiunile concrete. ,In astfel de
mandate, rolul meu nu se limiteaza la stabilirea strategiei juridice sau la validarea perspectivelor legale, ci
presupune o implicare activa pe tot parcursul proiectului”, arata Counsel-ul Kinstellar.

Convingerea ca cele mai importante mandate sunt cele In care contributia sa a produs un rezultat care conteaza
pentru om este, in fond, acelasi fir care traverseaza tot parcursul sau — de la alegerea initiala a profesiei si pana la
rolul de Counsel de astazi.

Aceasta filozofie de lucru se formeaza $i se consolideaza inclusiv prin mediul in care este practicata avocatura.
Calitatea firmei, claritatea valorilor, spiritul echipei din care faci parte — toate acestea modeleaza modul in care un
avocat alege sa abordeze mandatele dificile.

Citeste §i
— Fiscalitate Litigii Fiscale - Practica de Taxe a Kinstellar functioneaza ca un ,,hub” integrat intre
drept, fiscalitate si finante, ce contureaza un parcurs procedural previzibil, din faza de control al
documentelor pana la solutiile finale ale instantei. Clientii beneficiaza de pregatire proactiva, probatoriu
robust si o echipa calibrata pentru litigii sofisticate | De vorba cu Theodor Artenie (Counsel) si Raluca
Botea (Counsel) despre tendintele ultimului an, preventie, timing si modul de lucru al unei echipe

recunoscute de directoarele internationale

Ce o face diferita pe Kinstellar: valori reale si mediu de crestere

In lumea organizatiilor, exista adesea un decalaj intre valorile afirmate public si cele practicate zi de zi. Firmele
stiu cum sa vorbeasca despre integritate, colaborare si orientare spre client — formule care se regasesc, invariabil,
in prezentari si strategii de comunicare. Ceea ce diferentiaza cu adevarat un mediu profesional de altul se vede in
momentele in care valorile trebuie confirmate prin alegeri concrete: in deciziile dificile, in reactiile discrete §i in
felul in care echipele se raporteaza la oameni atunci cand nu exista un beneficiu imediat de imagine. Lidia
Zarnescu vorbeste despre Kinstellar cu o convingere formata din interior, In urma anilor petrecuti in acea cultura
profesionala, cu toate etapele, exigentele si testele pe care le-a presupus.

Cultura organizationala a Kinstellar a avut un rol activ in formarea profesionala a Lidiei Zarnescu: un mediu in
care accentul pus pe excelenta, colaborare si rigoare a creat premisele unei cresteri reale. Integritatea ocupa un loc
central in modul in care firma functioneaza zilnic — un pilon care se regaseste concret in deciziile echipei si in
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modul in care sunt abordate mandatele sensibile. In raport cu piata, Kinstellar se diferentiaza prin autenticitatea
valorilor pe care le promoveaza, prin angajamentul constant de a crea valoare durabila i prin disponibilitatea de
a-si asuma responsabilitati si provocari acolo unde alte firme ezita — o combinatie care inspira incredere atat in
echipa, cit si pentru clienti.

Concret, cultura colaborativa s-a tradus, n experienta Lidiei Zarnescu, prin implicare in echipe interdisciplinare —
dincolo de granitele practicii de dreptul muncii, In colaborari cu colegi din alte arii de practica. Aceasta expunere
transversala a permis extinderea perspectivei si identificarea unor solutii mai bine calibrate pe nevoile reale ale
clientilor. La fel de concreta a fost orientarea autentica spre client — ceea ce ea descrie ca un ,drive" real de a
intelege nevoile clientului si de a livra solutii care produc o diferenta cu substanta. Aceasta orientare constituie, in
opinia sa, distinctia dintre avocatura de calitate si avocatura cu adevarat relevanta.

,» Integritatea este un pilon fundamental. Cred ca nicio constructie profesionala durabila nu se poate baza pe ceva
efemer sau neautentic, iar acest principiu a fost constant reflectat in modul de lucru si in deciziile echipei”, a
subliniat apasat Lidia Zarnescu.

A face parte dintr-o firma recunoscuta de directoarele internationale de profil are o semnificatie concreta In
activitatea de zi cu zi. Inseamna sa simti ca apartii unei constructii profesionale mai ample, in care fiecare
contributie conteaza, iar munca individuala se integreaza intr-un proiect colectiv cu greutate reala. Zilnic, aceasta
se traduce prin acces la proiecte complexe, colaborare cu o echipa de profesionisti cu standarde nalte si
oportunitatea de a continua sa inveti, stiind ca munca ta contribuie la crearea de valoare adaugata pentru clienti si
la dezvoltarea firmei. Kinstellar investeste in mod real in oamenii sai, construind un mediu in care dezvoltarea
profesionala nu raméne doar un principiu declarativ, ci devine o prioritate aplicata concret: prin acces la proiecte
relevante, expunere la mandate complexe si sprijin activ din partea echipei. Cultura organizationala valorifica
potentialul fiecaruia, oferind atdt expunere, cat si Insotire in procesul de crestere. Aceasta abordare face din firma
un partener de referinta pe piata juridica din regiune.

Capacitatea de a oferi asistenta integrata in toate ariile relevante, coroborata cu expunerea constanta la proiecte
internationale si multidisciplinare, permite Kinstellar sa livreze atat expertiza juridica, cat si o perspectiva
strategica de ansamblu. Abordarea fiecarui mandat depaseste considerentele strict financiare — cu un accent
autentic pe identificarea celor mai bune solutii pentru client si pe generarea unui nivel ridicat de satisfactie. Acesta
este modelul de lucru din care se construiesc, in timp, relatii durabile cu clientii si rezultate cu substanta reala.

,,Un aspect pe care il consider relevant este ca, in cadrul Kinstellar, nu suntem doar avocati care ofera consultanta
punctuala, ci parteneri de incredere ai clientilor In cele mai critice si complexe momente ale activitatii lor", a
evidentiat Lidia Zarnescu.

Parteneriatul cu clientul, dincolo de simpla prestare de servicii, presupune o prezenta care depaseste limitele
mandatului punctual: sa fii alaturi de client Tn momentele critice, cu discernamant profesional, disponibilitate reala
si o intelegere a contextului care merge dincolo de textul legii. Faptul ca Lidia Zarnescu a gasit la Kinstellar un
mediu in care aceasta abordare este activa, agteptata i parte din standardul de lucru zilnic reprezinta, poate,
confirmarea cea mai concreta a alinierii dintre valorile ei profesionale si cultura organizatiei. O aliniere care
explica, In buna masura, de ce a ales sa raména si sa construiasca pe termen lung in cadrul acestei echipe.

Citeste si

— Advent finalizeaza achizitia TBI Bank in Bulgaria si Roméania. Kinstellar, alaturi de Milbank LLP in
calitate de lead counsel, a asistat pe tot parcursul tranzactiei cu o echipa coordonata de Zsuzsa Csiki
(Partener) si Mihai Stan (Managing Associate)
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— Kinstellar a asistat Zen Energy Group in finantarea de pana la 87 mil. € pentru parcul eolian Traian
(Braila). Mai mulfi avocati cu senioritate inalta in echipa de proiect

— Kinstellar a asistat Foxway in achizitia firmei locale All Birotic Devices Trade & Service. Schoenherr a
stat alaturi de asociatul ABD 1in aceasta tranzactie | Ce avocati au fost in echipele de proiect

Cum se construiegte o cariera durabila: viziune, talent si grija pentru generatia viitoare

Exista o intrebare pe care orice profesionist, la un moment dat, o formuleaza — despre sine sau despre cei pe care i
indruma: cum se construieste o cariera cu adevarat durabila? Care este formula prin care munca depusa se
transforma, in timp, Intr-un parcurs relevant si cu sens? Lidia Zarnescu 1si formuleaza raspunsurile pornind din
aproape 15 ani de practica, din reusite consistente si din etape mai dificile care, aga cum arata propriul traseu
profesional, au contat la fel de mult in formarea sa. Raspunsurile acestea au devenit, de curand, si un angajament
asumat fata de avocatii mai tineri pe care 1i indruma — o responsabilitate pe care o adauga, constient, la tot ce
inseamna rolul de Counsel.

Talentul deschide oportunitati — este premisa de la care pornesc multi, iar Lidia Zarnescu o recunoaste fara rezerve.
Adevarata evolutie, insa, se construieste prin munca sustinuta, disciplina si implicare constanta — o ecuatie In care
99% din succesul unui avocat vine din aceste elemente, indiferent de etapa in care se afla in cariera. Toate
dimensiunile unui parcurs profesional formeaza un Intreg: modul de lucru, volumul de munca, echipa din care faci
parte si colaborarea cu seniorii contribuie, fiecare in felul sau, la formarea unui avocat cu substanta.

Valorile firmei ocupa un loc aparte in aceasta ecuatie — ele definesc modul in care sunt abordate proiectele, cum
sunt luate deciziile si cum se construiesc relatiile de incredere pe termen lung. Fiecare element contribuie la
satisfactia profesionala si la cresterea reala a unui avocat, iar absenta oricaruia lasa un gol care se simte cu trecerea
timpului. Lidia Zarnescu adauga $i o convingere castigata din experienta: experienta i maturitatea dobandite n
timp conteaza mai mult decét varsta In sine. A avansa prea rapid, fara a parcurge etapele care construiesc
fundamente, inseamna a acumula vulnerabilitati pe care o formare completa le-ar fi transformat in lectii absorbite
si In capacitate de raspuns.

,»Asa cum spuneam, vad cariera ca pe un maraton, nu ca pe un sprint: daca se «ard» etape, se pierd lectii si valori
esentiale, care, mai devreme sau mai tarziu, pot submina tot ce s-a construit. Perseverenta si dezvoltarea graduala
sunt mult mai valoroase decét viteza, prevenind burnout-ul si permitand o dezvoltare profesionala solida si

sustenabila”, a nuantat avocata intervievata de **Lawyer.

Metafora maratonului spune ceva esential despre sistemul de valori al Lidiei Zarnescu. Alegind sa descrie o
cariera de succes in termenii rabdarii §i ai constructiei treptate, ea evidentiaza ceea ce pretuieste cu adevarat in
profesie: soliditatea a ceea ce se construieste pas cu pas, dincolo de orice avantaj aparent al vitezei initiale. Este o
perspectiva care leaga firul rosu al parcursului sau — constructia consecventa, etapa dupa etapa — cu
responsabilitatea fata de generatia pe care o indruma astazi.

Perspectiva asupra reperelor pe care ar trebui sa le urmeze un tanar avocat in primii ani de cariera urmeaza o logica
structurata, inspirata de piramida nevoilor lui Maslow: mai intdi asigurarea unui venit stabil, apoi acumularea de
experienta prin varietatea mandatelor si prin mentoratul colegilor seniori, si —in final — implicarea in proiecte care
aduc autorealizare si satisfactie profesionala autentica.

Pe planul obiectivelor din noua pozitie de Counsel, Lidia Zarnescu urmareste mai multe directii concomitente.
Directia principala este continuarea dezvoltarii ariei de Dreptul muncii — prin consolidarea portofoliului de clienti
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si prin implicarea in mandate cu un grad tot mai ridicat de complexitate. La aceasta se adauga o prezenta activa in
peisajul academic al domeniului: contributiile doctrinare si activitatea de cercetare reprezinta un canal prin care
raméne conectata la tendintele si provocarile actuale ale disciplinei — o forma de intelegere in profunzime a unui
domeniu in continua evolutie.

Consolidarea echipei reprezinta un obiectiv la fel de concret: dezvoltarea colegilor, crearea unui mediu colaborativ
si performant si atragerea de noi talente. Pe termen mediu, viziunea este si mai ambitioasa — contribuirea la
pozitionarea practicii ca un reper pe piata, ca prima optiune pentru clientii care se confrunta cu situatii juridice
complexe. Rolul de mentor, in perspectiva sa, depaseste dimensiunea tehnica a formarii: ghidarea armonioasa a
fiecarui coleg spre un parcurs solid, previzibil si sustenabil este parte integranta din ce inseamna a construi o
echipa cu adevarat performanta.

,»uccesul 1n avocatura nu inseamna doar castigarea dosarelor sau finalizarea cu succes a tranzactiilor, ci sa te
autodepagesti constant, sa construiesti relatii de Incredere cu clientii i sa ai un impact real in fiecare mandat. Cred
ca adevarata valoare a unui avocat sta in modul in care isi foloseste expertiza pentru a crea valoare pentru cei din
jur — clienti, colegi si parteneri — si in abilitatea de a transforma fiecare provocare intr-o oportunitate de crestere,
progres si excelenta", a concluzionat Lidia Zarnescu.

Este o viziune despre profesie care se aliniaza cu firul rogu al intregului parcurs: constructia treptata, oamenii
prezenti la momentele potrivite, convingerea ca fiecare etapa traversata lasa o urma de durata.

Povestea sa ramane, in fond, una despre constructie — despre acea acumulare lenta in care munca, oamenii potriviti
si rabdarea se adauga, zi de zi, etapa dupa etapa, pana cind parcursul insusi devine cea mai clara dovada a
evolutiei.
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