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ZRVP, distinsa cu titlul de “Romania Patent Firm of the Year” la gala Managing IP
Awards 2026 | De vorba cu Alina Tugearu (Partener) despre proprietatea
intelectuala ca teren de strategie, preventie i confruntare juridica In dosare cu miza
ridicata: "Am convingerea ca implicarea in unele dintre cele mai sofisticate si
relevante dosare din piata a contribuit la recunoasterea de care ne bucuram azi”

ManagingIp
Awards 2026
EMI

poii de lunga durata, construita pe excelenta si rigoare

juridicR A ceasta recui@s i a reflecta maturitatea unei practici care a reuSIt sa integreze
armonios pedigree-u consacrat de I igator1 al firmei, cu ex1gentele tehnice si stiintifice spec1ﬁce universului
brevetelor.

Alina Tugearu, partener ZRVP si coordonatoarea practicii de litigii asociate proprietatii intelectuale, subliniaza

intr-un interviu acordat ®**Lawyer, ca acest parcurs a fost construit prin gestionarea unora dintre cele mai
sofisticate mandate din piata, unde mizele economice depasesc adesea granitele nationale. Intr-un domeniu in care
argumentul legal se impleteste strans cu probatoriul tehnic, succesul in instanta depinde de un mix subtil intre
strategia de caz, intelegerea profunda a industriei si o colaborare strinsa cu expertii de specialitate. Desi suportul
tehnic este pilonul central, ,flerul de litigator” ramane elementul determinant care inclina balanta in disputele
complexe, oferind acea claritate strategica necesara in fata judecatorului.

Peisajul actual al litigiilor de proprietate intelectuala din Roméania indica o concentrare a conflictelor in sectoare
vitale precum pharma, energie si tehnologie, arii In care mizele economice genereaza dispute comerciale de o
intensitate remarcabila. In acest context, profilul clientului a evoluat spectaculos catre o sofisticare ce impune o
integrare fara cusur Intre componentele juridice, comerciale si tehnice ale fiecarui dosar. Metodologia echipei
ZRVP porneste de la o intelegere exhaustiva a faptelor, transformand ,,adevarul gol-golut” in fundamentul unei
strategii de aparare sau atac construite pe mai multe planuri. Urmeaza o interpretare magistrala a prevederilor
legale, unde regulile jocului sunt adaptate pentru a genera solutii creative si argumente imbatabile, livrate in
cascada pe parcursul procesului.

Privind spre orizontul marcat de ascensiunea noilor tehnologii, inteligenta artificiala se contureaza ca fiind forta
principala care va redefini arhitectura litigiilor de proprietate intelectuala. Provocarile legate de originalitatea
continutului generat de algoritmi i granitele tot mai difuze ale drepturilor in mediul digital vor impune standarde
probatorii mult mai riguroase si tehnice. Discutiile juridice ale viitorului nu vor mai putea fi separate de analiza
dataset-urilor sau a modului de functionare a sistemelor Al, transformind expertiza tehnica intr-o componenta
indisolubila a actului de justitie.

Dincolo de efervescenta salii de judecata, ZRVP 1si valorifica experienta contencioasa pentru a oferi o consultanta
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preventiva la cel mai inalt nivel, menita sa identifice vulnerabilitatile portofoliilor de IP inainte ca acestea sa
devina subiect de disputa. Prin anticiparea scenariilor de conflict si structurarea riguroasa a clauzelor contractuale,
firma reugeste sa protejeze activele imateriale ale clientilor, demonstrand ca o aparare solida incepe cu mult inainte
de primul termen de judecata.

Parcurgeti, in cele ce urmeaza, interviul acordat publicatiei noastre de Alina Tugearu.

Citeste §i
— TAM Global Leaders 2026 | 13 romani, printre care Ana-Maria Baciu (Baciu Partners), Sorina Olaru
si Florina Firaru (NNDKP), Alina Tugearu (ZRVP) si Razvan Dinca (RD&A) au intrat in liga celor mai
apreciati specialisti in domeniul brevetelor, la nivel global. Prin ce s-au remarcat acestia si cum ii vad
clientii

BizLawyer: ZRVP a fost desemnata, recent, Romania Patent Firm of the Year 1a Managing IP Awards, in
cadrul unei ceremonii desfagurate la inceputul lunii mai, la Londra, in care au fost premiate firmele de
avocati din regiunea EMEA cu o activiatte remarcabila in domeniul proprietatii intelectuale. Ce spune
aceasta distinctie despre pozitionarea practicii de brevete a firmei si despre tipul de mandate care au
construit aceasta reputatie in ultimii ani?

Alina Tugearu: Premiul confirma o evolutie construita in timp: pedigree-ului nostru recunoscut de litigatori ne-a
adus, in mod constant, mandate complexe si in aria disputelor pe brevete. Am convingerea ca aceasta implicare in
unele dintre cele mai sofisticate si relevante dosare din piata a contribuit la recunoagsterea de acum, sens in care
mulfumim colaboratorilor si clientilor nostri pentru increderea acordata.

In zona brevetelor, unde litigiile presupun adesea o combinatie dificila intre argument juridic, probatoriu i
tehnic, care sunt elementele care fac diferenta intr-un dosar complex: strategia de caz, lucrul cu expertii,
intelegerea industriei sau experienta de instanta?

Cu certitudine este un mix, nsa inclin sa cred ca hotaratoare sunt strategia si experienta in litigii, care permit un
focus aparte pe aspectele care pot face diferenta intr-o disputa. Bineinteles, esentiale sunt gi suportul tehnic din
partea clientului si a expertilor si intelegerea industriei, dar balanta e inclinata de flerul de litigator.

Premiul vine intr-un moment in care disputele de brevete devin tot mai sofisticate, mai ales in industrii
precum pharma, energie, tehnologie sau produse industriale. Ce tipuri de conflicte vedeti mai des pe piata
din Roménia si cum s-a schimbat profilul clientului care ajunge intr-un litigiu de brevet?

In ultimii ani am putut observa o reducere a numarului de dispute si o concentrare a lor pe domeniile indicate,
preponderent in pharma unde discutam de piete globale si interese care se joaca la baioneta in fiecare jurisdictie. In
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acelagi timp, litigiile sunt mai complexe $i mai bine coordonate la nivel regional sau global, iar clientii sunt mai
sofisticati, vin cu strategii clare i o integrare mult mai strinsa intre componenta juridica, comerciala si tehnica.

Cum se construieste, in practica, apararea sau atacul intr-un litigiu de proprietate intelectuala cu miza
mare? Ne puteti descrie, fara a intra in detalii confidentiale, cum arata munca echipei ZRVP din momentul
in care clientul identifica riscul pana la strategia de instanta?

Reteta este una clasica as spune. Primul pas consta in intelegerea faptelor, acel adevar care trebuie prezentat
gol-golut avocatului pentru a putea construi strategia in mai multe etape.

Urmeaza indeaproape stabilirea regulilor jocului, adica identificarea acelor prevederi legale preponderent tehnice
care capata In practica un numar finit de aplicari $i interpretari.

Odata ce avem aceste ingrediente intra in joc experienta litigatorului si acea intelegere a modului In care se
desfasoara o disputa care permite construirea pe mai multe planuri, in cascada, a strategiei.

Dincolo de brevete, practica de IP a ZRVP acopera si litigii privind marci, drepturi de autor, know-how,
concurenta neloiala sau incalcari ale drepturilor in mediul digital. Privind inainte, care credeti ca vor fi
principalele teme care vor modela litigiile de proprietate intelectuala in Romania: noile tehnologii,
inteligenta artificiala, presiunea concurentiala, cresterea daunelor solicitate, standardele probatorii sau o
sofisticare generala a strategiilor de enforcement?

Cu certitudine vom asista la o crestere a disputelor in toate ariile care interfereaza cu tehnologia §i impactul Al si
aici intra aproape toate ariile pentru ca din ce in ce mai mult totul se creeaza cu ajutorul si prin intermediul
tool-urilor de Al care la acest moment sunt doar agregatoare de creatie preexistenta.

Vom vedea mai multe dispute legate de originalitatea continutului generat cu Al - cine este autorul real si in ce
masura output-ul generat de Al mai poate fi protejat - si o crestere a incalcarilor in mediul digital - copyright,
marci, unde granitele sunt tot mai neclare. In paralel, standardele probatorii vor deveni mai sofisticate: discutiile
nu vor mai fi doar juridice, ci i tehnice, iar expertizele - inclusiv pe partea de algoritmi, dataset-uri sau mod de
functionare a sistemelor Al - vor cintari tot mai mult.

Pe scurt, nu vorbim de o singura tendinta dominanta, ci de o sofisticare generala a litigiilor de IP, In care
componenta tehnologica va deveni imposibil de separat de analiza juridica.

ZRYVP este recunoscuta in piata pentru componenta contencioasa a practicii de IP. Cum se imbina
experienta de litigii cu zona de consultanta preventiva - audituri de portofoliu, strategii de protectie,
gestionarea riscului contractual sau pregatirea probelor inainte ca disputa sa izbucneasca?

Experienta de litigii ne ajuta sa abordam consultanta preventiva dintr-o perspectiva de gestionare optima a riscului.
O transpunem in analiza portofoliului de IP pentru a identifica vulnerabilitafi, structurarea corecta a protectiei
drepturilor de IP prin redactarea clauzelor contractuale pentru scenarii de conflict si pregatirea din timp a probelor
relevante.

in esenta, anticipam cum ar arata un litigiu $i putem astfel sa reducem expunerea inainte ca acesta sa apara.
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